
1 | P a g e  

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

Análisis de las Partidas Presupuestarias que 

Impactan a la Niñez de Puerto Rico: Años 

Fiscales 2014 al 2019 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 



2 | P a g e  

 

 

 

Contenido 
Introducción ................................................................................................................................................ 15 

Grafica 1. Distribución del Presupuesto  de la Niñez 2019 por área de impacto .................................... 16 

Grafica 2. Distribución del Presupuesto de la Niñez 2019 por origen de recursos federales y estatales 
(miles) ..................................................................................................................................................... 17 

Grafica 3. Patrón de Inversión del Total del Presupuesto de la Niñez Años Fiscales 2014 – 2019 (miles)
 ................................................................................................................................................................ 17 

Metodología ................................................................................................................................................ 18 

Estructura clasificación ............................................................................................................................ 19 

Impacto directo o indirecto ................................................................................................................. 19 

Magnitud del impacto ........................................................................................................................ 19 

Tipo de cambio ................................................................................................................................... 20 

Vulnerabilidad Federal ........................................................................................................................ 20 

Limitaciones del estudio ......................................................................................................................... 21 

Sección Hallazgos por Área de Impacto....................................................................................................... 22 

A. Arte, Cultura y Deportes ..................................................................................................................... 22 

Gráfica A1. Patrón de Inversión: Área de Impacto Arte, Cultura y Deportes AF 2014 – 2019 (miles) 22 

Gráfica A2. Presupuesto por Origen de Recursos: Área de Impacto Arte, Cultura y Deportes AF 2014 
– AF 2019 (miles) ................................................................................................................................ 23 

1. Ateneo Puertorriqueño ................................................................................................................... 24 

Gráfica A1.1 Presupuesto por Origen de Recursos: Ateneo Puertorriqueño AF 2014 – AF 2019 (miles)
 ............................................................................................................................................................ 24 

Tabla A1.1 Descripción de tendencias: Ateneo Puertorriqueño AF 2014 - 2019 ................................ 24 

Tabla A1.2 Patrón de Inversión: Ateneo Puertorriqueño AF 2014 – 2019 (miles) .............................. 25 

Tabla A1.3 Datos Estadísticos: Ateneo Puertorriqueño AF 2014 – AF 2019 ....................................... 25 

2. Corporación de las Artes Escénico-Musicales de Puerto Rico ......................................................... 26 

Gráfica A2.1 Presupuesto por Origen de Recursos: Corporación de las Artes Escénico Musicales de 
Puerto Rico AF 2014 – AF 2019 (miles) ............................................................................................... 26 

Tabla A2. 1 Descripción de tendencias: Corporación de las Artes Escénico Musicales de Puerto Rico 
AF 2014 – AF 2019 .............................................................................................................................. 27 

Tabla A2.2 Patrón de Inversión: Corporación de las Artes Escénico Musicales de Puerto Rico AF 2014 
– AF 2019 (miles) ................................................................................................................................ 27 

Tabla A2.3 Datos Estadísticos: Corporación de las Artes Escénico Musicales de Puerto Rico AF 2014 – 
AF 2019 ............................................................................................................................................... 28 

3. Corporación de la Orquesta Sinfónica de Puerto Rico ..................................................................... 29 

Gráfica A3. 1 Presupuesto por Origen de Recursos: Corporación de la Orquesta Sinfónica de Puerto 
Rico AF 2014 – AF 2019 (miles) .......................................................................................................... 29 



3 | P a g e  

 

 

 

Tabla A3.1 Descripción de tendencias: Corporación de la Orquesta Sinfónica de Puerto Rico AF 2014 
– AF 2019 ............................................................................................................................................ 30 

Tabla A3.2 Patrón de Inversión: Corporación de la Orquesta Sinfónica de Puerto Rico AF 2014 – AF 
2019 (miles) ........................................................................................................................................ 30 

Tabla A3.3 Datos Estadísticos Corporación de la Orquesta Sinfónica de Puerto Rico AF 2014 – AF 
2019 .................................................................................................................................................... 31 

4. Desarrollo Social de la Niñez y la Juventud de PR a través de la formación musical ....................... 32 

Gráfica A4.1 Presupuesto por Origen de Recursos: Desarrollo Social de la Niñez y la Juventud de PR a 
través de la formación musical AF 2014 – AF 2019 (miles)................................................................. 32 

Tabla A4.1 Descripción de tendencias: Desarrollo Social de la Niñez y la Juventud de PR a través de la 
formación musical AF 2014 – AF 2019................................................................................................ 33 

Tabla A4.2 Patrón de Inversión: Desarrollo Social de la Niñez y la Juventud de PR a través de la 
formación musical AF 2014 – AF 2019 (miles) .................................................................................... 33 

Tabla A4.3 Datos Estadísticos Desarrollo Social de la Niñez y la Juventud de PR a través de la 
formación musical AF 2014 – AF 2019................................................................................................ 33 

5. Promoción Cultural y de las Artes ................................................................................................... 34 

Gráfica A5.1 Presupuesto por Origen de Recursos: Promoción Cultural y de las Artes AF 2014 – AF 
2019 (miles) ........................................................................................................................................ 34 

Tabla A5.1  Descripción de tendencias: Promoción Cultural y de las Artes AF 2014 – AF 2019 ......... 35 

Tabla A5.2 Patrón de Inversión: Promoción Cultural y de las Artes AF 2014 – AF 2019 (miles) ......... 35 

Tabla A5 .3 Datos Estadísticos Promoción Cultural y de las Artes AF 2014 – AF 2019 ........................ 35 

6. Promoción y Fomento del Deporte ................................................................................................. 36 

Gráfica A6.1 Presupuesto por Origen de Recursos: Promoción y Fomento del Deporte AF 2014 -  AF 
2019 (miles) ........................................................................................................................................ 36 

Tabla A6.1 Descripción de tendencias: Promoción y Fomento del Deporte AF 2014 -  AF 2019 ........ 37 

Tabla A6.2 Patrón de Inversión: Promoción y Fomento del Deporte AF 2014 -  AF 2019 (miles) ....... 37 

Tabla A6.3  Datos Estadísticos Promoción y Fomento del Deporte AF 2014 -  AF 2019 ..................... 38 

7. Servicios Integrados a Comunidades ............................................................................................... 39 

Gráfica A7.1 Presupuesto por Origen de Recursos: Servicios Integrados a Comunidades AF 2014 – AF 
2019 (miles) ........................................................................................................................................ 39 

Tabla A7.1 Descripción de tendencias: Servicios Integrados a Comunidades AF 2014 – AF 2019 
(miles) ................................................................................................................................................. 40 

Tabla A7.2 Patrón de Inversión: Servicios Integrados a Comunidades AF 2014 – AF 2019 (miles) ..... 40 

Tabla A7.3 Datos Estadísticos Servicios Integrados a Comunidades AF 2014 – AF 2019 .................... 41 

B.      Asistencia Económica.......................................................................................................................... 42 

Gráfica B1. Patrones de Inversión Área de Impacto Asistencia Económica AF 2014- AF 2019 (miles) ... 42 

Grafica B2. Presupuesto por Origen de Recurso: Área de Impacto Asistencia Económica AF 2014-2019 
(miles) ..................................................................................................................................................... 43 



4 | P a g e  

 

 

 

1. Ayuda Temporal para Familias Necesitadas (TANF) ........................................................................ 44 

Gráfica B1.1 Presupuesto por Origen de Recursos: Ayuda Temporal para Familias Necesitadas (TANF) 
AF 2014- AF 2019 (miles) .................................................................................................................... 44 

Tabla B1.1 Descripción de tendencia del programa Ayuda Temporal para Familias Necesitadas 
(TANF) AF 2014 – AF 2019 .................................................................................................................. 45 

Tabla B1. 2 Patrón de Inversión: Ayuda Temporal para Familias Necesitadas (TANF) AF 2014 – AF 
2019 .................................................................................................................................................... 46 

Tabla B1.3 - Datos Estadísticos: Ayuda Temporal para Familias Necesitadas (TANF) AF 2014 – AF 
2019 .................................................................................................................................................... 46 

2. Programa de Asistencia Nutricional (PAN) ...................................................................................... 47 

Gráfica B2.1 Presupuesto por Origen de Recursos: Programa de Asistencia Nutricional AF 2014 – AF 
2019 (miles) ........................................................................................................................................ 47 

Tabla B2.1 Descripción de tendencia: Programa de Asistencia Nutricional AF 2014 – AF 2019 ......... 48 

Tabla B2.2 Patrón de Inversión: Programa de Asistencia Nutricional AF 2014 – AF 2019 (miles) ...... 48 

Tabla B2.3 Datos Estadísticos: Programa de Asistencia Nutricional (PAN) AF 2014 – AF 2019 .......... 49 

3. Programa de Nutrición Suplementaria para Mujeres Embarazadas, Infantes y Niños (WIC) .............. 50 

Gráfica B3.1 Gráfica Presupuesto por Origen de Recurso – Programa Especial de Nutrición 
Suplementaria para Mujeres Embarazadas, Infantes, y Niños (miles) ................................................ 50 

Tabla B3.1 Descripción de tendencias: Programa de Nutrición Suplementaria para Mujeres 
Embarazadas, Infantes y Niños (WIC) AF 2014 – AF 2019 .................................................................. 51 

Tabla B3.2 Patrón de Inversión: Programa de Nutrición Suplementaria para Mujeres Embarazadas, 
Infantes y Niños (WIC) AF 2014 – AF 2019 (miles) .............................................................................. 51 

Tabla B3.3 Datos Estadísticos: Programa de Nutrición Suplementaria para Mujeres Embarazadas, 
Infantes y Niños (WIC) AF 2014 - 2019 ............................................................................................... 51 

4. Solicitud y Trámite de Sustento de Menores ...................................................................................... 52 

Gráfica B4.1 Gráfica Presupuesto por Origen de Recurso: Solicitud y Trámite de Sustento de 
Menores AF 2014 – AF 2019 (miles) ................................................................................................... 53 

Tabla B4.1 Descripción de tendencias: Programa Solicitud y Trámite de Sustento de Menores AF 
2014 - 2019 ......................................................................................................................................... 53 

Tabla B4.2 Patrón de Inversión: Programa Solicitud y Trámite de Sustento de Menores AF 2014 – AF 
2019 (miles) ........................................................................................................................................ 54 

Tabla B4.3 Datos Estadísticos: Programa Solicitud y Trámite de Sustento de Menores AF 2014 – AF 
2019 .................................................................................................................................................... 54 

5. Vivienda Subsidiada – Sección 8.......................................................................................................... 55 

Gráfica B5.1 Presupuesto por Origen de Recurso: Vivienda Subsidiada – Sección 8 AF 2014 – AF 
2019. (miles) ....................................................................................................................................... 55 

Tabla B5.1 Descripción de tendencias: Programa Vivienda Subsidiada Sección 8 AF 2014 - 2019 ..... 56 

Tabla B5.2 Patrón de Inversión: Programa de Vivienda Subsidiada AF 2014 – AF 2019 (miles) ......... 56 

Tabla B5.3 Datos Estadísticos: Vivienda Subsidiada – Sección 8 AF 2014 - 2019 ................................ 56 



5 | P a g e  

 

 

 

C. Bienestar de Menores ............................................................................................................................. 57 

Gráfica C1. Patrón de inversión: Área de Impacto Bienestar de Menores AF 2014 – AF 2019 (miles)57 

Gráfica C2 Presupuesto por Origen de Recursos: Área de Impacto Bienestar de Menores AF 2014 – 
AF 2019 (miles) ................................................................................................................................... 58 

1. Línea de Maltrato a Menores / Servicio de Emergencia 9-1-1 ........................................................ 59 

Gráfica C1. Presupuesto por Origen de Recursos: Línea de Maltrato a Menores / Servicio de 
Emergencia 9-1-1 AF 2014 – AF 2019 (miles) ..................................................................................... 59 

Tabla C1.1 Descripción de tendencias: Programa Línea de Maltrato a Menores / Servicio de 
Emergencia 9-1-1 AF 2014 – AF 2019 ................................................................................................. 60 

Tabla C1.2 Patrón de Inversión Línea de Maltrato a Menores / Servicio de Emergencia 9-1-1 AF 2014 
– 2019 (miles) ..................................................................................................................................... 60 

Tabla C1.3 Datos Estadísticos Línea de Maltrato de Menores / Servicio de Emergencia 9-1-1 AF 2014 
– AF 2019 ............................................................................................................................................ 60 

2. Servicios a Familias con Niños ......................................................................................................... 61 

Gráfica C2.1 Presupuesto por Origen de Recursos: Programa de Servicios a Familias con Niños AF 
2014 – AF 2019 (miles) ....................................................................................................................... 61 

Tabla C2.1 Descripción de tendencias Programa de Servicios a Familias con Niños AF 2014 – AF 2019
 ............................................................................................................................................................ 62 

Tabla C2.2 Patrón de Inversión: Servicio de Familias con Niños AF 2014 – AF 2019 (miles) .............. 62 

Tabla C2.3 Datos Estadísticos: Servicio a Familias con Niños AF 2014 – AF 2019 ............................... 63 

3. Supervisión y Reglamentación de Facilidades Residenciales para Niños ......................................... 64 

Gráfica C3.1 Presupuesto por Origen de Recursos: Supervisión y Reglamentación de Facilidades 
Residenciales para Niños AF 2014 – AF 2019 (miles) .......................................................................... 64 

Tabla C3.1 Descripción  de tendencias: Programa Supervisión y Reglamentación de Facilidades 
Residenciales para Niños AF 2014 – AF 2019 ..................................................................................... 65 

Tabla C3.2 Patrón de Inversión: Supervisión y Reglamentación de Facilidades Residenciales para 
Niños AF 2014 – AF 2019 (miles) ........................................................................................................ 65 

Tabla C3.3 Datos Estadísticos: Supervisión y Reglamentación de Facilidades Residenciales para Niños 
AF 2014 – AF 2019 .............................................................................................................................. 65 

D.  Bienestar Mental y Emocional................................................................................................................ 66 

Gráfica D1. Patrón de Inversión: Área de Impacto Bienestar Mental y Emocional AF 2014 – AF 2019 
(miles) ................................................................................................................................................. 66 

Gráfica D2 Presupuesto por Origen de Recursos: Área de Impacto Bienestar Mental y Emocional AF 
2014 – AF 2019 (miles) ....................................................................................................................... 67 

1. Prevención y Promoción de la Salud ............................................................................................... 68 

Gráfica D1.1 Presupuesto por Origen de Recursos: Prevención y Promoción de la Salud AF 2014 – AF 
2019 (miles) ........................................................................................................................................ 68 

Tabla D1.1 Presupuesto por Origen de Recursos: Prevención y Promoción de Salud AF 2014 – AF 
2019 .................................................................................................................................................... 69 



6 | P a g e  

 

 

 

Tabla D1.2 Patrón de Inversión: Prevención y Promoción de la Salud AF 2014 – AF 2019 (miles) ..... 69 

Tabla D1.3 Datos Estadísticos: Prevención y Promoción de la Salud AF 2014 – AF 2019 ................... 69 

2. Servicios de Alcance y Apoyo Comunitario ......................................................................................... 70 

Gráfica D2.1 Presupuesto por Origen de Recursos: Servicio de Alcance y Apoyo Comunitario AF 2014 
– AF 2019 (miles) ................................................................................................................................ 70 

Tabla D2.1 Descripción de tendencias: Servicio de Alcance y Apoyo Comunitario AF 2014 – AF 2019
 ............................................................................................................................................................ 71 

Tabla D2.3 Datos Estadísticos: Alcance y Apoyo Comunitario AF 2014 – AF 2019 ............................. 71 

3. Servicios de Tratamiento Ambulatorios .............................................................................................. 72 

Gráfica D3.1 Presupuestos por Origen de Recursos: Servicios de Tratamiento Ambulatorios AF 2014 
– AF 2019 (miles) ................................................................................................................................ 72 

Tabla D3.1 Descripción de tendencias: Servicios de Tratamiento Ambulatorios AF 2014 – AF 2019 . 73 

Tabla D3.2 Patrón de Inversión: Tratamiento Ambulatorio AF 2014 – AF 2019 (miles) ..................... 73 

Tabla D3.3 Datos Estadísticos: Tratamiento Ambulatorio AF 2014 – AF 2019 .................................... 73 

4. Servicios de Tratamiento Interno (Transicionales y Residenciales) ..................................................... 74 

Gráfica D4.1 Presupuesto por Origen de Recurso: Servicio de Tratamiento Interno AF 2014 – AF 
2019 (miles) ........................................................................................................................................ 74 

Tabla D4.1 Descripción de tendencias: Servicios de Tratamiento Interno (Transicionales y 
Residenciales) AF 2014 – AF 2014 ...................................................................................................... 75 

Tabla D4.2 Patrón de Inversión: Tratamiento Interno AF 2014 – AF 2019 (miles).............................. 75 

Tabla D4.3 Datos Estadísticos: Tratamiento Interno AF 2014 – AF 2019 ............................................ 75 

E. Educación K-12 ........................................................................................................................................ 76 

Gráfica E1. Patrón de Inversión: Área de Impacto – Educación AF 2014 – AF 2019 (miles) ............... 76 

Gráfica E2. Presupuesto por Origen de Recursos: Área de Impacto: Educación K-12 AF 2014 -2019 
(miles) ................................................................................................................................................. 77 

1. Dirección y Administración General  ............................................................................................... 78 

Gráfica E1.1 Presupuesto por Origen de Recursos: Dirección y Administración General AF 2014 – AF 
2019 (miles) ........................................................................................................................................ 78 

Tabla E1.1 Descripción de Tendencias: Dirección y Administración General 2014 – AF 2019 ............ 79 

Tabla E1.2 Patrón de Inversión: Dirección y Administración General 2014 – AF 2019 (miles) ........... 79 

Tabla E1.3 Datos Estadísticos: Dirección y Administración General 2014 – AF 2019 (miles) .............. 79 

2. Educación Vocacional y Técnica ...................................................................................................... 80 

Gráfica E1.1 Presupuesto por Origen de Recursos: Educación Vocacional y Técnica AF 2014 – AF 
2019 (miles) ........................................................................................................................................ 80 

Tabla E2.1 Descripción de tendencias: Educación Vocacional y Técnica AF 2014 – AF 2019 ............. 81 

Tabla E2.2 Patrón de Inversión: Educación Vocacional y Técnica AF 2014 – AF 2019 (miles) ............ 82 

Tabla E2. 3  Datos Estadísticos Educación Vocacional y Técnica AF 2014 – AF 2019 .......................... 82 



7 | P a g e  

 

 

 

3. Educación para Adultos ................................................................................................................... 83 

Gráfica E3.1 Presupuesto por Origen de Recursos: Educación de Adultos AF 2014 – AF 2019 (miles)
 ............................................................................................................................................................ 83 

Tabla E3.1 Descripción de tendencias: Educación para Adultos AF 2014 – AF 2019 .......................... 84 

Tabla E3.2 Patrón de Inversión: Educación para Adultos AF 2014 – AF 2019 (miles) ......................... 84 

Tabla E3.3 Datos Estadísticos: Educación para Adultos AF 2014 – AF 2019 ....................................... 85 

4. Escuelas de la Comunidad ................................................................................................................... 86 

Gráfica E4.1 Presupuesto por Origen de Recursos: Escuelas de la Comunidad AF 2014 – AF 2019 
(miles) ................................................................................................................................................. 86 

Tabla E4.1 Descripción de tendencias: Escuelas de la Comunidad AF 2014 – AF 2019 ...................... 87 

Tabla E4.2 Patrón de Inversión: Escuelas de la Comunidad AF 2014 – AF 2019 (miles) ..................... 88 

Tabla E4.3 Datos Estadísticos: Escuelas de la Comunidad AF 2014 – AF 2019 ................................... 88 

5. Mantenimiento de Escuelas Públicas .................................................................................................. 89 

Gráfica E5.1 Presupuesto por Origen de Recursos: Mantenimiento de Escuelas Públicas AF 2014 – AF 
2019 (miles) ........................................................................................................................................ 89 

Tabla E5.1 Descripción de tendencias: Mantenimiento de Escuelas Públicas AF 2014 – AF 2019 ..... 90 

Tabla E5.2 Patrón de Inversión: Mantenimiento de Escuelas Públicas AF 2014 – AF 2019 (miles) .... 90 

Tabla E3.3 Datos Estadísticos: Mantenimiento de Escuelas Públicas AF 2014 – AF 2019 .................. 90 

6. Instituto de Capacitación Administrativa y Asesoramiento Escolar ................................................. 91 

Gráfica E6.1 Presupuesto por Origen de Recursos: Instituto de Capacitación Administrativa y 
Asesoramiento Escolar AF 2014 – AF 2019 (miles) ............................................................................. 91 

Tabla E6.1 Descripción de tendencias: Instituto de Capacitación Administrativa y Asesoramiento 
Escolar AF 2014 – AF 2019.................................................................................................................. 92 

Tabla E6.2 Patrón de Inversión: Instituto de Capacitación Administrativa y Asesoramiento Escolar AF 
2014 – AF 2019 (miles) ....................................................................................................................... 92 

Tabla E6.3 Datos Estadísticos: Instituto de Capacitación Administrativa y Asesoramiento Escolar .... 93 

7. Institutos Tecnológicos de Puerto Rico ........................................................................................... 94 

Gráfica E7.1 Presupuesto por Origen de Recursos: Institutos Tecnológicos de Puerto Rico AF 2014 – 
AF 2019 (miles) ................................................................................................................................... 94 

Tabla E7.1 Descripción de tendencias: Institutos Tecnológicos de Puerto Rico AF 2014 – AF 2019... 95 

Tabla E7.2 Patrón de Inversión: Institutos Tecnológicos de Puerto Rico AF 2014 – AF 2019 (miles) . 96 

Tabla E7.3 Datos Estadísticos Institutos Tecnológicos de Puerto Rico AF 2014 – AF 2019 ................. 96 

8. Servicios Auxiliares y Asistencia Técnica .......................................................................................... 97 

Gráfica E8.1 Presupuesto por Origen de Recursos: Servicios Auxiliares y Asistencia Técnica AF 2014 – 
AF 2019 (miles) ................................................................................................................................... 97 

Tabla E8.1 Descripción de tendencias: Servicios Auxiliares y Asistencia Técnica AF 2014 – AF 2019 . 98 

Tabla E8.2 Patrón de Inversión: Servicios Auxiliares y Asistencia Técnica AF 2014 – AF 2019 (miles) 99 



8 | P a g e  

 

 

 

Tabla E8.3 Datos Estadísticos: Servicios Auxiliares y Asistencia Técnica AF 2014 – AF 2019 .............. 99 

9. Servicios Educativos Integrales para Personas con Impedimentos ............................................... 100 

Gráfica E9.1 Presupuesto por Puerto Rico: Servicios Educativos Integrales para Personas con 
Impedimentos AF 2014- AF 2019 (miles) .......................................................................................... 100 

Tabla E9.1 Descripción de tendencias: Servicios Educativos Integrales para Personas con 
Impedimentos AF 2014- AF 2019 ..................................................................................................... 101 

Tabla E9.2 Patrón de Inversión: Servicios Educativos Integrales para Personas con Impedimentos AF 
2014- AF 2019 (miles) ....................................................................................................................... 102 

Tabla E9.3 Datos Estadísticos: Servicios Educativos Integrales para Personas con Impedimentos AF 
2014- AF 2019 .................................................................................................................................. 102 

10. Servicios de Alimentos al Estudiante ............................................................................................... 103 

Gráfica E10.1 Presupuesto por Origen de Recursos: Servicios de Alimentos al Estudiante AF 2014 – 
AF 2019 (miles) ................................................................................................................................. 103 

Tabla E10.1 Descripción de tendencias: Servicios de Alimentos al Estudiante AF 2014 – AF 2019 .. 104 

Tabla E10.2 Patrón de Inversión: Servicio de Alimentos al Estudiante AF 2014 – AF 2019 (miles) ... 104 

Tabla E10.3 Datos Estadísticos: Servicio de Alimentos al Estudiante AF 2014 – AF 2019 ................. 105 

11. Servicios Integrados a Comunidades ............................................................................................... 106 

Gráfica E11.1 Presupuesto por Origen de Recursos: Servicios Integrados a las Comunidades AF 2014 
y AF 2019 (miles) .............................................................................................................................. 106 

Tabla E11.1 Descripción de tendencias: Servicios Integrados a las Comunidades AF 2014 y AF 2019
 .......................................................................................................................................................... 107 

Tabla E11.2 Patrón de Inversión: Servicios Integrados a las Comunidades AF 2014 y AF 2019 (miles)
 .......................................................................................................................................................... 107 

Tabla E11.3 Datos Estadísticos: Servicios Integrados a las Comunidades AF 2014 y AF 2019 .......... 107 

F. Justicia Juvenil ........................................................................................................................................ 108 

Gráfica F1. Patrón de Inversión: Área de Impacto Justicia Juvenil AF 2014 – AF 2019 (miles) ......... 108 

Gráfica F2 Presupuesto por Origen de Recursos: Área de Impacto Justicia Juvenil AF 2014 – AF 2019 
(miles) ............................................................................................................................................... 109 

1. Administración de Instituciones Penales y Servicios a Confinados y Jóvenes Transgresores ........ 110 

Gráfica F1.1 Presupuesto por Origen de Recursos: Administración de Instituciones Penales y 
Servicios a Confinados y Jóvenes Transgresores AF 2014 – AF 2019  (miles) ................................... 111 

Tabla F1.1 Descripción de tendencias: Programa Administración de Instituciones Penales y Servicios 
a Confinados y Jóvenes Transgresores AF 2014 – AF 2019 (miles) ................................................... 112 

Tabla F1.2 Patrón de Inversión: Administración de Instituciones Penales y Servicios a Confinados y 
Jóvenes Transgresores AF 2014 – AF 2019 (miles) ........................................................................... 113 

Tabla F1.3 Datos Estadísticos: Administración de Instituciones Penales y Servicios a Confinados y 
Jóvenes Transgresores AF 2014 – AF 2019 ....................................................................................... 113 

2. Evaluación y Asesoramiento Sicosocial a Confinados y Jóvenes Transgresores ................................ 117 



9 | P a g e  

 

 

 

Gráfica F2.1 Presupuesto por Origen de Recursos: Evaluación y Asesoramiento Sicosocial a 
Confinados y Jóvenes Transgresores AF 2014 – AF 2019 (miles) ...................................................... 118 

Tabla F2.1 Descripción  de tendencias: Programa Evaluación y Asesoramiento Sicosocial a 
Confinados y Jóvenes Transgresores AF 2014 – AF 2019 ................................................................. 118 

Tabla F2.2 Patrón de Inversión: Evaluación y Asesoramiento Psicosocial a Confinados y Jóvenes 
Transgresores  AF 2014-AF 2019 (miles) .......................................................................................... 119 

Tabla F2.3 Datos Estadísticos: Evaluación y Asesoramiento Psicosocial a Confinados y Jóvenes 
Transgresores  AF 2014-AF 2019 ...................................................................................................... 119 

3. Investigación y Procesamiento de Asuntos de Menores y Familia .................................................... 120 

Gráfica F3.1 Presupuesto por Origen de Recursos: Investigación y Procesamiento de Asuntos de 
Menores y Familia AF 2014 – AF 2019 (miles) .................................................................................. 121 

Tabla F3.1 Descripción de tendencias: Investigación y Procesamiento de Asuntos de Menores y 
Familia AF 2014 – AF 2019 ................................................................................................................ 121 

Tabla F3.2 Patrón de Inversión: Investigación y Procesamiento de Asuntos de Menores y Familia AF 
2014 – AF 2019 (miles) ..................................................................................................................... 122 

Tabla F3.3 Datos Estadístico: Investigación y Procesamiento de Asuntos de Menores y Familia AF 
2014 – AF 2019 ................................................................................................................................. 122 

4. Investigación y Supervisión de Confinados y Jóvenes Transgresores en la Comunidad .................... 123 

Gráfica F4.1 Presupuesto por Origen de Recursos: Investigación y Supervisión de Confinados y 
Jóvenes Transgresores de la Comunidad AF 2014 – AF 2019 (miles) ............................................... 123 

Tabla F4.1 Descripción de tendencias: Investigación y Supervisión de Confinados y Jóvenes 
Transgresores en la Comunidad AF 2014 – AF 2019......................................................................... 124 

Tabla F4.2 Patrón de Inversión: Investigación y Supervisión de Confinados y Jóvenes Transgresores 
en la Comunidad AF 2014 – AF 2019 (miles) .................................................................................... 124 

Tabla F4.3 Datos Estadísticos: Investigación y Supervisión de Confinados y Jóvenes Transgresores en 
la Comunidad AF 2014 – AF 2019 ..................................................................................................... 125 

G. Movilidad Económica ............................................................................................................................. 127 

Gráfica G1. Patrón de Inversión: Área de Impacto Autosuficiencia Económica AF 2014- AF 2019 (miles)
 .............................................................................................................................................................. 127 

Grafica G2. Presupuesto por Origen de Recursos: Área de Impacto  Movilidad Económica AF 2014- AF 
2019 (miles). ......................................................................................................................................... 128 

1. Desarrollo de la Juventud  ............................................................................................................. 129 

Gráfica G1.1 Presupuesto por Origen de Recursos: Programa de Desarrollo de la Juventud AF 2014- 
AF 2019 (miles)  ................................................................................................................................ 129 

Tabla G1.1 Descripción de tendencias: Desarrollo de la Juventud AF 2014—AF 2019 ..................... 130 

Tabla G1.2 Patrón de Inversión: Programa de Desarrollo de la Juventud AF 2014 – AF 2019 (miles)
 .......................................................................................................................................................... 131 

Tabla G1.3 - Datos Estadísticos: Desarrollo de la Juventud AF 2014 – AF 2019 ................................ 131 

2. Desarrollo y Adiestramiento de la Fuerza Laboral de Puerto Rico .................................................... 132 



10 | P a g e  

 

 

 

Gráfica G2.1 Presupuesto por Origen de Recursos: Programa de Desarrollo y Adiestramiento de la 
Fuerza Laboral de Puerto Rico AF 2014- AF 2019 (miles) ................................................................. 133 

Tabla G2.1 Descripción de tendencias: Programa de Desarrollo y Adiestramiento de la Fuerza 
Laboral de Puerto Rico AF 2014 – AF 2019 ....................................................................................... 134 

Tabla G2.2 Patrón de Inversión: Programa de Desarrollo y Adiestramiento de la Fuerza Laboral de 
Puerto Rico AF 2014 – AF 2019 (miles) ............................................................................................. 135 

Tabla G2.3 - Datos Estadísticos: Programa de Desarrollo y Adiestramiento de la Fuerza Laboral de 
Puerto Rico AF 2014 – AF 2019 ........................................................................................................ 135 

3. Educación Tecnológica Vocacional .................................................................................................... 136 

Gráfica G3.1 Presupuesto por Origen de Recursos: Programa de Educación Tecnológica Vocacional 
AF 2014- AF 2019 (miles) .................................................................................................................. 137 

Tabla G3.1 Descripción de tendencias: Programa de Educación Tecnológica Vocacional AF 2014 – AF 
2019 .................................................................................................................................................. 138 

Tabla G3.2 Patrón de Inversión: Programa de Educación Tecnológica Vocacional AF 2014 – AF 2019 
(miles) ............................................................................................................................................... 139 

Tabla G3.3 - Datos Estadísticos: Programa de Educación Tecnológica  Vocacional AF 2014 – AF 2019
 .......................................................................................................................................................... 139 

10. Fomento de Oportunidades de Trabajo para Desempleados .................................................... 140 

Gráfica G4.1 Presupuesto por Origen de Recursos Programa de Fomento de Oportunidades de 
Trabajo para Desempleados AF 2014- AF 2019 (miles) .................................................................... 140 

Tabla G4.1 Descripción de tendencias: Fomento de Oportunidades de Trabajo para Desempleados 
AF 2014 – AF 2019 ............................................................................................................................ 141 

Tabla G4.2 Patrón de Inversión: Programa de Fomento de Oportunidades de Trabajo para 
Desempleados AF 2014 –AF 2019 (miles) ......................................................................................... 142 

Tabla G4.3 - Datos Estadísticos: Programa de Fomento de Oportunidades de Trabajo para 
Desempleados AF 2014 –AF 2019 .................................................................................................... 142 

5. Industria de Ciegos y Personas con Impedimentos Físicos, Mentales y del Desarrollo  ................ 143 

Gráfica G5.1 Presupuesto por Origen de Recursos: Industria de Ciegos y Personas con Impedimentos 
Físicos, Mentales y del Desarrollo AF 2014- AF 2019 (miles)  ........................................................... 143 

Tabla G5.1 Descripción de tendencias: Industria de Ciegos y Personas con Impedimentos Físicos, 
Mentales y del Desarrollo AF 2014- AF 2019 .................................................................................... 144 

Tabla G5.2 Patrón de Inversión: Industria de Ciegos y Personas con Impedimentos Físicos, Mentales 
y del Desarrollo AF 2014- AF 2019 (miles) ........................................................................................ 144 

Tabla G5.3 - Datos Estadísticos: Industria de Ciegos y Personas con Impedimentos Físicos, Mentales 
y del Desarrollo AF 2014- AF 2019 .................................................................................................... 145 

6. Oportunidades de Empleo y Empleo de Verano  ........................................................................... 146 

Gráfica G6.1 Presupuesto por Origen de Recursos: Programa Oportunidades de Empleo y Empleo de 
Verano AF 2014 – 2019 (miles) ......................................................................................................... 146 

Tabla G6.1 Descripción de tendencias: Oportunidad de Empleo y Empleo de Verano AF 2014 – 2019
 .......................................................................................................................................................... 147 



11 | P a g e  

 

 

 

Tabla G6. 2 Patrón de Inversión: Oportunidades de Empleo y Empleo de Verano AF 2014 – 2019 
(miles) ............................................................................................................................................... 147 

Tabla G6.3 - Datos Estadísticos: Oportunidades de Empleo y Empleo de Verano AF 2014 – 2019 .. 147 

7. Prestación de Servicios de Rehabilitación Física y Vocacional  ...................................................... 148 

Gráfica G7.1 Presupuesto por Origen de Recursos: Prestación de Servicios de Rehabilitación Física y 
Vocacional AF 2014- AF 2019 (miles)................................................................................................ 148 

Tabla G7.1 Descripción de tendencias: Prestación de Servicios de Rehabilitación Física y Vocacional 
AF 2014 – AF 2019 ............................................................................................................................ 149 

Tabla G7.2 Patrón de Inversión: Prestación de Servicios de Rehabilitación Física y Vocacional AF 2014 
– AF 2019 (miles) .............................................................................................................................. 150 

Tabla G7.3 - Datos Estadísticos: Prestación de Servicios de Rehabilitación Física y Vocacional AF 2014 
– AF 2019 (miles) .............................................................................................................................. 150 

8. Programa de Rehabilitación Económica y Social ........................................................................... 151 

Gráfica G8.1 Presupuesto por Origen de Recursos: Programa de Rehabilitación Económica y Social 
AF 2014 – AF 2019 (miles) ................................................................................................................ 152 

Tabla G8.1 Descripción de tendencias: Programa de Rehabilitación Económica y Social AF 2014- AF 
2019 .................................................................................................................................................. 153 

Tabla G8.2 Patrón de Inversión: Programa de Rehabilitación Económica y Social AF 2014 – AF 2019 
(miles) ............................................................................................................................................... 153 

Tabla G8.3 - Datos Estadísticos: Programa de Rehabilitación Económica y Social AF 2014 – AF 2019
 .......................................................................................................................................................... 154 

9. Servicios de Empleo a Estudiantes  ............................................................................................... 155 

Gráfica G9.1 Presupuesto por Origen de Recursos: Servicio de Empleo al Estudiante AF 2014 – AF 
2019 (miles) ...................................................................................................................................... 155 

Tabla G9.1 Descripción de tendencia: Servicio de Empleo al Estudiante AF 2014 – AF 2019 ........... 156 

Tabla G9.2 Patrón de Inversión: Servicio de Empleo al Estudiante AF 2014 – AF 2019 (miles) ........ 156 

Tabla G9.3 - Datos Estadísticos: Servicio de Empleo al Estudiante AF 2014 – AF 2019 .................... 156 

H. Niñez Temprana .................................................................................................................................... 157 

Gráfica H1. Patrón de Inversión: Área de Impacto Educación y Niñez Temprana AF 2014 – AF 2019 
(miles) ............................................................................................................................................... 157 

Gráfica H2. Presupuesto por Origen de Recursos: Área de Impacto de Niñez Temprana AF 2014 – AF 
2019 (miles) ...................................................................................................................................... 158 

1. "Cuido de Niños" ........................................................................................................................... 159 

Gráfica H1.1 Presupuesto por Origen de Recursos: Cuido de Niños AF 2014-2019 (miles) .............. 160 

Tabla H1.1 Descripción de tendencias: Programa Cuido de Niños AF 2014 – AF 2019 .................... 161 

Tabla H1.2 Patrón de Inversión: Cuido de Niños AF 2014 – AF 2019 (miles) .................................... 162 

Tabla H1.3 Datos Estadísticos: Cuido de Niños AF 2014 – AF 2019 .................................................. 162 

2. "Head Start" / "Early Head Start" ...................................................................................................... 163 



12 | P a g e  

 

 

 

Gráfica H2.1 Presupuesto por Origen de Recursos: Programa Head Start / Early Head Start AF 2014 – 
AF 2019 (miles) ................................................................................................................................. 163 

Tabla H2.1 Descripción de tendencias: Programa Head Start / Early Head Start AF 2014 – AF 2019
 .......................................................................................................................................................... 164 

Tabla H2.2 Patrón de Inversión: Programa Head Start / Early Head Start AF 2014 – AF 2019 (miles)
 .......................................................................................................................................................... 165 

Tabla H2.3 Datos Estadísticos: Programa Head Start / Early Head Start AF 2014 – AF 2019 ............ 165 

3. Licenciamiento de Lugares para el Cuido de Niños y Personas de Edad Avanzada ........................... 166 

Gráfica H3.1 Presupuesto por Origen de Recursos: Licenciamiento de Lugares para el Cuido de Niños 
y Personas de Edad Avanzada AF 2014 – AF 2019 (miles) ................................................................ 166 

Tabla H3.1 Descripción de tendencias: Licenciamiento de Lugares para el Cuido de Niños y Personas 
de Edad Avanzada AF 2014 – AF 2019 .............................................................................................. 167 

Tabla H3.2 Patrón de Inversión: Licenciamiento de Lugares para el Cuido de Niños y Personas de 
Edad Avanzada AF 2014 – AF 2019 (miles) ....................................................................................... 167 

Tabla H3.3 Datos Estadísticos: Licenciamiento de Lugares para el Cuido de Niños y Personas de Edad 
Avanzada AF 2014 – AF 2019 ............................................................................................................ 168 

I. Salud ....................................................................................................................................................... 169 

Gráfica I1. Patrón de Inversión: Área de Impacto Salud AF 2014 – AF 2019 (miles) ......................... 169 

Gráfica I2 Presupuesto por Origen de Recursos: Área de Impacto Salud AF 2014 -2019 (miles) ..... 170 

1. Administración del Hospital Universitario Pediátrico .................................................................... 171 

Gráfica I1.1 Presupuesto por Origen de Recursos: Administración del Hospital Universitario 
Pediátrico AF 2014 – AF 2019 (miles) ............................................................................................... 171 

Tabla I1.1 Descripción de tendencias: Administración del Hospital Universitario Pediátrico AF 2014 – 
AF 2019 ............................................................................................................................................. 172 

Tabla I1.2 Patrón de Inversión: Administración del Hospital Universitario Pediátrico AF 2014 – AF 
2019 (miles) ...................................................................................................................................... 172 

Tabla I1.3 Datos Estadísticos: Administración del Hospital Universitario Pediátrico AF 2014 – AF 2019
 .......................................................................................................................................................... 173 

2. Contratación y Negociación de Seguros de Salud ............................................................................. 174 

Gráfica I2.1 Presupuesto por Origen de Recurso: Contratación y Negociación de Seguros de Salud  AF 
2014 – AF 2019 (miles) ..................................................................................................................... 174 

Tabla I2.1 Descripción de tendencias: Contratación y Negociación de Seguros de Salud AF 2014 – AF 
2019 .................................................................................................................................................. 175 

Tabla I2.3 Datos Estadísticos: Contratación y Negociación de Seguros de Salud 2014 – AF 2019 
(miles) ............................................................................................................................................... 176 

3. Promoción y Protección de la Salud .................................................................................................. 177 

Gráfica I3.1 Presupuesto por Origen de Recursos: Programa Promoción y Protección de la Salud AF 
2014 – AF 2019 (miles) ..................................................................................................................... 178 



13 | P a g e  

 

 

 

Tabla I3.1 Descripción de tendencias: Programa Promoción y Protección de la Salud AF 2014 – AF 
2019 .................................................................................................................................................. 179 

Tabla I3.2 Patrón de Inversión: Promoción y Protección de la Salud Programa Promoción y 
Protección de la Salud AF 2014 – AF 2019 (miles) ............................................................................ 180 

Tabla I3.3 Datos Estadísticos............................................................................................................. 180 

I. Seguridad .......................................................................................................................................... 181 

Gráfica J1 Patrón de Inversión: Área de Impacto Seguridad AF 2014 – AF 2019 (miles) .................. 181 

Gráfica J2 Presupuesto por Origen de Recursos: Área de Impacto Asistencia Económica AF 2014 – AF 
2019 (miles) ...................................................................................................................................... 182 

1. Planificación y Coordinación de la Seguridad en el Tránsito ......................................................... 183 

Gráfica J1.1 Presupuesto por Origen de Recurso: Planificación y Coordinación de la Seguridad en el 
Tránsito AF 2014 – AF2019 (miles) ................................................................................................... 183 

Tabla J1.1 Descripción de tendencias: Planificación y Coordinación de la Seguridad en el Tránsito AF 
2014 – AF 2019 ................................................................................................................................. 184 

Tabla J1.2  Patrón de Inversión: Planificación y Coordinación de la Seguridad en el Tránsito AF 2014 – 
AF 2019 (miles) ................................................................................................................................. 184 

Tabla I1.3 Datos Estadísticos: Planificación y Coordinación de la Seguridad en el Tránsito AF 2014 – 
AF 2019 ............................................................................................................................................. 185 

2. Relaciones con la Comunidad ........................................................................................................ 186 

Gráfica J2.1 Presupuesto por Origen de Recursos: Relaciones de la Comunidad AF 2014 – AF 2019 
(miles) ............................................................................................................................................... 186 

Tabla J2.1 Descripción de tendencias: Relaciones de la Comunidad AF 2014 – AF 2019 ................. 187 

Tabla J2.2 Patrón de Inversión: Relaciones con la Comunidad AF 2014 – AF 2019 (miles)............... 187 

Tabla J2.3 Datos Estadísticos: Relaciones de la Comunidad AF 2014 – AF 2019............................... 188 

3. Seguridad Escolar (Departamento de Educación)  ........................................................................ 189 

Gráfica J3.1 Presupuesto por Origen de Recurso: Seguridad Escolar (Departamento de Educación) AF 
2014 – AF 2019 (miles) ..................................................................................................................... 189 

Tabla J3.1 Descripción de tendencias: Seguridad Escolar (Departamento de Educación) AF 2014 – AF 
2019 .................................................................................................................................................. 190 

Tabla J3.2 Patrón de Inversión: Seguridad Escolar (Departamento de Educación) AF 2014 – AF 2019 
(miles) ............................................................................................................................................... 190 

Tabla J3.3 Datos Estadísticos: Seguridad Escolar (Departamento de Educación) AF 2014 – AF 2019
 .......................................................................................................................................................... 191 

4. Seguridad Escolar (Policía de Puerto Rico) .................................................................................... 192 

Gráfica J4.1 Presupuesto por Origen de Recursos: Seguridad Escolar (Policía de Puerto Rico) AF 2014 
– AF 2019 .......................................................................................................................................... 192 

Tabla J4.1 Descripción de tendencias: Seguridad Escolar (Policía de Puerto Rico) AF 2014 – AF 2019
 .......................................................................................................................................................... 193 

Tabla J4.2 Patrón de Inversión: Seguridad Escolar AF 2014 – AF 2019 (miles) ................................. 193 



14 | P a g e  

 

 

 

Tabla J4.3 Datos Estadísticos: Seguridad Escolar AF 2014 – AF 2019 (miles).................................... 193 

Apéndices .................................................................................................................................................. 194 

Apéndice 1. Áreas de impacto del Presupuesto de la Niñez 2019 (miles), cambios porcentuales y 
vulnerabilidad federal ....................................................................................................................... 194 

Apéndice 2. Presupuesto de la Niñez vs. Presupuesto que NO impacta a la Niñez AF 2014 – AF 2019 
(miles) ............................................................................................................................................... 195 

Apéndice 3. Programas que impactan niños y sus familias de mayor vulnerabilidad federal. .......... 196 

Apéndice 4. Programas con mayores aumentos AF 14 - AF 19 ........................................................ 197 

Apéndice 5: Población que potencialmente se beneficiaría y población que recibe beneficios 
actualmente, programas seleccionados. .......................................................................................... 198 

Apéndice 6.  Costo por Estudiante en el Departamento de Educación de Puerto Rico 2014-2019 .. 199 

Apéndice 7. Costo por Estudiante en Puerto Rico y Estados Unidos 2016 ....................................... 199 

Apéndice 8. Resumen de citas relevantes de entrevistas en la Comunidad ..................................... 200 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



15 | P a g e  

 

 

 

Introducción 

 
Actualmente, Puerto Rico está pasando por lo que pudiese considerarse como el período 
económico, fiscal y social más difícil en su historia moderna.1 2 A esto le sumamos el largo proceso 
de recuperación tras el paso del huracán María sobre la isla, el cual se estima tomará sobre 10 
años. Números actualizados de la Junta de Planificación de Puerto Rico estiman los daños 
relacionados al huracán María en alrededor de $43,135 millones.3 Por otro lado, el Plan Fiscal para 
Puerto Rico, certificado el pasado 23 de octubre, propone una serie de medidas de austeridad y 
reformas estructurales que trastocarán las partidas presupuestarias con miras a restructurar 
pagos para la deuda del país que sobrepasa los $130,000 millones de dólares.4 

  
Dentro de los cambios que se avecinan para Puerto Rico, es importante considerar una población 
extremadamente vulnerable; el 58% de los niños, niñas y jóvenes que viven bajo el nivel de 
pobreza en Puerto Rico. 5  Los niños que experimentan pobreza, especialmente la pobreza 
persistente, tienen menos probabilidades de completar la educación superior, 6  más 
probabilidades de tener problemas de salud7 y ser pobres cuando sean adultos.8 Por lo tanto, el 
no abordar la pobreza infantil puede tener un impacto a largo plazo en la fuerza laboral y en las 
inversiones del gobierno. Como ejemplo, según un cálculo de Harry Holzer, economista de la 
Universidad de Georgetown, la pobreza infantil le cuesta a los Estados Unidos más de $500 mil 
millones al año en capital perdido y gastos del gobierno relacionados con la delincuencia y los 
servicios de salud.9 
 
 
 
 

                                                 
1 Instituto de Estadística (2018) Informe de Desarrollo Humano de Puerto Rico 2016. Recuperado: 
https://www.researchgate.net/publication/325206435_Informe_sobre_Desarrollo_Humano_Puerto_Rico_2016/download 
2 Junta de Planificación de Puerto Rico (2018) Informe Económico al Gobernador 2017. Recuperado de: 
http://jp.pr.gov/Portals/0/Economia/Informes%20Econ%C3%B3micos%20al%20Gobernador/Informe%20Econ%C3%B3mico%20a
l%20Gobernador%20y%20Ap%C3%A9ndice%20Estad%C3%ADstico%202017.%20pdf.pdf?ver=2018-04-09-135004-193 
3 Junta de Planificación de Puerto Rico (2018) Resumen Económico de Puerto Rico. Recuperado de : 
http://jp.pr.gov/Portals/0/Economia/Resumen%20Econ%C3%B3mico/Revista/2018.11%20-
%20Resumen%20Econ%C3%B3mico%20-%20Nov%202018%20-%20Volumen%20II%20N%C3%BAmero%2011.pdf?ver=2018-11-
29-225208-920 
4 Kobre & Kim LLP (2018) Independent Investigator Report on the Commonwealth of Puerto Rico’s Debt. Recuperado de: 
https://www.scribd.com/document/386693876/FOMB-Final-Investigative-Report-Kobre-Kim-JCF-INFORME-FINAL-
INVESTIGACION-DE-LA-DEUDA 
5 Instituto del Desarrollo de la Juventud (2018) Índice de Bienestar de la Niñez y la Juvetudhttp://juventudpr.org/datos/indice-de-
bienestar/tabla-comparativa-con-eeuu/ 
6 Ratcliffe, C. (2015). Child Poverty and Adult Success. Washington, DC: Urban Institute. Recuperado de: 
https://www.urban.org/sites/default/files/publication/65766/2000369-Child-Poverty-and-Adult-Success.pdf 
7 Bradley, R. H., & Corwyn, R. F. (2002). Socioeconomic status and child development. Annual Review of Psychology, 53, 371-399. 
8 Ratcliffe, C. & McKernan, M. (2010) Childhood Poverty Persistence: Facts and Consequences. Washington, DC: Urban Institute 
9 Pane JF, McCaffrey D, Kalra N, Zhou, A. (2005). Effects of Student Displacement in Louisiana during the First Academic Year after 
the Hurricanes of 2005. Santa Monica, CA: RAND Corporation. Recuperado de: 
https://www.rand.org/content/dam/rand/pubs/reprints/2008/RAND_RP1379.pdf 

 

https://www.researchgate.net/publication/325206435_Informe_sobre_Desarrollo_Humano_Puerto_Rico_2016/download
https://www.scribd.com/document/386693876/FOMB-Final-Investigative-Report-Kobre-Kim-JCF-INFORME-FINAL-INVESTIGACION-DE-LA-DEUDA
https://www.scribd.com/document/386693876/FOMB-Final-Investigative-Report-Kobre-Kim-JCF-INFORME-FINAL-INVESTIGACION-DE-LA-DEUDA
https://www.urban.org/sites/default/files/publication/65766/2000369-Child-Poverty-and-Adult-Success.pdf
https://www.rand.org/content/dam/rand/pubs/reprints/2008/RAND_RP1379.pdf
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Durante los próximos años, Puerto Rico tendrá que continuar tomando decisiones difíciles sobre 
recortes presupuestarios. Es por esto que el Instituto del Desarrollo de la Juventud (IDJ) se da a la 
tarea de anualmente analizar los patrones de inversión para programas de la niñez. El presupuesto 
analiza las inversiones de los últimos cinco años fiscales y el presupuesto recomendado en el 
corriente año fiscal, para evaluar aquellas inversiones que se destinan tanto del presupuesto 
general del gobierno como las partidas federales a programas dirigidos a los niños, jóvenes y sus 
familias. El Presupuesto de la Niñez es una herramienta, tanto para el ciudadano como para el que 
toma decisiones de política pública, para monitorear las inversiones que estamos haciendo como 
país en nuestros niños y jóvenes. Esto permite un proceso de rendición de cuentas saludable y 
ayuda a elevar a la niñez como prioridad para Puerto Rico. 

  
Este análisis incluye partidas de 22 agencias  y 53 programas de presupuesto del gobierno de 
Puerto Rico que suman un total de $5,244,775,000 para el presupuesto 2018- 19. El análisis 
muestra que entre el año fiscal 2017- 18 y el 2018- 19 hubo un recorte de 2.5%. Cuando 
comparamos con la inversión del año fiscal 2013- 14, el recorte del total de estas agencias ha sido 
de 14.5%, mostrando una tendencia hacia el recorte en la suma del presupuesto de la Niñez. Aquí 
se presentan algunas graficas que resumen los hallazgos. Podrá encontrar algunas otras en la 
sección de “Apéndices”. 
 

Grafica 1. Distribución del Presupuesto  de la Niñez 2019 por área de impacto 
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Grafica 2. Distribución del Presupuesto de la Niñez 2019 por origen de recursos federales 
y estatales (miles) 

 

 

Grafica 3. Patrón de Inversión del Total del Presupuesto de la Niñez Años Fiscales 2014 – 
2019 (miles) 
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Metodología 

Este informe usa como base el estudio preparado por el Centro de Información Censal dentro del 
Instituto de Investigaciones Interdisciplinarias en la Universidad de Puerto Rico en Cayey, el cual 
fue comisionado por el Instituto del Desarrollo de la Juventud. El informe se titula “Análisis 
Presupuestario de las Agencias Gubernamentales de Puerto Rico que Ofrecen Servicios a 
niños(as)” y su investigador principal fué el Dr. José Caraballo Cueto.  
 
Este nuevo informe, “Análisis de las Partidas Presupuestarias que Impactan a la Niñez de Puerto 
Rico: Años Fiscales 2014 al 2019”, presenta los patrones presupuestarios para los programas que 
sirven a la niñez en Puerto Rico en el periodo entre los años fiscales 2013 - 2014 al 2018 - 2019 (6 
años fiscales). Para los años fiscales 2013 - 2014,  2014 - 2015, 2015 - 2016 y 2016 - 2017 se reporta 
el presupuesto gastado. Mientras que, para el año fiscal 2017 - 2018 se reporta el presupuesto 
asignado. En el caso del año fiscal 2018 - 2019 se reporta el recomendado por la Junta de 
Supervisión y Administración Fiscal al observar las partidas de las agencias y el recomendado por 
el gobernador al observar las partidas por programas. 10  Esto se debe a que el presupuesto 
certificado por la Junta de Supervisión y Administración Federal, a pesar de ser el presupuesto 
oficialmente certificado según la ley PROMESA, no presentaba desgloses por programa que 
permitiera realizar este tipo de análisis al momento del estudio. Esto es una distinción importante 
ya que el presupuesto que recomienda el gobernado es distinto al que certifica la Junta de 
Supervisión y Administración Fiscal. 
 
Por otro lado, en ninguna de las partidas para el año fiscal 2018 - 2019 se incluye las obligaciones 
a pensiones “Pay As You Go” ya que estas no se utilizan para gastos relacionados al servicio y 
funcionamiento de los programas. Esta estructura de pago de pensiones comenzó el año fiscal 
2018 - 2019 con el objetivo de atender la crisis en el sistema de retiro.   
 
El análisis incorpora la información de veintidós (22) agencias y cincuenta tres (53) sub programas 
que están dirigidos a atender a los niños, niñas, jóvenes y sus familias. Con el propósito de 
identificar y mejorar el entendimiento del presupuesto de estos programas, se crearon diez Área 
de Impactos temáticas: (1) Arte, Cultura y Deportes; (2) Asistencia Económica; (3) Bienestar de 
Menores; (4) Bienestar Mental y Emocional; (5) Educación K-12; (6) Justicia Juvenil / Corrección; 
(7) Movilidad Económica; (8) Niñez Temprana; (9) Salud y (10) Seguridad. 
 
En este informe se presentan las partidas en cambios nominales, porcentuales y ajustados por 
inflación. En cuanto a la inflación, debido a que el periodo observado comprende 6 años fiscales, 
es importante comparar las partidas reconociendo que un dólar en el año fiscal 2013 - 2014 no 
tiene el mismo valor adquisitivo para el año fiscal 2018 - 2019.  
 
 

                                                 
10 Nota: En Puerto Rico los años fiscales comienzan el 1 de julio y terminan el 30 de junio del próximo año.  
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Para ajustar por inflación utilizamos el valor de la inflación según lo reporta el Departamento del 
Trabajo y Recursos Humanos de Puerto Rico.11 Este índice es reportado anualmente (año natural) 
y mensualmente. Como los años fiscales en Puerto Rico comprenden dos años naturales, se tomó 
el promedio de la suma del índice mensual entre los meses de Julio a Junio por cada año fiscal 
como base para el ajuste. En el caso del año fiscal 2018 - 2019 se utilizó el promedio entre los 
meses de Julio a Noviembre 2018 porque es lo que estaba disponible al momento de esta 
publicación. Se utilizó la fórmula ajuste siguiente: 
 
[(Inflación 2014 / Inflación del año fiscal correspondiente + 100) / 100] / Valor Nominal según el 

programa y año fiscal correspondiente 
 
Esto nos permite ver una inversión presupuestaria de los años fiscales 2014 - 2019 en precios del 
2014. Importante resaltar que todos los números que se presentan en este informe están 
ajustados por inflación. De igual forma la inflación no supero el -2.918 por lo que los cambios nos 
son grandes.  

Estructura clasificación 

Impacto directo o indirecto 

Los programas que se identificaron de impacto directo son aquellos que tienen un componente 
que atiende a niños, niñas, jóvenes y sus familias. Por otro lado, los programas de impacto 
indirecto ofrecen servicios a intermediarios que a su vez sirven directamente a la niñez.   

Magnitud del impacto 

Se investigó la cantidad de niños que fueron impactados por los programas de impacto directo. 
No obstante, no se logró identificar el número exacto en todos los programas, así que se tomaron, 
en algunos casos, el total de participantes, entre otros, que serán detallados en el desarrollo de 
cada programa. Se clasificaron entre: 
 

- Impacto Extenso: más de 100,001 personas o familias. 
- Impacto Moderado: entre 10,000 a 100,000 personas o familias. 
- Impacto Limitado: menos de 10,000 personas o familias.  
- No Definido: No hay información para determinar la magnitud del impacto 

  

                                                 
11 Departamento del Trabajo y Recursos Humanos de Puerto Rico. Información del Mercado Laboral de Puerto Rico- Tablas 
Estadísticas. Recuperado de : http://www.mercadolaboral.pr.gov/Tablas_Estadisticas.aspx 

http://www.mercadolaboral.pr.gov/Tablas_Estadisticas.aspx
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Tipo de cambio 

Para la clasificación por cambios presupuestados se comparó el cambio presupuestario entre 
2013-2014 y 2018-2019 (Tendencia de 5 años); 2017 - 2018 y 2018 - 2019 (Tendencia reciente). 
Las Área de Impactos fueron las siguientes:  
 

- Aumento: representa cualquier tipo de aumento mayor a 3%. 
- Sin cambios o cambio estable: no hubo cambios en la cantidad presupuestada o el cambio 

fluctuó entre -3% y 3%. 
- Recorte leve: un cambio entre -4% y -15% 
- Recorte significativo: un cambio entre -16% y -50%  
- Recorte debilitante: un cambio de -51% y -100% 

Vulnerabilidad Federal 

Las inversiones por programas se segregaron por origen de recursos. Los programas 
gubernamentales pueden  recibir fondos federales, estatales o por ingresos propios. Los fondos 
federales son asignados por parte del gobierno federal de Estados Unidos a través de 
apropiaciones, subvenciones en bloque (Block Grants), u otros mecanismos. Para los propósitos 
de este análisis no se incluyeron las partidas federales que se asignaron tras el paso de los 
huracanes Irma y María.  Se incluye un resumen de estas subvenciones en el apéndice XX. Las 
partidas estatales son la suma de las asignaciones por la Resolución Conjunta del fondo general 
del estado, Asignaciones Especiales y otros ingresos.12 Por último, algunos programas reportaron 
ingresos propios ya sea por servicios prestados, presentaciones culturales como el caso de la 
orquesta sinfónica de Puerto Rico o alguna otra actividad que genere ingresos para el programa. 
Se clasificaron los programas según su vulnerabilidad federal, es decir, que tanto dependen de 
fondos federales para ejecutar su operación. Tomando el total de fondos para el programa, se 
calculó el porciento que la inversión federal representaba y se clasificó de la siguiente manera: 
 

- Vulnerabilidad Baja 0% - 25% 
- Vulnerabilidad Moderada 25.1% - 50% 
- Vulnerabilidad Alta 50.1% - 75% 
- Vulnerabilidad Extrema 75.1% - 100% 

  

                                                 
12 Recursos que se añaden al Fondo General, provenientes de otras fuentes distintas a las ingresadas mediante cargos e 
impuestos 
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Limitaciones del estudio 

 

Es importante señalar 6 limitaciones en este análisis. Primero, el análisis considera el presupuesto 
final que aprueba la legislatura y se publica en la página oficial de la Oficina de Gerencia y 
Presupuesto (OGP). Se utiliza el presupuesto publicado por OGP para este análisis porque ofrece 
detalles de partidas por programas. En contraste, el que publica la Junta solo ofrece información 
a nivel de las agencias. Segundo, este informe no considera las asignaciones especiales o las 
subvenciones legislativas que se proporcionan a las organizaciones sin fines de lucro que impactan 
a los niños; es algo que se está considerando en futuras versiones del Presupuesto de la Niñez. 
Tercero, no se incluyen las deducciones contributivas por dependientes menores de edad que las 
familias pueden reclamar al rendir sus planillas de contribución de ingresos. Cuarto, no se incluye 
un análisis de todos los fondos federales por desastre para la recuperación tras el paso del huracán 
María. Estos fondos no forman parte de programas específicos dentro de los presupuestos 
presentado por las agencias. Solo en el Programa de Asistencia Nutricional (PAN) se añadieron las 
apropiaciones especiales por desastre, ya que los datos administrativos sobre el número de 
participantes responden al alza en estos fondos.   
 
Quinto, algunos de los programas examinados sirven tanto a niños como a adultos. En la manera 
posible, las asignaciones presupuestarias se ajustaron para mostrar la proporción que se destina 
a la niñez. Este ajuste se llevó a cabo tomando en cuenta la proporción de niños, entre el resto de 
la población que recibe los servicios. Sin embargo, este análisis no se pudo hacer para todos los 
programas por falta de datos administrativos al momento de publicación. Los programas cuyo 
presupuesto se asignó a base del porcentaje de niños entre la población servida son: Programa de 
Asistencia Nutricional (PAN), Ayuda Temporal para Familias Necesitadas (TANF, por sus siglas en 
inglés), Contratación y Negociación de Seguros de Salud (Medicaid /CHIP) y Desarrollo y 
Adiestramiento de la Fuerza Laboral en Puerto Rico. En esos casos se incluyó el presupuesto total 
de estos programas.  
 
Finalmente, este tipo de análisis no nos proporciona información sobre la eficacia con la que se 
utilizan los recursos del presupuesto. Considerando los indicadores preocupantes sobre las 
condiciones de los niños en Puerto Rico, en el futuro también es necesario encontrar formas de 
analizar la efectividad de estas inversiones. 
 
En conclusión, las inversiones observadas en este documento no son exactas, e incluso, podrían 
ser una sobreestimación. No obstante, las tendencias en las áreas de impacto nos ofrecen 
información valiosa sobre las estrategias de inversión del gobierno en la niñez y juventud. 
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Sección Hallazgos por Área de Impacto 

A.  Arte, Cultura y Deportes 

 
En esta área de impacto se incluyen siete (7) programas que promueven el desarrollo integral de 
los niños, niñas y jóvenes, particularmente, en las áreas de Impactos de arte, cultura, recreación y 
deportes: seis de impacto directo y uno de impacto indirecto. Estos programas están adscritos a 
(1) Aportaciones del QueHacer Cultural la Corporación de las Artes Musicales, (2) Corporación del 
Conservatorio de Música de Puerto Rico, (3) Departamento de Recreación y Deportes y, (4) 
Instituto de Cultura Puertorriqueña.  
 
Los programas analizados fueron: (1) Ateneo Puertorriqueño; (2) Corporación de las Artes 
Escénico-Musicales de Puerto Rico; (3) Corporación de la Orquesta Sinfónica de Puerto Rico; (4)  
Desarrollo Social de la Niñez y la Juventud de Puerto Rico, a través de la Formación Musical; (5) 
Promoción Cultural y de las Artes; (6) Promoción y Fomento de los Deportes; (7) Servicios 
Integrados a Comunidades. El total de inversión recomendada para el año fiscal 2018- 2019 es de   
$15,546,000, lo cual representa un aumento de 9.0% comparado con el año fiscal 2017- 2018 y 
un recorte debilitante de 55.2% comparado con el año fiscal 2013- 2014. Cabe destacar que 
ninguno de los programas en esta área de impacto contó con fondos federales como parte de su 
presupuesto. 

Gráfica A1. Patrón de Inversión: Área de Impacto Arte, Cultura y Deportes AF 2014 – 2019 (miles) 
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Gráfica A2. Presupuesto por Origen de Recursos: Área de Impacto Arte, Cultura y Deportes AF 
2014 – AF 2019 (miles) 
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1. Ateneo Puertorriqueño13 

 

El Ateneo Puertorriqueño es la entidad cultural más antigua de Puerto Rico que ha laborado hacia 
el cultivo y desarrollo de las letras y las artes. Las actividades del Ateneo Puertorriqueño, así como 
las instalaciones de su valiosa biblioteca y las publicaciones que se reciben del exterior, se utilizan 
por el público en general, especialmente por estudiantes. Este programa estuvo adscrito hasta el 
año 2016 a las Aportaciones al Quehacer Cultural. El presupuesto asignado para el funcionamiento 
del mismo fue transferido al Instituto de Cultura de Puerto Rico.  
 
El Ateneo Puertorriqueño no presentó ninguna inversión en los años fiscales 2017-2018 y 2018-
2019 según aparece en el programa de presupuesto que publica la Oficina de Gerencia y 
Presupuesto (OGP). La Asignación Especial para sufragar los gastos de funcionamiento del Ateneo 
Puertorriqueño se consignan en el Presupuesto Aprobado para el Año Fiscal 2016-2017 del 
Instituto de Cultura Puertorriqueña. Sin embargo, en el año fiscal 2018-2019 el presupuesto del 
Instituto de Cultura establece  que se les asignaron $44,000 para los gastos de funcionamiento del 
Ateneo de Puerto Rico. Entre el año 2013-2014 y 2018-2019, la inversión tuvo un recorte de la 
totalidad de los fondos, es decir 100%. A pesar de que en los últimos dos años fiscales el Ateneo 
no ha tenido ninguna inversión, en los años fiscales 2013-2014, 2014-2015 y 2015-2016, el 100% 
de los fondos eran estatales. 

Gráfica A1.1 Presupuesto por Origen de Recursos: Ateneo Puertorriqueño AF 2014 – AF 2019 
(miles) 

 

Tabla A1.1 Descripción de tendencias: Ateneo Puertorriqueño AF 2014 - 2019 

  

Cambio Causa por Origen de recurso y por Concepto 

 
AF 18 y AF 19  no se 
reportó inversión.  

Por Origen de Recurso 

No se reportó inversión en los años fiscales 2017 – 2018 y 2018-2019.  

Por Concepto 

No se reportó inversión en los años fiscales 2017 – 2018 y 2018-2019. 

 
 
AF 14 y AF 19 se 
observó el recorte de 
la totalidad de los 
fondos 

Por Origen de Recurso 

Recorte  
Asignaciones Especiales -  Subsidios, Incentivos y Donativos  

Por Concepto 

Recorte  
Aportaciones a Entidades No Gubernamentales - Subsidios, Incentivos y Donativo 

 
 

                                                 
13 http://www.presupuesto.pr.gov/presupuestoRecomendado2018-
2019/PresupuestosAgencias/Instituto%20de%20Cultura%20Puertorriquena.htm 
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Tabla A1.2 Patrón de Inversión: Ateneo Puertorriqueño AF 2014 – 2019 (miles) 

 

Tabla A1.3 Datos Estadísticos: Ateneo Puertorriqueño AF 2014 – AF 2019 

No disponible  
 
 
 
 
 
 
 
 
  

Ateneo Puertorriqueño 

Año fiscal 2013 - 2014 2014 - 2015 2015 - 2016 2016 - 2017 2017 - 2018 2018-2019 2014-2019 

Inversión (miles) $1,200 $482 $271 $- $- $- -$1,200 

Cambio porcentual  -59.8% -43.8% -100.0% 0.0% 0.0% -100.0% 

Cambio porcentual 
(ajustado a inflación) 

 -59.8% -43.8% -100.0% 0.0% 0.0% -100.0% 



26 | P a g e  

 

 

 

2. Corporación de las Artes Escénico-Musicales de Puerto Rico14 

 
La Corporación de las Artes Escénico – Musicales de Puerto Rico fomenta, administra, coordina e 
implanta los siguientes programas artísticos: Festival Casals - evento internacional con el más alto 
grado de excelencia que expone el nivel cultural de Puerto Rico en el panorama mundial; Museo 
Pablo Casals - preserva la documentación del legado del gran maestro Casals a través del Festival 
Casals; la Orquesta Sinfónica de Puerto Rico y el Conservatorio de Música de Puerto Rico; Festival 
Iberoamericano de las Artes (FIA) -presenta producciones que enfatizan la herencia cultural 
puertorriqueña y del continente americano. Además; incluye el Festival de la Orquesta Sinfónica 
Juvenil de las Américas (FOSJA) que reúne a los más talentosos jóvenes músicos puertorriqueños 
(15 a 25 años) con sus contrapartes de Centro, Sur América, el Caribe y Estados Unidos durante 
tres semanas de intenso trabajo pedagógico y de presentaciones. La Corporación de las Artes 
Escénico – Musicales está adscrita a la Corporación de las Artes Musicales.  
 
El programa presentó un recorte leve de 14.7% entre los años fiscales 2017-2018 y 2018-2019. Al 
comparar los años fiscales 2013-2014 y 2018-2019, el programa presentó un recorte significativo 
de 39.2%. El programa no cuenta con inversión federal. La clientela de este programa es el público 
general, incluyendo niños y jóvenes, por lo que es uno de impacto directo. En el año 2019, el 
público asistente del Festival Casals fueron 8,000 personas, mientras que 30,000 personas 
visitaron el museo, lo que hace del programa uno de impacto moderado. 

Gráfica A2.1 Presupuesto por Origen de Recursos: Corporación de las Artes Escénico Musicales de 
Puerto Rico AF 2014 – AF 2019 (miles) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
14 http://www.presupuesto.pr.gov/presupuestoRecomendado2018-
2019/PresupuestosAgencias/Corporacion%20de%20las%20Artes%20Musicales.htm 
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Tabla A2. 1 Descripción de tendencias: Corporación de las Artes Escénico Musicales de Puerto Rico 
AF 2014 – AF 2019  

Tabla A2.2 Patrón de Inversión: Corporación de las Artes Escénico Musicales de Puerto Rico AF 
2014 – AF 2019 (miles) 

 
 

Cambio Causa por Origen de Recurso y por Concepto 

 
 
 
 
 
AF 18 y AF 19  se 
observó un recorte 
leve 14.7%.  

Por Origen de Recurso 

Aumento 
Resolución Conjunta del Presupuesto General – Gastos de Funcionamiento  
 
Recorte 
Fondos Especiales Estatales - Gastos de Funcionamiento 
Ingresos Propios - Gastos de Funcionamiento 
Resolución Conjunta del Presupuesto General - Subsidios, Incentivos y Donativos  

Por Concepto 

Recortes  
Entidades Gubernamentales - Subsidios, Incentivos y Donativos  
Servicios Profesionales - Gastos de Funcionamiento 
Gastos de Transportación - Gastos de Funcionamiento 
Nómina y Costos Relacionados - Gastos de Funcionamiento 

 
 
 
 
 
 
AF 14 y AF 19 se 
observó un recorte 
significativo de 39.2% 

Por Origen de Recurso 

Aumento  
Resolución Conjunta del Presupuesto General  - Subsidios, Incentivos y Donativos
  
Recorte 
Asignaciones Especiales - Gastos de Funcionamiento 
Ingresos Propios - Gastos de Funcionamiento 
Resolución Conjunta del Presupuesto General- Gastos de Funcionamiento  

Por Concepto 

Recorte 
Servicios Profesionales - Gastos de Funcionamiento 
Entidades Gubernamentales- Subsidios, Incentivos y Donativos 
Otros Gastos Operacionales - Gastos de Funcionamiento 
Nómina y Costos Relacionados - Gastos de Funcionamiento 
Servicios Comprados- Gastos de Funcionamiento 

Corporación de las Artes Escénico Musicales de Puerto Rico 

Año Fiscal 2013-14 2014-15 2015-16 2016-17 2017-18 2018-19 2014-2019 

Inversión (miles) $1,193 $1,119 $1,554 $961 $850 $725 -$468 

Cambio porcentual  -6.2% 38.9% -38.2% -11.6% -14.7% -39.2% 

Cambio porcentual 
(Ajustado por inflación) 

 -6.2% 38.9% -38.2% -11.6% -14.7% -39.2% 
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Tabla A2.3 Datos Estadísticos: Corporación de las Artes Escénico Musicales de Puerto Rico AF 2014 
– AF 2019 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

Corporación de las Artes Escénico Musicales de Puerto Rico 

Año Fiscal 2013 - 2014 2014 - 2015 2015 -2016 2016 -2017 2017 -2018 2018 -2019 

Conciertos Festival Casals 10 10 10 11 10 10 

Público Asistente Festival Casals 7,644 7,372 8,000 7,361 8,000 8,000 

Visitantes Museo 12,000 8,000 8,000 15,488 9,095 30,000 

Conciertos y Actividades Festival 
Interamericano 

4 5 6 n.d. n.d. n.d. 

Público Asistente Festival 
Interamericano 

12,000 1,391 2,000 n.d. n.d. n.d. 
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3. Corporación de la Orquesta Sinfónica de Puerto Rico15 

 
La Corporación de la Orquesta Sinfónica de Puerto Rico (COSPR) responde a la necesidad de contar 
con una institución musical permanente para la interpretación de la música sinfónica, tanto 
puertorriqueña como del repertorio internacional. La COSPR tiene una variada oferta para la 
ciudadanía en general, prestando particular atención a niños y jóvenes, a través del Programa 
Educativo Conoce Tu Orquesta (PEDCO). Este programa ofrece charlas educativas a los estudiantes 
de las escuelas públicas y privadas, en las que participan cuartetos o quintetos conformados por 
integrantes de la Orquesta Sinfónica. La misma está adscrita a la Corporación de las Artes 
Musicales.  
 
La Corporación presentó un recorte significativo de 19.7% entre los años fiscales 2017-2018 y 
2018-2019. Al comparar la inversión del año fiscal 2013-2014 con la del año fiscal 2018-2019, la 
Corporación presentó un recorte significativo de 28.3%. La Corporación no cuenta con 
vulnerabilidad federal ya que sus fondos provienen de fondos estatales e ingresos propios. El 
programa es uno de impacto directo ya que su clientela es el público general, incluyendo niños y 
jóvenes. En el año 2019, la información provista en la página web de la Oficina de Gerencia y 
Presupuesto (OGP) no permite saber la magnitud del impacto de este programa.  

Gráfica A3. 1 Presupuesto por Origen de Recursos: Corporación de la Orquesta Sinfónica de 
Puerto Rico AF 2014 – AF 2019 (miles) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
15 http://www.presupuesto.pr.gov/presupuestoRecomendado2018-
2019/PresupuestosAgencias/Corporacion%20de%20las%20Artes%20Musicales.htm 
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Tabla A3.1 Descripción de tendencias: Corporación de la Orquesta Sinfónica de Puerto Rico AF 
2014 – AF 2019  

Cambio Causa por Origen de recurso y por Concepto 

 
 
 
 
AF 18 y AF 19  se 
reportó un recorte 
significativo de 19.7%. 

Por Origen de Recurso 

Recorte 
Fondos Especiales Estatales - Gastos de Funcionamiento  
Ingresos Propios - Gastos de Funcionamiento 

Resolución Conjunta del Presupuesto General - Gastos de Funcionamiento 

Resolución Conjunta del Presupuesto General - Subsidios, Incentivos y Donativos  

Por Concepto 

Recorte 
Servicios Profesionales - Gastos de Funcionamiento  
Servicios Comprados- Gastos de Funcionamiento  
Otros Gastos Operacionales- Gastos de Funcionamiento 

 
 
 
 
 
 
 
AF 14 y AF 19 se 
observó recorte 
significativo de 28.3%. 

Por Origen de Recurso 

Aumento 
Ingresos Propios  - Gastos de Funcionamiento 
Resolución Conjunta del Presupuesto General - Subsidios, Incentivos y Donativos 
 
Recorte 
Asignaciones Especiales  
Resolución Conjunta del Presupuesto General - Gastos de Funcionamiento 

Por Concepto 

Aumento 
Entidades Gubernamentales -  Subsidios, Incentivos y Donativos 
Otros Gastos Operacionales – Gastos de Funcionamiento  
 
Recorte 
Nómina y Costos Relacionados – Gastos de Funcionamiento  
Servicios Profesionales – Gastos de Funcionamiento  

 

Tabla A3.2 Patrón de Inversión: Corporación de la Orquesta Sinfónica de Puerto Rico AF 2014 – 
AF 2019 (miles) 

 
 
 

Corporación de la Orquesta Sinfónica de Puerto Rico  

Año fiscal (miles) 2013 - 2014 2014 - 2015 2015 - 2016 2016 - 2017 2017 - 2018 2018-2019 2014-2019 

Inversión $5,685 $5,355 $4,837 $5,209 $5,071 $4,074 ($1,611) 

Cambio porcentual  -5.8% -9.7% 7.7% -2.6% -19.7% -28.3% 

Cambio porcentual 
(ajustado a inflación) 

 -5.8% -9.7% 7.7% -2.6% -19.7% -28.3% 
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Tabla A3.3 Datos Estadísticos Corporación de la Orquesta Sinfónica de Puerto Rico AF 2014 – AF 
2019 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Corporación de la Orquesta Sinfónica de Puerto Rico 

Año Fiscal 2013 - 2014 2014 - 2015 2015 -2016 2016 -2017 2017 -2018 2018 -2019 

Conciertos Temporada Orquesta 
Sinfónica 

49 52 50 50 50 50 

Público Asistente Conciertos 
Orquesta Sinfónica 

56,000 41,000 40,000 40,000 40,000 40,000 

Charlas Educativas PEDCO 54 64 55 n.d. n.d. n.d. 

Público Asistente a Charlas de 
PEDCO ­ Estudiantes 

5,400 4,070 3,500 n.d. n.d. n.d. 

Conciertos Educativos PEDCO 1,700 5 n.d. n.d. n.d. n.d. 

Conciertos – Experiencia 
Sinfónica 

4 2 n.d. n.d. n.d. n.d. 

Público Asistente conciertos - 
Experiencia Sinfónica 

2,000 1,447 n.d. n.d. n.d. n.d. 

Estudiantes participantes 
Experiencia Sinfónica 

300 246 n.d. n.d. n.d. n.d. 
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4. Desarrollo Social de la Niñez y la Juventud de PR a través de la formación 
musical16 

 
El programa de Desarrollo Social de la Niñez y la Juventud de Puerto Rico a través de la formación 
musical es programa que provee un sistema coordinado de formación musical de acceso masivo 
a la niñez y a la juventud. Su propósito es convertir la música en instrumento para motivar, 
dignificar, unir y progresar, que sirva como banco de talento para nutrir la vida musical del País en 
todos los géneros musicales. Este programa está adscrito a la Corporación del Conservatorio de 
Música de Puerto Rico.  
 
El programa presentó un aumento de 63.4% entre los años fiscales 2017-2018 y 2018-2019. Al 
comparar los años fiscales 2013-2014 y 2018-2019, la inversión no presentó cambios debido a que 
se reportó el mismo presupuesto en ambos años fiscales. El programa no presenta vulnerabilidad 
federal alguna, debido a que la totalidad de los fondos son estatales. El Programa de Música 
100x35: Sistema de Orquestas y Coros Juveniles e Infantiles de Puerto Rico atiende una clientela 
de niños entre las edades de 4 y 18 años, en su mayoría provenientes de comunidades de escasos 
recursos, por lo que el programa es uno de impacto directo. El Programa es uno de impacto 
limitado ya que cuenta con una matrícula de 151 niños y jóvenes.  

Gráfica A4.1 Presupuesto por Origen de Recursos: Desarrollo Social de la Niñez y la Juventud de 
PR a través de la formación musical AF 2014 – AF 2019 (miles) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
16 http://www.presupuesto.pr.gov/presupuestoRecomendado2018-
2019/PresupuestosAgencias/Corporacion%20del%20Conservatorio%20de%20Musica%20de%20Puerto%20Rico.htm 
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Tabla A4.1 Descripción de tendencias: Desarrollo Social de la Niñez y la Juventud de PR a través 
de la formación musical AF 2014 – AF 2019 

 

Tabla A4.2 Patrón de Inversión: Desarrollo Social de la Niñez y la Juventud de PR a través de la 
formación musical AF 2014 – AF 2019 (miles) 

 

Tabla A4.3 Datos Estadísticos Desarrollo Social de la Niñez y la Juventud de PR a través de la 
formación musical AF 2014 – AF 2019 

No disponibles  
 
 

Cambio Causa por Origen de recurso y por Concepto 

 
 
AF 18 y AF 19  se 
reportó un recorte 
debilitante de 63.4%..  

Por Origen de Recurso 

Aumento 
Asignaciones Especiales - Subsidios, Incentivos y Donativos  

Por Concepto 

Aumento 
Aportaciones a Entidades No Gubernamentales - Subsidios, Incentivos y Donativos 

 
 
 
 
 
AF 14 y AF no se 
observó cambio. 
Ambos años se reportó 
la misma inversión.  

Por Origen de Recurso 

Aumento 
Asignaciones Especiales - Subsidios, Incentivos y Donativos  
 
Recorte 
Asignaciones Especiales – Gastos de Funcionamiento  

Por Concepto 

Aumento 
Aportaciones a Entidades No Gubernamentales  
 
Recorte 
Nómina y Costos Relacionados – Gastos de Funcionamiento 
Servicios Comprados – Gastos de Funcionamiento 
Compra de Equipo – Gastos de Funcionamiento 

Desarrollo Social de la Niñez y la Juventud de PR a través de la formación musical 

Año fiscal 2013 - 2014 2014 - 2015 2015 - 2016 2016 - 2017 2017 - 2018 2018-2019 2014-2019 

Inversión (miles) $1,000 $772 $695 $669 $612 $1,000 $0 

Cambio porcentual  -22.8% -10.0% -3.7% -8.5% 63.4% 0% 

Cambio porcentual 
(ajustado a inflación) 

 -22.8% -10.0% -3.7% -8.5% 63.4% 0% 
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5. Promoción Cultural y de las Artes17 

 
Promoción Cultural y de las Artes es un programa que promueve el teatro, la música, artes 
plásticas, artes populares y los centros culturales, a través de sus cinco subprogramas. Este 
programa está adscrito al Instituto de Cultura Puertorriqueña.  
 
El programa reportó un recorte significativo de 26.2% entre los años fiscales 2017-2018 y 2018-
2019. Al comparar los años fiscales 2013-2014 y 2018-2019, el programa reportó un recorte 
debilitante de 84.5%. El programa no cuenta con vulnerabilidad federal debido a que sus fondos 
son de origen estatal y por ingresos propios. No hay información disponible en la página web de 
la Oficina de Gerencia y Presupuesto (OGP) para determinar si el programa es de impacto directo 
o indirecto, tampoco cual es la magnitud del alcance del mismo.  

Gráfica A5.1 Presupuesto por Origen de Recursos: Promoción Cultural y de las Artes AF 2014 – 
AF 2019 (miles) 

 
 
 
 
 
                                                 
17 http://www.presupuesto.pr.gov/presupuestoRecomendado2018-
2019/PresupuestosAgencias/Instituto%20de%20Cultura%20Puertorriquena.htm 
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Tabla A5.1  Descripción de tendencias: Promoción Cultural y de las Artes AF 2014 – AF 2019  

 

Tabla A5.2 Patrón de Inversión: Promoción Cultural y de las Artes AF 2014 – AF 2019 (miles) 

 

Tabla A5 .3 Datos Estadísticos Promoción Cultural y de las Artes AF 2014 – AF 2019 

No disponibles 
 

Cambio Causa por Origen de recurso y por Concepto 

 
 
 
 
 
AF 18 y AF 19  se 
reportó un recorte 
significativo de 26.2%.  

Por Origen de Recurso 

Aumento 
Asignaciones Especiales - Subsidios, Incentivos y Donativos  
 
Recorte 
Ingresos Propios – Gastos de Funcionamiento 
Resolución Conjunta del Presupuesto General – Gastos de Funcionamiento  

Por Concepto 

Recorte 

Otros Gastos Operacionales - Gastos de Funcionamiento 

Nómina y Costos Relacionados - Gastos de Funcionamiento 
Aportaciones a Entidades No Gubernamentales- Subsidios, Incentivos y Donativos 

 
 
 
 
 
AF 14 y AF no se 
observó un recorte 
debilitante de 84.5%. 

Por Origen de Recurso 

Recorte 
Asignaciones Especiales – Gastos de Funcionamiento  
Ingresos Propios – Gastos de Funcionamiento  
Resolución Conjunta del Presupuesto General – Gastos de Funcionamiento  
Asignaciones Especiales - Subsidios, Incentivos y Donativos 

Por Concepto 

Recorte 
Aportaciones a Entidades No Gubernamentales - Subsidios, Incentivos y Donativos 
Servicios Profesionales – Gastos de Funcionamiento 
Servicios Comprados - Gastos de Funcionamiento 
Otros Gastos Operacionales – Gastos de Funcionamiento 

Promoción Cultural y de las Artes 

Año fiscal 2013 - 2014 2014 - 2015 2015 - 2016 2016 - 2017 2017 - 2018 2018-2019 2014-2019 

Inversión (miles) $10,219 $4,479 $4,301 $3,581 $2,144 $1,582 ($8,637) 

Cambio porcentual  -56.2% -4.0% -16.7% -40.1% -26.2% -84.5% 

Cambio porcentual 
(ajustado a inflación) 

 -56.2% -4.0% -16.7% -40.1% -26.2% -84.5% 
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6. Promoción y Fomento del Deporte18 

 
El programa de Promoción y Fomento del Deporte promueve, asesora y supervisa las actividades 
deportivas en la Isla y fomenta la mayor participación de la juventud. Además, ofrece a la 
ciudadanía, alternativas saludables para el buen uso de su tiempo libre para controlar la 
criminalidad y mejorar la calidad de vida. El mismo está adscrito al Departamento de Recreación y 
Deportes.  
 
El programa reportó un aumento en su inversión de 55.4% entre los años fiscales 2017-2018 y 
2018-2019. Cuando comparamos la inversión de los años fiscales 2013-2014 y 2018-2019, la 
inversión presentó un recorte significativo de 47.2%. El programa no cuenta con fondos federales 
en su presupuesto. El programa es uno de impacto directo a la niñez y juventud en Puerto Rico 
debido a que su clientela son aquellos participantes de actividades deportivas y ciudadanía en 
general a través de la Isla.  

Gráfica A6.1 Presupuesto por Origen de Recursos: Promoción y Fomento del Deporte AF 2014 -  
AF 2019 (miles) 

 
 
 
 
                                                 
18 http://www.presupuesto.pr.gov/presupuestoRecomendado2018-
2019/PresupuestosAgencias/Departamento%20de%20Recreacion%20y%20Deportes.htm 
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Tabla A6.1 Descripción de tendencias: Promoción y Fomento del Deporte AF 2014 -  AF 2019  

Cambio Causa por Origen de recurso y por Concepto 

 
 
 
 
 
AF 18 y AF 19  se 
reportó un aumento 
de 55.4%. 

Por Origen de Recurso 

Aumento 
Otros Ingresos – Gastos de Funcionamiento  
 
Recorte 
Resolución Conjunta del Presupuesto General– Gastos de Funcionamiento  

Por Concepto 

Aumento 
Servicios Profesionales – Gastos de Funcionamiento 
Otros Gastos Operacionales– Gastos de Funcionamiento 
 
Recorte 
Asignaciones Englobadas– Gastos de Funcionamiento 

 
 
 
 
 
AF 14  y AF no se 
observó un recorte 
significativo de 47.2%.  

Por Origen de Recurso 

Aumento 

Otros Ingresos - Gastos de Funcionamiento 

 
Recorte 
Resolución Conjunta del Presupuesto General- Gastos de Funcionamiento 
Asignaciones Especiales -  Subsidios, Incentivos y Donativos  

Por Concepto 

Aumento 
Donativos, Subsidios y Distribuciones – Gastos de Funcionamiento  
 
Recorte 
Asignaciones Englobadas– Gastos de Funcionamiento 
Facilidades y Pagos por Servicios Públicos– Gastos de Funcionamiento 
Aportaciones a Entidades No Gubernamentales -  Subsidios, Incentivos y Donativos 

 

Tabla A6.2 Patrón de Inversión: Promoción y Fomento del Deporte AF 2014 -  AF 2019 (miles) 

 
 
 
 
 

Promoción y Fomento del Deporte 

Año fiscal 2013 - 2014 2014 - 2015 2015 - 2016 2016 - 2017 2017 - 2018 2018-2019 2014-2019 

Inversión (miles) 14,816 12,417 $8,669 $7,545 $5,031 $7,818 ($6,998) 

Cambio porcentual  -16.2% -30.2% -13.0% -33.3% 55.4% -47.2% 

Cambio porcentual 
(ajustado a inflación) 

 -16.2% -30.2% -13.0% -33.3% 55.4% -47.2% 
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Tabla A6.3  Datos Estadísticos Promoción y Fomento del Deporte AF 2014 -  AF 2019  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Promoción y Fomento del Deporte 

Año Fiscal 2013 -2014 2014 -2015 2015 -2016 2016 -2017 2017 -2018 2018-2019 

Participantes Programa 
Activate 

n.d. 5,821 7,000 7,000 n.d. n.d. 

Participantes Programa 
Deporte Escolar 

n.d. 403,023 403,000 403,000 n.d. n.d. 

Participantes Programa 
Deporte Pal Barrio 

n.d. 8,350 12,000 12,000 n.d. n.d. 

Participantes Programa Zona 
DRD 

n.d. 800 1,000 1,000 n.d. n.d. 
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7. Servicios Integrados a Comunidades19 

 
El programa de Servicios Integrados a Comunidades cuenta con subprogramas que son un modelo 
de rescate social que tiene como objetivo principal utilizar la música como agente catalizador de 
transformación social. Está dirigido a mejorar la calidad de vida de los niños residentes de 
comunidades en desventaja económica. El programa está adscrito a la Corporación de las Artes 
Musicales.  
 
El programa presentó un recorte significativo en su inversión de 37.7% entre los años fiscales 
2017-2018 y 2018-2019. Al comparar la inversión realizada entre los años fiscales 2013-2014 y 
2017-2018, se reporta un recorte significativo de 43.5%. El programa no cuenta con inversión 
federal. El programa es uno de impacto directo debido a que su clientela principal son niños de 6 
a 18 años, o hasta 21 años, para aquellos que continúen estudios post-secundarios. Desde sus 
inicios en marzo 2010, el programa ha impactado a más de 200 niños y jóvenes aproximadamente, 
por lo que es un programa de impacto limitado.  

Gráfica A7.1 Presupuesto por Origen de Recursos: Servicios Integrados a Comunidades AF 2014 – 
AF 2019 (miles) 

 
 

                                                 
19 http://www.presupuesto.pr.gov/presupuestoRecomendado2018-
2019/PresupuestosAgencias/Corporacion%20del%20Conservatorio%20de%20Musica%20de%20Puerto%20Rico.htm 
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Tabla A7.1 Descripción de tendencias: Servicios Integrados a Comunidades AF 2014 – AF 2019 
(miles) 

Cambio Causa por Origen de recurso y por Concepto 

 
 
 
 
 
AF 18 y AF 19  se 
reportó un recorte 
significativo de 37.7% 

Por Origen de Recurso 

Recorte 
Fondos Especiales Estatales – Gastos de Funcionamiento 
Resolución Conjunta del Presupuesto General – Gastos de Funcionamiento  

Por Concepto 

Recorte 
Servicios Profesionales - Gastos de Funcionamiento 
Servicios Comprados  - Gastos de Funcionamiento 
Nómina y Costos Relacionados - Gastos de Funcionamiento 

 
 
 
 
AF 14 y AF 19 se 
observó un recorte 
significativo de 43.5%. 

Por Origen de Recurso 

Aumento 
Ingresos Propios– Gastos de Funcionamiento 
Resolución Conjunta del Presupuesto General – Gastos de Funcionamiento  

Por Concepto 

Recorte 

Servicios Profesionales - Gastos de Funcionamiento 
Facilidades y Pagos por Servicios Públicos - Gastos de Funcionamiento 
Otros Gastos Operacionales - Gastos de Funcionamiento 

 

Tabla A7.2 Patrón de Inversión: Servicios Integrados a Comunidades AF 2014 – AF 2019 (miles) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Servicios Integrados a Comunidades 

Año fiscal 2013 - 2014 2014 - 2015 2015 - 2016 2016 - 2017 2017 - 2018 2018-2019 2014-2019 

Inversión (miles) $614 $671 $472 $499 $557 $347 ($267) 

Cambio porcentual  9.3% -29.7% 5.7% 11.6% -37.7% -43.5% 

Cambio porcentual 
(ajustado a inflación) 

 9.3% -29.7% 5.7% 11.6% -37.7% -43.5% 
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Tabla A7.3 Datos Estadísticos Servicios Integrados a Comunidades AF 2014 – AF 2019 

Servicios Integrados a Comunidades 

Año Fiscal 2013 - 2014 2014 - 2015 2015 - 2016 2016 - 2017 2017 - 2018 2018-2019 

Centros Educativos 5 5 3 3 3 3 

Comunidades Especiales Beneficiadas 16 16 16 16 16 16 

Comunidades en General 58 58 58 58 58 58 

Residenciales Públicos Beneficiados 8 8 8 8 8 8 

Matrícula Atendida 300 325 300 300 300 300 

Charlas Educativas - PEDCO n.d. n.d. 0 55 55 55 

Público Asistente a Charlas PEDCO - Estudiantes n.d. n.d. 0 3,500 3,500 3,500 

Conciertos Educativos PEDCO n.d. n.d. 0 2 2 2 

Conciertos Experiencia Sinfónica n.d. n.d. 0 2 2 2 

Estudiantes Participantes Experiencia Sinfónica n.d. n.d. 0 250 250 250 

Público Asistente Conciertos - Experiencia 
Sinfónica 

n.d. n.d. 0 1,200 1,200 1,200 
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B.      Asistencia Económica 

En esta área de impacto se incluyen cinco programas que aseguran que las familias tengan 
ingresos para sustentar sus necesidades básicas. Estos programas están adscritos a la 
Administración de Desarrollo Socioeconómico de la Familia, Autoridad para el Financiamiento de 
la Vivienda, Departamento de Salud, y a la Administración para el Sustento de Menores. Los 
programas analizados fueron: (1) Ayuda Temporal para Familias Necesitada (TANF); (2) Programa 
de Asistencia Nutricional (PAN); (3) Programa de Nutrición Suplementaria para Mujeres 
Embarazadas, Infantes y Niños (WIC); (4) Solicitud y Trámite de Sustento de Menores , y (5) 
Vivienda Subsidiada-Sección 8. 
 
El total de la inversión asignada para estos programas en el año fiscal 2018-19 es de  
$1,196,022,000. Esto representa un aumento de 10.1% comparado con el año fiscal 2017- 2018 y 
un aumento de 13.6% comparado con el año fiscal 2013 - 2014. El área de impacto de Asistencia 
Económica es la de mayor vulnerabilidad federal en los últimos cinco años fiscales. En el año fiscal 
2018-2019, el 96% de los fondos para Asistencia Económica provienen de fondos federales. En los 
últimos seis años fiscales, la vulnerabilidad federal no ha sido menor a 96.8%. En contraste, la 
inversión federal ha sido consistente hasta el año fiscal 2016 - 2017, en los últimos dos años 
subvenciones federales por motivo del impacto del huracán Maria ha aumentado la inversión. En 
el 2014 se invirtieron $85, 576, 000 en fondos estatales, mientras que para el año fiscal 2018- 
2019 se proyecta una inversión de $64,609, 000 para esta área de impacto. Esto representa una 
reducción de 24.5% en la inversión local. 

Gráfica B1. Patrones de Inversión Área de Impacto Asistencia Económica AF 2014- AF 
2019 (miles) 
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Grafica B2. Presupuesto por Origen de Recurso: Área de Impacto Asistencia Económica AF 2014-
2019 (miles) 
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1. Ayuda Temporal para Familias Necesitadas (TANF)20 

 
El Programa Ayuda Temporal para Familias Necesitadas (TANF, por sus siglas en inglés) provee 
ayuda económica temporera a personas o familias que solicitan beneficios al no poseer ingresos 
o recursos suficientes para sufragar sus necesidades básicas. La ayuda económica temporera va 
dirigida a terminar la dependencia de las familias necesitadas de las ayudas gubernamentales, 
promover la autosuficiencia de las familias a través de la preparación para el empleo, trabajo y 
matrimonio. El programa está adscrito a la Administración de Desarrollo Socioeconómico de la 
Familia (ADSEF).  
 
Entre el año fiscal 2017-2018 y 2018-2019, el programa reportó un recorte leve de 4.0%. Cuando 
comparamos el año fiscal 2018-2019 con la inversión efectuada en el año fiscal 2013-2014, el 
cambio porcentual no superó el 0.4%.  En los últimos seis años fiscales, entre un 72.1% y un 79.9% 
del presupuesto ha provenido de origen federal. En el año fiscal 2018-2019 el 78.7% de los fondos 
son de origen federal, lo que supone una vulnerabilidad federal alta. La clientela principal de este 
programa son familias y personas de escasos recursos económicos, lo que representa un impacto 
directo a niños y jóvenes. En el año 2019, el programa proyecta atender 70,000 personas, por lo 
que el programa uno de impacto moderado. 

Gráfica B1.1 Presupuesto por Origen de Recursos: Ayuda Temporal para Familias Necesitadas 
(TANF) AF 2014- AF 2019 (miles) 

 

                                                 
20 http://www.presupuesto.pr.gov/presupuestoRecomendado2018-
2019/PresupuestosAgencias/Administracion%20de%20Desarrollo%20Socioeconomico%20de%20la%20Familia.htm 
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Tabla B1.1 Descripción de tendencia del programa Ayuda Temporal para Familias Necesitadas 
(TANF) AF 2014 – AF 2019 

 

Cambio Causa por Origen de Recurso y por Concepto 
 
 
 
 
AF18 y AF19 se observó un 
recorte leve de 4.0%. 
 
 

Por Origen de Recurso 

Recorte 
Resolución Conjunta del Presupuesto General - Gastos de Funcionamiento 
Resolución Conjunta del Presupuesto General  -  Subsidios, Incentivos y Donativos 

Por Concepto 

Aumento 
Facilidades y Pagos por Servicios Públicos - Gastos de Funcionamiento  
 
Recorte 
Nómina y costos relacionados - Gastos de Funcionamiento 
Donativos, Subsidios y Distribuciones - Gastos de Funcionamiento 
Entidades Gubernamentales - Subsidios, Incentivos y Donativos 

 
 
 
 
 
 
AF 14 y AF 19  se observó 
un aumento de  0.4%. 

Por Origen de Recurso 

Aumento 
Fondos Federales - Gastos de Funcionamiento 
 
Recorte 
Resolución Conjunta del Presupuesto General - Gastos de Funcionamiento 
Fondos Federales - Subsidios, Incentivos y Donativos 
Resolución Conjunta del Presupuesto General - Subsidios, Incentivos y Donativos 

Por Concepto 

Aumento 
Aumento en Donativos, Subsidios y Distribuciones - Gastos de Funcionamiento 
Servicios Comprados – Gastos de Funcionamiento 
 
Recorte 
Nómina y Costos Relacionados - Gastos de Funcionamiento 
Entidades Gubernamentales - Subsidios, Incentivos y Donativos 
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Tabla B1. 2 Patrón de Inversión: Ayuda Temporal para Familias Necesitadas (TANF) AF 2014 – AF 
2019 

  

Ayuda Temporal para Familias Necesitadas (TANF) 

Año Fiscal 2013- 2014 2014 - 2015 2015 - 2016 2016 - 2017 2017 - 2018 2018-2019 2013-2019 

Inversión (miles) $125,831 $121,791 $126,933 $126,638 $131,616 $126,342 $511 

Cambio por año  -3.2% 4.2% -0.2% 3.9% -4.0% 0.4% 

Cambio por año 
(ajustado por inflación) 

 -3.2% 4.2% -0.2% 4.9% -4.0% 0.4% 

 

Tabla B1.3 - Datos Estadísticos: Ayuda Temporal para Familias Necesitadas (TANF) AF 2014 – AF 
2019 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ayuda Temporal para Familias Necesitadas (TANF) 

Estadística 2013 - 2014 2014 - 2015 2015 - 2016 2016 - 2017 2017 - 2018 2018-2019 

Beneficios otorgados (en miles) 
70,000 61,320 65,000 50,830 60,000 60,000 

Clientela atendida (Familias) 
60,000 49,829 60,000 44,398 55,000 55,000 

Clientela atendida (Personas) 
80,000 70,998 80,000 59,051 70,000 70,000 
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2. Programa de Asistencia Nutricional (PAN)21 

 
El Programa de Asistencia Nutricional (PAN) tiene la responsabilidad de proveer ayuda económica 
a las familias de escasos recursos como un mecanismo para adquirir alimentos que complementen 
sus necesidades básicas. Este programa está adscrito a Administración de Desarrollo 
Socioeconómico de la Familia (ADSEF). 
 
El PAN presentó un aumento de 16.3%, al comparar los años fiscales 2017-2018 y 2018-2019. 
Cuando son comparadas las inversiones realizadas entre los años fiscales 2013-2014 y 2018-2019, 
se reporta un aumento de 26.7%. En el año fiscal 2018-2019, el 98.6% de los fondos del programa 
son de origen federal, por lo que representa un programa con una vulnerabilidad federal extrema. 
La clientela del programa son familias de ingresos limitados, lo que califica al programa como uno 
que impacta directamente a la niñez y juventud de Puerto Rico. El programa, del mismo modo, es 
uno de impacto extenso, ya que para el año 2019 se estiman 1,350,000 participantes de los cuales 
350,000 son niños menores de 18 años.  

Gráfica B2.1 Presupuesto por Origen de Recursos: Programa de Asistencia Nutricional AF 2014 – 
AF 2019 (miles) 

 

                                                 
21 http://www.presupuesto.pr.gov/presupuestoRecomendado2018-
2019/PresupuestosAgencias/Administracion%20de%20Desarrollo%20Socioeconomico%20de%20la%20Familia.htm 
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Tabla B2.1 Descripción de tendencia: Programa de Asistencia Nutricional AF 2014 – AF 2019 

 

Cambio Causa por Origen de Recurso y por Concepto 
 
 
AF 18 y AF 19  y presentó un 
aumento de 16.3% 
 
 

Por Origen de Recurso 

Aumento  
Resolución Conjunta del Presupuesto General - Gastos de Funcionamiento  

Por Concepto 

Aumento  
Nómina y costos relacionados - Gastos de Funcionamiento 
Servicios comprados - Gastos de Funcionamiento 
Servicios profesionales - Gastos de Funcionamiento 

 
 
 
 
 
AF 14 Y AF 19 reportó un 
aumento de 26.7% 

 Por Origen de Recurso 

Aumento 
Fondos Federales - Subsidios, Incentivos y Donativos 
 
Recorte 
Fondos Federales - Gastos de Funcionamiento 
Resolución Conjunta del Presupuesto General - Gastos de Funcionamiento  
Fondos Federales ARRA - Subsidios, Incentivos y Donativos 

Por Concepto 

Recorte 
Entidades Gubernamentales - Subsidios, Incentivos y Donativos 
Nómina y Costos Relacionados- Gastos de Funcionamiento 
Asignaciones Englobadas - Gastos de Funcionamiento 
Facilidades y Pagos por Servicios Públicos- Gastos de Funcionamiento 
Servicios Comprados - Gastos de Funcionamiento 
Compra de Equipos - Gastos de Funcionamiento 

 

 
 
 
 
 
 

 

Tabla B2.2 Patrón de Inversión: Programa de Asistencia Nutricional AF 2014 – AF 2019 (miles) 

Programa de Asistencia Nutricional (PAN) 

Año Fiscal 2013 - 2014 2014 - 2015 2015 - 2016 2016 - 2017 2017 - 2018 2018-2019 2014-2019 

Inversión (miles) $565,895 $576,772 $556,884 $534,185 $616,636 $717,152 151,257 

Cambio por año  1.9% -3.4% -4.1% 15.4% 16.3% 26.7% 

Cambio por año 
(ajustado por inflación) 

 1.9% -3.4% -4.1% 15.4% 16.3% 26.7% 
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Tabla B2.3 Datos Estadísticos: Programa de Asistencia Nutricional (PAN) AF 2014 – AF 2019 

 
Programa de Asistencia Nutricional (PAN) 

Año Fiscal 2013 - 2014 2014 -2015 2015 -2016 2016 -2017 2017 -2018 2018 - 2019 

Beneficios otorgados (en miles) 1,856,595 1,910,891 1,922,125 1,887,036 1,892,453 1,892,453 

Clientela atendida (Familias) 675,000 671,494 675,000 663,161 675,000 675,000 

Clientela atendida (Personas) 1,395,000 1,323,640 1,350,000 1,257,024 1,300,000 1,300,000 
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3. Programa de Nutrición Suplementaria para Mujeres Embarazadas, Infantes y Niños 
(WIC)22 

 
El Programa Especial de Nutrición Suplementaria para Mujeres, Infantes y Niños de 1-5 años (WIC, 
por sus siglas en inglés) salvaguarda la salud de las mujeres, infantes y niños de familias con 
ingresos limitados que están en riesgo nutricional. Ofrece intervención temprana durante los 
periodos críticos de desarrollo y crecimiento del individuo e interviene en la prevención de 
problemas nutricionales y condiciones de salud que pueden afectar a corto y largo plazo el estado 
de salud integral de la población materno-infantil. Provee alimentos nutritivos para suplementar 
la alimentación, educación en nutrición, apoyo y promoción en lactancia materna, referidos a 
cuidados de salud y otros servicios sociales. Este programa está adscrito al Departamento de Salud. 
 
Cuando comparamos la inversión efectuada en los años fiscales 2017-2018 y 2018-2019, el 
programa presentó un aumento de 0.01%. Al comparar la inversión realizada en el año fiscal 2013-
2014 con la realizada en 2018 - 2019, esta presentó un recorte leve de 5.0%. Este programa cuenta 
con una vulnerabilidad federal extrema, ya que el 100% de los fondos de este programa provienen 
de origen federales. En el año 2019, el programa atiende a 12,261 embarazadas, 23,978 infantes, 
8,053 lactantes y 91,871 niños y niñas en Puerto Rico, lo que hace del programa uno que impacta 
directamente a los niños, así como uno de impacto moderado, por la población que atiende.  

Gráfica B3.1 Gráfica Presupuesto por Origen de Recurso – Programa Especial de Nutrición 
Suplementaria para Mujeres Embarazadas, Infantes, y Niños (miles) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

                                                 
22 http://www.presupuesto.pr.gov/presupuestoRecomendado2018-
2019/PresupuestosAgencias/Departamento%20de%20Salud.htm 
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Tabla B3.1 Descripción de tendencias: Programa de Nutrición Suplementaria para Mujeres 
Embarazadas, Infantes y Niños (WIC) AF 2014 – AF 2019 

 

Cambio Causa por Origen de Recurso y por Concepto 
 
AF 18 y AF 19 
se reportó un   
aumento de 
0.01% 

Por Origen de Recurso 

Sin cambio en los Fondos Federales, siendo la única partida que conforma Origen de Recursos.  

Por Concepto 

Sin cambio en ninguna de las Área de Impactos de Gastos de Funcionamiento.  

 
 
 
AF 14 y AF 19 
se reportó un 
recorte leve 
de 5.0% 

Por Origen de Recurso 

Recorte 
Fondos Federales - Gastos de Funcionamiento 
Resolución Conjunta del Presupuesto General - Gastos de Funcionamiento 

Por Concepto 

Aumento  
Compra de Equipos - Gastos de Funcionamiento 
Donativos, Subsidios y Distribuciones - Gastos de Funcionamiento 
Recorte 
Materiales y Suministros - Gastos de Funcionamiento 
Nómina y Costos Relacionados - Gastos de Funcionamiento 

 

Tabla B3.2 Patrón de Inversión: Programa de Nutrición Suplementaria para Mujeres 
Embarazadas, Infantes y Niños (WIC) AF 2014 – AF 2019 (miles) 

 

Tabla B3.3 Datos Estadísticos: Programa de Nutrición Suplementaria para Mujeres Embarazadas, 
Infantes y Niños (WIC) AF 2014 - 2019 

 

 

Programa de Nutrición Suplementaria para Mujeres Embarazadas, Infantes y Niños (WIC) 

Año Fiscal 2013 - 2014 2014 - 2015 2015 - 2016 2016 - 2017 2017 - 2018 2018-2019 2014-2019 

Inversión (miles) $244,426 $230,462 $229,603 $232,222 $232,198 $232,216 ($12,210) 

Cambio porcentual  -5.7% -0.4% 1.1% 0.0% 0.0% -5.0% 

Cambio porcentual 
(ajustado por inflación) 

 -5.7% 0.4% 1.1% 0% 0% -5.0% 

Programa de Nutrición Suplementaria para Mujeres Embarazadas, Infantes y Niños (WIC) 

Año Fiscal  2013 - 2014 2014 - 2015 2015 - 2016 2016 - 2017 2017 - 2018 2018-2019 

Embarazadas 18,699 18,256 15,648 15,960 16,120 12,261 

Infantes 36,046 34,827 28,436 29,004 29,294 23,978 

Lactantes 7,119 8,203 8,102 8,264 8,346 8,053 

Niños 111,078 108,607 103,951 106,030 107,090 91,871 

Post parto 9,796 9,408 7,897 8,054 8,134 6,418 
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4. Solicitud y Trámite de Sustento de Menores23 

 
El programa de Solicitud y Trámite de Sustento de Menores es uno de impacto extenso que 
procura que las madres, padres o personas legalmente responsables contribuyan, en la medida en 
que sus recursos lo permitan, a la manutención y bienestar de sus hijos e hijas mediante el 
fortalecimiento de los sistemas y la agilización de los procedimientos administrativos y judiciales 
para la determinación, recaudación y distribución de las pensiones alimentarias. Este programa 
está adscrito a la Administración de Sustento de Menores (ASUME). 
 
La comparación entre los años fiscales 2017-2018 y 2018-2019 arroja que el programa tuvo un 
aumento porcentual de 5.8%. Al comparar la inversión realizada en el año fiscal 2013-2014 con la 
inversión efectuada en el año fiscal 2018-2019, el programa presenta un recorte significativo de 
21.2% de su presupuesto. En el año fiscal 2018-2019, el 67% de los fondos del programa son de 
origen federal, lo que ubica al programa en una vulnerabilidad federal alta. La clientela del 
programa son familias que necesitan servicios de localización, establecimiento de alimentos, 
establecimiento de paternidad y alimentos, recaudo, cobro y distribución de pensiones 
alimentarias para beneficio de menores de edad, por lo que el programa es uno de impacto 
directo. En el año 2019, el programa espera tener 240,008 casos activos, $399,788,016 
recaudados en pensiones alimentarias y un total de 790,733 participantes, lo que califica el 
programa como uno de impacto moderado.  

                                                 
23 http://www.presupuesto.pr.gov/presupuestoRecomendado2018-
2019/PresupuestosAgencias/Administracion%20para%20el%20Sustento%20de%20Menores.htm 
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Gráfica B4.1 Gráfica Presupuesto por Origen de Recurso: Solicitud y Trámite de Sustento de 
Menores AF 2014 – AF 2019 (miles) 

 

Tabla B4.1 Descripción de tendencias: Programa Solicitud y Trámite de Sustento de Menores AF 
2014 - 2019 

Cambio Causa por Origen de Recurso y Concepto 
 
 
AF 18 y AF 19 presentó un 
aumento de 5.8% 

Por Origen de Recurso 

Aumento  
Fondos Especiales Estatales - Gastos de Funcionamiento  
Fondos Federales - Gastos de Funcionamiento 
Resolución Conjunta del Presupuesto General - Gastos de Funcionamiento   

Por Concepto 

Aumento  
Nómina y Costos Relacionados - Gastos por Funcionamiento  

 
 
 
AF  14 Y AF 19 se observó un 
recorte significativo de 21.2% 

Por Origen de Recurso 

Aumento 
Fondos Especiales Estatales - Gastos por Funcionamiento 
 
Recorte 
Fondos Federales - Gastos de Funcionamiento  
Resolución Conjunta del Presupuesto General- Gastos de Funcionamiento 
Asignaciones Estatales - Gastos de Funcionamiento 

Por Concepto 

Recorte  
Servicios Comprados - Gastos de Funcionamiento 

Nómina y Costos Relacionados - Gastos de Funcionamiento 

Asignación Pareo de Fondos- Gastos de Funcionamiento 
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Tabla B4.2 Patrón de Inversión: Programa Solicitud y Trámite de Sustento de Menores AF 2014 – 
AF 2019 (miles) 

 
Solicitud y Trámite de Sustento de Menores 

Año Fiscal 2013 -2014 2014 - 2015 2015 - 2016 2016 - 2017 2017 - 2018 2018-2019 2014-2019 

Inversión (miles) $37,256 $34,001 $32,660 $31,132 $27,749 $29,363 ($7,893) 

Cambio Porcentual  -8.7% -3.9% -4.7% -10.9% 5.8% -21.2% 

Cambio Porcentual 
(Ajustado por inflación) 

 -8.7% -3.9% -4.7% -10.9% 5.8% -21.2% 

 

Tabla B4.3 Datos Estadísticos: Programa Solicitud y Trámite de Sustento de Menores AF 2014 – 
AF 2019 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Programa Solicitud y Trámite de Sustento de Menores  

Año Fiscal 2013 -2014 2014 - 2015 2015 - 2016 2016 - 2017 2017 - 2018 2018 - 2019 

Casos Activos 238,942 226,147 216,509 220,399 240,008 240,008 

Certificaciones de 
Cumplimiento Emitidas 

267,279 1,252,505 825,849 681,379 897,550 897,550 

Recaudaciones de Pensiones 
Alimentarias (en dólares) 

383,790,866 357,946,334 365,255,211 328,671,144 399,788,016 399,788,016 

Total de Participantes 
1,541,903 1,500,000 720,401 650,292 790,733 790,733 
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5. Vivienda Subsidiada – Sección 824 

 
El programa de Vivienda Subsidiada provee subsidio a familias de bajos ingresos para el alquiler 
de una vivienda, según lo establece la Sección 8 de la Ley Federal de Vivienda. Se encarga de 
determinar la elegibilidad de los participantes, el monto de alquiler de la unidad y el pago de 
subsidio a otorgarse. Además, otorga y coordina el pago de subsidios a dueños de proyectos de 
vivienda multifamiliar, según los criterios del Departamento de Vivienda Federal (HUD, por sus 
siglas en inglés). Este programa está adscrito a la Autoridad para el Financiamiento de la Vivienda.  
 
Los últimos 3 años este programa ha presentado cambios positivos. Cuando comparamos la 
inversión realizada entre los años fiscales 2017-2018 y 2018-2019, la inversión aumentó 6.0%.  La 
inversión en este programa aumentó en un 7.6% cuando comparamos con la reportada en el año 
fiscal 2018-2019, con la efectuada en el año fiscal 2013-2014. La vulnerabilidad federal de este 
programa es extrema, cuando tomamos en cuenta que para el año fiscal 2018-2019, el 90.7% de 
los fondos son de origen federal. En los últimos seis años, el porciento de fondos federales no ha 
sido menor de 91%.  La clientela del programa son  familias de bajos ingresos que reciben los 
subsidios de renta y desarrolladores de proyectos multifamiliares de alquiler, por lo que es 
catalogado como un programa de impacto directo a la población de niños y jóvenes en Puerto 
Rico. En el año 2019, la información provista en la página web de la Oficina de Gerencia y 
Presupuesto (OGP) no permite saber la magnitud del impacto de este programa.  

Gráfica B5.1 Presupuesto por Origen de Recurso: Vivienda Subsidiada – Sección 8 AF 2014 – AF 
2019. (miles) 

 
                                                 
24 http://www.presupuesto.pr.gov/presupuestoRecomendado2018-
2019/PresupuestosAgencias/Autoridad%20para%20el%20Financiamiento%20de%20la%20Vivienda.htm 
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Tabla B5.1 Descripción de tendencias: Programa Vivienda Subsidiada Sección 8 AF 2014 - 2019 

 

Cambio Causa por Origen de Recurso y Concepto 

AF 18 y AF 19 se reportó un 
aumento de 6.0% 

Por Origen de Recurso 

Aumento 
Fondos Especiales Estatales Subsidios - Incentivos y Donativos  
 
Recorte  
Resolución Conjunta del Presupuesto General- Gastos de Funcionamiento  
Ingresos Propios - Gastos de Funcionamiento 

Por Concepto 

Aumento  
Entidades Gubernamentales - Gastos de Funcionamiento 
 
Recorte  
Servicios Comprados - Gastos de Funcionamiento 
Nómina y Costos Relacionados - Gastos de Funcionamiento 

AF 14  y AF 19 la inversión 
presentó un aumento de 7.6%. 

Por Origen de Recurso 

Aumento  
Fondos Especiales - Subsidios, Incentivos y Donativos 
Fondos Federales - Subsidios, Incentivos y Donativos 
 
Recorte 
Ingresos Propios- Gastos de Funcionamiento  

Por Concepto 

Aumento  
Entidades Gubernamentales - Subsidios, Incentivos y Donativos  
 
Recorte 
Nómina y Costos Relacionados - Gastos de Funcionamiento  
Otros Gastos Operacionales - Gastos de Funcionamiento  

 

Tabla B5.2 Patrón de Inversión: Programa de Vivienda Subsidiada AF 2014 – AF 2019 (miles) 

 
Vivienda Subsidiada – Sección 8 

Año Fiscal 2013 - 2014 2014 - 2015 2015 - 2016 2016 - 2017 2017 - 2018 2018-2019 2014-2019 

Inversión (miles) $153,840 $151,918 $151,351 $153,054 $156,132 $165,508 $11,668 

Cambio porcentual  -1.2% -0.4% 1.1% 2.0% 6.0% 7.6% 

Cambio porcentual 
(ajustado por inflación) 

 -1.2% -0.4% 1.1% 2.0% 6.0% 7.6% 

 

Tabla B5.3 Datos Estadísticos: Vivienda Subsidiada – Sección 8 AF 2014 - 2019 

No disponibles  
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C. Bienestar de Menores 

 
En esta Área de Impacto se incluyen tres programas que previenen el maltrato infantil y protegen 
el bienestar de niños(as) y jóvenes una vez han sido removidos de su hogar. Estos programas están 
adscritos a la Administración de Familias y Niños (ADFAN). Los programas analizados fueron: (1) 
Línea de Maltrato de Menores / Servicio de Emergencia 9-1-1; (2) Servicios a Familias con Niños y 
(3) Supervisión y Reglamentación de Facilidades Residenciales para Niños.  
 
El total de la inversión asignada para estos programas en el año fiscal 2018- 2019 es de 
$141,606,000, lo que  representa un recorte leve de -5.9% comparado con el año fiscal 2017- 2018 
y otro recorte leve de 3.3% comparado con el año fiscal 2013- 2014. La inversión proyectada para 
este año fiscal 2018-2019 es la más baja de los últimos cinco años fiscales, mientras que la mayor 
fue en el año fiscal 2015- 16, con una inversión de  $161,377,000.  En el año fiscal 2018-2019, el 
20.1% de los fondos son de origen federal, lo que representa una vulnerabilidad federal baja. 

Gráfica C1. Patrón de inversión: Área de Impacto Bienestar de Menores AF 2014 – AF 2019 
(miles)  
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Gráfica C2 Presupuesto por Origen de Recursos: Área de Impacto Bienestar de Menores AF 2014 
– AF 2019 (miles) 
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1. Línea de Maltrato a Menores / Servicio de Emergencia 9-1-125 

 
Este programa es la línea directa para situaciones de maltrato y ofrece servicios a menores, 
personas de edad avanzada y adultos con impedimentos en situaciones de maltrato, negligencia, 
maltrato institucional o negligencia institucional. La misma opera 24 horas, 365 días al año. El 
programa está adscrito a la Administración de Familias y Niños (ADFAN).  
 
El programa presentó un aumento de un 27.5% al comparar los años fiscales 2017-2018, y 2018-
2019, mientras que presentó un recorte leve  de 14.3% cuando comparamos los años fiscales 
2013-2014 y 2018-2019. En los últimos seis años fiscales, la totalidad de los fondos han sido de 
origen estatal. El programa es uno de impacto directo ya que su clientela son menores víctimas de 
maltrato y negligencia, padres y madres que incurren en maltrato a menores, mujeres con 
problemas de violencia familiar, personas de edad avanzada y adultos con impedimento, víctimas 
de maltrato o negligencia. Los datos en la página web de la Oficina de Gerencia y Presupuesto 
(OGP) no presentan estadísticas del programa, por lo que no es posible determinar la magnitud 
del impacto.  

Gráfica C1. Presupuesto por Origen de Recursos: Línea de Maltrato a Menores / Servicio de 
Emergencia 9-1-1 AF 2014 – AF 2019 (miles) 

 

                                                 
25 http://www.presupuesto.pr.gov/presupuestoRecomendado2018-
2019/PresupuestosAgencias/Administracion%20de%20Familias%20y%20Ninos.htm 
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Tabla C1.1 Descripción de tendencias: Programa Línea de Maltrato a Menores / Servicio de 
Emergencia 9-1-1 AF 2014 – AF 2019 

 

Cambio Causa por Origen de Recurso y Concepto 
 
 
AF 18 y AF 19  se 
observó un aumento 
de un 27.5% 

Por Origen de Recurso 

Aumento  
Resolución Conjunta del Presupuesto General – Gastos de Funcionamiento 

Por Concepto 

Aumento  
Nómina y Costos Relacionados – Gastos de Funcionamiento 

 
 
AF 14 y AF 19 se 
observó un recorte 
leve de 14.3%. 

Por Origen de Recurso 

Recorte  
Resolución Conjunta del Presupuesto General – Gastos de Funcionamiento 

Por Concepto 

Recorte 
Servicios Profesionales – Gastos de Funcionamiento 
Gastos de Transportación – Gastos de Funcionamiento 
Nómina y Costos Relacionados – Gastos de Funcionamiento  

Facilidades y Gastos por Servicios Públicos - Gastos de Funcionamiento 
  

Tabla C1.2 Patrón de Inversión Línea de Maltrato a Menores / Servicio de Emergencia 9-1-1 AF 
2014 – 2019 (miles) 

 
Línea de Maltrato de Menores / Servicio de Emergencia 9-1-1   

Año Fiscal 2013 - 2014 2014 - 2015 2015 - 2016 2016 - 2017 2017 - 2018 2018-2019 2014-2019 

Inversión (miles) $7,139 $5,213 $5,529 $3,985 $4,798 $6,120 ($1,019) 

Cambio porcentual  -27.0% 6.1% -27.9% 20.4% 27.5% -14.3% 

Cambio porcentual 
(ajustado por inflación) 

 -27.0% 6.1% -27.9% 20.4% 27.5% -14.3% 

 
 

Tabla C1.3 Datos Estadísticos Línea de Maltrato de Menores / Servicio de Emergencia 9-1-1 AF 
2014 – AF 2019 

No disponibles.  
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2. Servicios a Familias con Niños26 

 
El programa de Servicios a Familias con Niños ofrece servicios de preservación, protección y 
reunificación familiar, para garantizar la seguridad, estabilidad y bienestar de menores víctimas de 
maltrato intrafamiliar e institucional, de mujeres víctimas de violencia doméstica y familias con 
niños que evidencian problemas de adaptación social, emocional, condiciones múltiples o doble 
diagnóstico. El programa está adscrito a la Administración de Familias y Niños (ADFAN).  
 
El programa de Servicios a Familias con Niños, el cual recibe la mayor cantidad de fondos dentro 
de esta área de impacto, presentó un recorte leve en su inversión de 6.4% entre el año fiscal 2017-
2018 y 2018-2019. Al comparar la inversión en el año fiscal 2013-2014 con el año fiscal 2018-2019, 
el programa presenta cambio estable de -1.9%. El 21.4% de los fondos en este programa son de 
origen federal, por lo que es un programa con vulnerabilidad federal baja. La clientela del 
programa son familias con niños que enfrentan problemas en sus diferentes modalidades y niveles 
de severidad; menores candidatos a adopción y menores con plan de independencia económica 
y/o emancipación. En el año 2019, se realizaron 19,000 actividades educativas a la comunidad, 
fueron impactadas 7,322 familias y contaban con 4,000 menores en custodia. Estas estadísticas 
ubican al programa como uno de impacto limitado.  

Gráfica C2.1 Presupuesto por Origen de Recursos: Programa de Servicios a Familias con Niños AF 
2014 – AF 2019 (miles) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
26 http://www.presupuesto.pr.gov/presupuestoRecomendado2018-
2019/PresupuestosAgencias/Administracion%20de%20Familias%20y%20Ninos.htm 

$20,336 $17,909 
$27,305 $28,522 $28,519 $28,522 

$
1

1
5,

33
1 

$
1

2
4,

49
7 

$
1

1
4,

52
5 

$
1

1
2,

58
1 

$
1

1
3,

73
8 

$
1

0
4,

59
6 

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

100%

2014 2015 2016 2017 2018 2019

Presupuesto por Origen de Recurso             
Servicio de Familias con Niños

AF 2014 - AF 2019 (miles)

Fondos Federales Fondos Estatales



62 | P a g e  

 

 

 

Tabla C2.1 Descripción de tendencias Programa de Servicios a Familias con Niños AF 2014 – AF 
2019 

Cambio Causa por Origen de Recurso y Concepto 
 
 
 
 
AF 18 y AF 19  se presentó un 
recorte leve de 6.4% 

Por Origen de Recurso 

Recorte  
Resolución Conjunta del Presupuesto General – Gastos de Funcionamiento  

Por Concepto 

Aumento  
Asignación Pareo Fondos Federales - Gastos de Funcionamiento 
 
Recorte 
Nómina y Costos Relacionados – Gastos de Funcionamiento 

 
 
 
 
AF 14 y AF 19 se observó un 
recorte leve de 1.9% 

Por Origen de Recurso 

Aumento 
Fondos Federales – Gastos de Funcionamiento  
 
Recorte 
Asignaciones Especiales – Gastos de Funcionamiento  
Resolución Conjunta del Presupuesto General – Gastos de Funcionamiento  

Por Concepto 

Aumento  
Donativos, Subsidios y Distribuciones – Gastos de Funcionamiento 
 
Recorte  
Nómina y recortes en costos relacionados – Gastos de Funcionamiento 
Servicios Profesionales – Gastos de Funcionamiento 
Pago de Deuda de Años Anteriores – Gastos de Funcionamiento  

 

Tabla C2.2 Patrón de Inversión: Servicio de Familias con Niños AF 2014 – AF 2019 (miles) 

 
Servicio a Familias con Niños 

Año Fiscal 2013 - 2014 2014 - 2015 2015 - 2016 2016 - 2017 2017 - 2018 2018-2019 2014-2019 

Inversión (miles) $135,667 $142,405 $141,830 $141,103 $142,257 $133,117 ($2,550) 

Cambio porcentual  5.8% -0.4% -0.5% 0.8% -6.4% -1.9% 

Cambio porcentual 
(ajustado por inflación) 

 5.8% -0.4% -0.5% 0.8% -6.4% -1.9% 
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Tabla C2.3 Datos Estadísticos: Servicio a Familias con Niños AF 2014 – AF 2019 

Servicio a Familias con Niños 

Datos Estadísticos 2013 - 2014 2014 - 2015 2015 -2016 2016 -2017 2017 -2018 2018 -2019 

Actividades educativas a 

la comunidad 
n.d. n.d. 18,547 18,547 19,000 19,000 

Familias Impactadas n.d. n.d. 8,412 8,412 7,322 7,322 

Menores en custodia n.d. 5,169 5,110 4,127 4,100 4,000 
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3. Supervisión y Reglamentación de Facilidades Residenciales para Niños27 

 
El programa de Supervisión y Reglamentación de Facilidades Residenciales para Niños ofrece y 
supervisa la prestación de los servicios directos a menores víctimas de maltrato, ubicados en las 
instalaciones operadas o contratadas por el Departamento y hogares de cuidado sustituto. 
Establece la reglamentación, requisitos, normas y medidas de control de calidad necesarias, en 
coordinación con el Programa de Licenciamiento, para el buen funcionamiento de las instalaciones 
residenciales, administrado por el Secretariado del Departamento de la Familia 
 
Este programa reportó un recorte significativo de 30.9% si comparamos la inversión del año fiscal 
2017- 2018 y el presupuesto recomendado para este año fiscal 2018- 2019, del mismo modo,  
presentó un recorte significativo de 35.3% para este año fiscal 2018- 2019, en comparación con el 
año fiscal 2013- 2014. En el año fiscal 2018-2019, la totalidad de los fondos son de origen estatal. 
La clientela de este programa son los operadores de establecimientos de cuido de niños (as) y 
personas de edad avanzada, por lo que es catalogado como un programa de impacto indirecto. 
Los datos en la página web de la Oficina de Gerencia y Presupuesto (OGP) no presentan 
estadísticas del programa, por lo que no es posible determinar la magnitud del impacto. 

Gráfica C3.1 Presupuesto por Origen de Recursos: Supervisión y Reglamentación de Facilidades 
Residenciales para Niños AF 2014 – AF 2019 (miles) 

 

 

                                                 
27 http://www.presupuesto.pr.gov/presupuestoRecomendado2018-
2019/PresupuestosAgencias/Secretariado%20del%20Departamento%20de%20la%20Familia.htm 
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Tabla C3.1 Descripción  de tendencias: Programa Supervisión y Reglamentación de Facilidades 
Residenciales para Niños AF 2014 – AF 2019 

 

Cambio Causa por Origen de recurso y por Concepto 

 
AF 18 y AF 19  se observó un 
recorte significativo de 30.9% 

Por Origen de Recurso 

Recorte 
Resolución Conjunta del Presupuesto General - Gastos de Funcionamiento  

Por Concepto 

Recorte 
Nómina y Costos Relacionados - Gastos de Funcionamiento 

 
 

AF 14 Y AF 19 se observó un 
recorte significativo de 35.3% 

Por Origen de Recurso 

Recorte 
Fondos Federales - Gastos de Funcionamiento 
Resolución Conjunta del Presupuesto General - Gastos de Funcionamiento 

Por Concepto 

Recorte 

Nómina y Costos Relacionados - Gastos de Funcionamiento 

Servicios Comprados - Gastos de Funcionamiento  

  

Tabla C3.2 Patrón de Inversión: Supervisión y Reglamentación de Facilidades Residenciales para 
Niños AF 2014 – AF 2019 (miles) 

  
Supervisión y Reglamentación de Facilidades Residenciales para Niños 

Año fiscal 2013 - 2014 2014 - 2015 2015 - 2016 2016 - 2017 2017 - 2018 2018-2019 2014-2019 

Inversión (miles) $3,662 $3,514 $2,461 $2,258 $3,429 $2,369 ($1,293) 

Cambio porcentual  -4.0% -30.0% -8.2% 51.9% -30.9% -35.3% 

Cambio porcentual 
(ajustado a inflación) 

 -4.0% -30.0% -8.3% 51.9% -30.9% -35.3% 

 

 

Tabla C3.3 Datos Estadísticos: Supervisión y Reglamentación de Facilidades Residenciales para 
Niños AF 2014 – AF 2019 

No disponibles.  
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D.  Bienestar Mental y Emocional 

 
En esta área de impacto se incluyen cuatro programas que atienden las necesidades de salud 
mental de niños(as) y jóvenes. Estos programas están adscritos a la Administración de Servicios de 
Salud Mental y Contra la Adicción (ASSMCA). Los programas analizados fueron: (1) Prevención y 
Promoción de la Salud; (2) Servicio de Alcance y Apoyo Comunitario ; (3) Servicios de Tratamientos 
Ambulatorios y (4) Servicio de Tratamiento Interno.  
 
El total de inversión recomendada para el año fiscal 2018-2019 fue de $69,227,000 lo que 
representa un recorte significativo de 29.0% con respecto al año fiscal 2017- 2018, y un recorte 
significativo de 20.2% cuando comparamos con el año fiscal 2013-2014. El 54.1% de los fondos de 
esta área de impacto proviene de fondos federales, por lo que la misma tiene una vulnerabilidad 
federal extrema.  

Gráfica D1. Patrón de Inversión: Área de Impacto Bienestar Mental y Emocional AF 2014 

– AF 2019 (miles) 
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Gráfica D2 Presupuesto por Origen de Recursos: Área de Impacto Bienestar Mental y Emocional 
AF 2014 – AF 2019 (miles) 
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1. Prevención y Promoción de la Salud28 

 
El programa de Prevención y Promoción de la Salud diseña, desarrolla, implanta y evalúa el plan 
de prevención y promoción de la salud mental basado en la política pública de la Administración 
de Servicios de Salud Mental y Contra la Adicción (ASSMCA). Utiliza estrategias de investigación 
efectivas para promover el establecimiento de programas, así como, servicios basados en modelos 
efectivos. Los servicios se ofrecen con prioridad a las poblaciones de niños y jóvenes en alto riesgo, 
personal docente (escuelas públicas y privadas), líderes voluntarios, empleados del sector público 
y privado, familias o mujeres jefas de hogar.  
 
El programa presentó un recorte debilitante en su inversión de 85.5% entre los años fiscales 2017-
2018 y 2018-2019. La inversión en el programa presentó un recorte debilitante de 61.3% al 
comparar los años fiscales 2013-2014 y 2018-2019. El 87.2% de los fondos del programa son de 
origen federal, por lo que su vulnerabilidad federal es extrema. El programa de Prevención y 
Promoción de la Salud es de impacto directo ya que su clientela son niños, adolescentes, familias, 
jóvenes, líderes, voluntarios, residentes de las comunidades especiales y residenciales públicos, 
empleados, comerciantes, y la comunidad universitaria. El programa proyecta atender a 165,500 
en el año 2019, por lo que es catalogado como uno impacto extenso. 

Gráfica D1.1 Presupuesto por Origen de Recursos: Prevención y Promoción de la Salud AF 2014 – 
AF 2019 (miles) 

 

                                                 
28 http://www.presupuesto.pr.gov/presupuestoRecomendado2018-
2019/PresupuestosAgencias/Administracion%20de%20Servicios%20de%20Salud,%20Mental%20y%20Contra%20la%20Adiccion.
htm 
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Tabla D1.1 Presupuesto por Origen de Recursos: Prevención y Promoción de Salud AF 2014 – AF 
2019 

 

Cambio Causa por Origen de Recurso y por Concepto 

AF 18 y AF 19 presentó un 
recorte debilitante de 85.5% 

Por Origen de Recurso 

Recorte 
Fondos Federales Gastos de Funcionamiento- Gastos de Funcionamiento 
Resolución Conjunta del Presupuesto General – Gastos de Funcionamiento  

Por Concepto 

Aumento 
Nómina y Costos Relacionados - Gastos de Funcionamiento 
 
Recorte 
Otros Gastos Operacionales - Gastos de Funcionamiento 
Servicios Profesionales - Gastos de Funcionamiento 

 
 

AF 14 y AF 19 presentó un 
recorte debilitante  de 61.3%. 

 
 

Por Origen de Recurso 

 Recorte 
Fondos Federales- Gastos de Funcionamiento 

Por Concepto 

Recorte 
Servicios Profesionales - Gastos de Funcionamiento 
Donativos, Subsidios y Distribuciones- Gastos de Funcionamiento 
 
Aumento 
Otros Gastos Operacionales- Gastos de Funcionamiento 

Tabla D1.2 Patrón de Inversión: Prevención y Promoción de la Salud AF 2014 – AF 2019 (miles) 

 

Tabla D1.3 Datos Estadísticos: Prevención y Promoción de la Salud AF 2014 – AF 2019 

 
Prevención y Promoción de la Salud 

Año Fiscal 2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019 

Clientela atendida 138,564 139,209 139,564 139,564 165,500 165,500 

 
 
 
 

Prevención y Promoción de la Salud  

Año Fiscal 2013 - 2014 2014 - 2015 2015 - 2016 2016 - 2017 2017 - 2018 2018-2019 2014-2019 

Inversión (miles) $13,508 $12,426 $5,581 $5,339 $35,988 $5,229 ($8,279) 

Cambio porcentual  -8.0% -55.1% -4.3% 574.2% -85.5% -61.3% 

Cambio porcentual 
(ajustado por inflación) 

 -8.0% -55.1% -4.3% 574.1% -85.5% -61.3% 
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2. Servicios de Alcance y Apoyo Comunitario29 

 
El programa de Servicios de Alcance y Apoyo Comunitario orienta e interviene en crisis, coordina 
servicios, maneja casos, identifica personas sin hogar, ubica en albergues y coordina vivienda 
temporera. Los servicios incluidos en la vivienda transicional son, entre otros: evaluación 
psicológica y psiquiátrica; desarrollo e implantación de un plan de tratamiento individualizado; 
evaluación médica y de enfermería; toxicológica de rutina; consejería y terapia individual o grupal. 
Aporta principalmente el componente de trabajo social para reforzar el seguimiento y manejo de 
los casos (case management). Destaca la Línea PAS, la cual brinda servicios a través de una red de 
teléfonos (1-800-981-0023) atendidos 24 horas, los 7 días de la semana, por un equipo 
multidisciplinario de profesionales. Sirve a la población identificada sin hogar, deambulantes o 
personas en riesgo de perder la vivienda, a través de Ayuda a Personas Sin Hogar (Proyecto PATH).   
 
La inversión del año fiscal 2018-2019 es un 50.3% menor que el año fiscal anterior, lo que 
representa un recorte debilitante. Al comparar la inversión del año fiscal 2018-2019, con la 
reportada en el año fiscal 2013-2014, se presenta un recorte significativo de un 22.6%. El 
programa Servicios de Alcance y Apoyo Comunitario tiene una vulnerabilidad federal alta, ya que 
el 74.1% de los fondos de este programa en el año fiscal 2018-2019 son de origen federal. En el 
2019, se espera impactar con el programa a 1,188 participantes, lo que clasifica al programa como 
uno de impacto limitado.  

Gráfica D2.1 Presupuesto por Origen de Recursos: Servicio de Alcance y Apoyo Comunitario AF 
2014 – AF 2019 (miles) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

                                                 
29 http://www.presupuesto.pr.gov/presupuestoRecomendado2018-
2019/PresupuestosAgencias/Administracion%20de%20Servicios%20de%20Salud,%20Mental%20y%20Contra%20la%20Adiccion.
htm 
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Tabla D2.1 Descripción de tendencias: Servicio de Alcance y Apoyo Comunitario AF 2014 – AF 
2019 

 

Cambio Causa por Origen de Recurso y por Concepto 

 
 
 
 
 
AF 18 y AF 19  se reportó un 
recorte debilitante de 50.3% 

Por Origen de Recurso 

Aumento 
Resolución Conjunta del Presupuesto General Gastos de Funcionamiento 
 
Recorte 
Fondos Federales – Gastos de Funcionamiento  

Por Concepto 

Recorte 
Recorte Servicios Profesionales - Gastos de Funcionamiento 
Materiales y Suministros-  Gastos de Funcionamiento 
Compra de Equipo - Gastos de Funcionamiento 
Otros Gastos Operacionales-  Gastos de Funcionamiento 

 
 
 
 
 
AF 14 y AF 19 se observó un 
recorte significativo de 22.6%  

Por Origen de Recurso 

Recorte 
Fondos Federales- Gastos de Funcionamiento 
Ingresos Propios - Gastos de Funcionamiento 
Resolución Conjunta del Presupuesto General - Gastos de Funcionamiento 

Por Concepto 

Aumento 
Otros Gastos Operacionales – Gastos de Funcionamiento 
Asignación Pareo Fondos Federales – Gastos de Funcionamiento 
 
Recorte 
Servicios Profesionales – Gastos de Funcionamiento 
Nómina y Costos Relacionados – Gastos de Funcionamiento 

  
 Tabla D2.2 Patrón de Inversión: Alcance y Apoyo Comunitario AF 2014 – AF 2019 (miles)  
 

Tabla D2.3 Datos Estadísticos: Alcance y Apoyo Comunitario AF 2014 – AF 2019 

Alcance y Apoyo Comunitario 

Año Fiscal 2013 - 2014 2014 - 2015 2015 - 2016 2016 - 2017 2017 - 2018 2018-2019 

Participantes 2,030 2,072 2,296 1,277 3,016 1,188 

 

Alcance y Apoyo Comunitario 

Año Fiscal 2013 - 2014 2014 - 2015 2015 - 2016 2016 - 2017 2017 - 2018 2018-2019 2014-2019 

Inversión (miles) $4,181 $3,388 $5,099 $6,338 $6,512 $3,237 ($944) 

Cambio Porcentual  -19.0% 50.5% 24.3% 2.8% -50.3% -22.6% 

Cambio porcentual 
(ajustado por inflación) 

 -19.0% 50.5% 24.3% 2.8% -50.3% -22.6% 
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3. Servicios de Tratamiento Ambulatorios30 

 
El programa de Servicios de Tratamiento Ambulatorios integra todos los servicios ambulatorios 
para el tratamiento de los trastornos mentales, adictivos y concurrentes de las poblaciones de 
niños, adolescentes y adultos, desde la perspectiva biopsicosocial. Funciona por modalidad de 
servicio y nivel de cuidado. El programa está adscrito a la Administración de Servicios de Salud 
Mental y Contra la Adicción.  
 
En el año fiscal 2018-2019 la inversión en el programa aumentó 13.6% con respecto al año 
anterior. Al comparar la inversión del año fiscal 2018-2019, con la del año 2014-2015, se reporta 
un recorte leve de 14.5%. La vulnerabilidad federal de este programa es alta, ya que el 65.5% de 
los fondos son de origen federal. El programa de Servicios de Tratamiento Ambulatorio es de 
impacto directo a la niñez y juventud ya que su clientela es la población de cuatro (4) años en 
adelante con problemas de salud mental, drogas y alcohol. En el año 2019, el programa proyecta 
servir a 16,591 participantes, por lo que es clasificado como uno de impacto moderado.  

Gráfica D3.1 Presupuestos por Origen de Recursos: Servicios de Tratamiento Ambulatorios AF 
2014 – AF 2019 (miles) 

 
                                                 
30 http://www.presupuesto.pr.gov/presupuestoRecomendado2018-
2019/PresupuestosAgencias/Administracion%20de%20Servicios%20de%20Salud,%20Mental%20y%20Contra%20la%20Adiccion.
htm 
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Tabla D3.1 Descripción de tendencias: Servicios de Tratamiento Ambulatorios AF 2014 – AF 2019 

Cambio Causa por Origen de Recurso y por Concepto 

AF 18 y AF 19  se reportó 
un aumento 13.6%. 

Por Origen de Recurso 

Aumento 
Fondos Federales – Gastos de Funcionamiento 
 
Recorte 
Resolución Conjunta del Presupuesto General – Gastos de Funcionamiento 

Por Concepto 

Aumento  
Servicios Profesionales – Gastos de Funcionamiento 
Otros Gastos Operacionales – Gastos de Funcionamiento 
 
Recorte 
Nómina y Costos Relacionados – Gastos de Funcionamiento 
Servicios Comprados – Gastos de Funcionamiento 

AF 14 y AF 19 se observó 
un recorte leve de 14.5%. 

Por Origen de Recurso 

Aumento  
Fondos Federales – Gastos de Funcionamiento 
 
Recorte 
Asignaciones Especiales – Gastos de Funcionamiento  
Ingresos Propios  – Gastos de Funcionamiento 
Resolución Conjunta del Presupuesto General – Gastos de Funcionamiento 

Por Concepto 

Aumento 
Servicios Profesionales – Gastos de Funcionamiento 
 
Recorte 
Asignaciones Englobadas – Gastos de Funcionamiento 
Nómina y Costos Relacionados – Gastos de Funcionamiento 
Materiales y Suministros – Gastos de Funcionamiento 

Tabla D3.2 Patrón de Inversión: Tratamiento Ambulatorio AF 2014 – AF 2019 (miles) 

Tabla D3.3 Datos Estadísticos: Tratamiento Ambulatorio AF 2014 – AF 2019 

Tratamiento Ambulatorio  

Año Fiscal 2013 - 2014 2014 - 2015 2015 - 2016 2016 - 2017 2017 - 2018 2018-2019 2014-2019 

Inversión (miles) $47,967 $44,410 $51,598 $40,778 $36,104 $41,002 ($6,965) 

Cambio porcentual  -7.4% 16.2% -21.0% -11.5% 
13.6% 

 
-14.5% 

Cambio porcentual 
ajustado por inflación 

 -7.4% 16.2% -21.0% -11.5% 13.6% -14.5% 

Tratamiento Ambulatorio 

Año Fiscal  2013 - 2014 2014 - 2015 2015 - 2016 2016 - 2017 2017 - 2018 2018-2019 

Participantes 24,963 19,857 16,591 16,591 14,679 11,760 
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4. Servicios de Tratamiento Interno (Transicionales y Residenciales)31 

 

El programa de Servicios de Tratamiento Interno provee servicios de rehabilitación psicosocial a 
través de servicios residenciales, transicionales, psicosociales residenciales y psicosociales 
ambulatorios. El objetivo principal es lograr una integración efectiva en la comunidad. Los servicios 
con Hogares de Tratamiento se ofrecen a través de distintas categorías, cuyos servicios se 
organizan de acuerdo con las necesidades y fortalezas de la clientela referida. Estos hogares se 
establecen mediante contratos de servicios, con organizaciones incorporadas en el Departamento 
de Estado y miembros de la comunidad interesados en atender y ayudar en la rehabilitación.  
 
El programa presentó un aumento en su inversión de 4.9% al comparar los años fiscales 2017-
2018 y 2018-2019. Cuando comparamos la inversión realizada en el año fiscal 2018-2019 con la 
efectuada en el año fiscal 2013-2014, la inversión presenta un recorte leve de 6.3%. El 18.5% de 
los fondos del programa son de origen federal, mientras que el restante 81% proviene de fondos 
estatales, por lo que su vulnerabilidad federal es baja. Este programa es uno de impacto directo 
cuya clientela se proyecta alcance los 1,140 participantes en el año 2019, por lo que el programa 
se considera uno de impacto limitado.  

Gráfica D4.1 Presupuesto por Origen de Recurso: Servicio de Tratamiento Interno AF 2014 – AF 
2019 (miles) 

 
                                                 
31 http://www.presupuesto.pr.gov/presupuestoRecomendado2018-
2019/PresupuestosAgencias/Administracion%20de%20Servicios%20de%20Salud,%20Mental%20y%20Contra%20la%20Adiccion.
htm 
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Tabla D4.1 Descripción de tendencias: Servicios de Tratamiento Interno (Transicionales y 
Residenciales) AF 2014 – AF 2014 

Cambio Causa por Origen de Recurso y por Concepto 
 
 
 
 
AF 18 y AF 19 presentó un 
aumento de 4.9% 

Por Origen de Recurso 

Aumento 
Resolución Conjunta del Presupuesto General – Gastos de Funcionamiento 

Por Concepto 

Aumento  
Otros Gastos Operacionales – Gastos de Funcionamiento  
 
Recorte  
Nómina y Costos Relacionados – Gastos de Funcionamiento  
Servicios Profesionales – Gastos de Funcionamiento  

 
 
 
 
 
AF 14 Y AF 19 presentó un 
recorte leve de 6.3%.  

Por Origen de Recurso 

Recorte 
Asignaciones Especiales – Gastos de Funcionamiento  
Ingresos Propios – Gastos de Funcionamiento  
Resolución Conjunta del Presupuesto General – Gastos de Funcionamiento 

Por Concepto 

Aumento  
Servicios Profesionales – Gastos de Funcionamiento 
 
Recorte 
Nómina y Costos Relacionados – Gastos de Funcionamiento 
Materiales y Suministros  - Gastos de Funcionamiento 

 

Tabla D4.2 Patrón de Inversión: Tratamiento Interno AF 2014 – AF 2019 (miles) 

 

 

Tabla D4.3 Datos Estadísticos: Tratamiento Interno AF 2014 – AF 2019 

 
 
 

Tratamiento Interno  

Año Fiscal 2013 - 2014 2014 - 2015 2015 - 2016 2016 - 2017 2017 - 2018 2018-2019 2014-2019 

Inversión (miles) $21,090 $21,121 $22,915 $20,283 $18,834 $19,760 ($1,330) 

Cambio porcentual  0.1% 8.5% -11.5% -7.1% 4.9% -6.3% 

Cambio porcentual 
(Ajustado por inflación) 

 0.1% 8.5% -11.5% -7.1% 4.9% -6.3% 

Tratamiento Interno  

Año Fiscal  2013 - 2014 2014 - 2015 2015 - 2016 2016 - 2017 2017 - 2018 2018-2019 

Participantes 364 595 590 541 463 1,140 
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E. Educación K-12 

 
En esta área de impacto se incluyen todos los programas que constituyen el sistema de educación 
K-12. Para esto analizamos programas del Departamento de Educación de Puerto Rico (DEPR) 
como: (1) Dirección y Administración General; (2) Educación Vocacional y Técnica; (3) Educación 
para Adultos; (4) Escuelas de la Comunidad; (5) Mantenimiento de Escuelas Públicas; (6) Instituto 
de Capacitación Administrativa y Asesoramiento Escolar; (7) Institutos Tecnológicos de Puerto 
Rico; (8) Servicios Auxiliares y Asistencia Técnica; (9) Servicios Educativos Integrales para Personas 
con Impedimentos; (10) Servicios de Alimento a los Estudiantes y (11) Servicios Integrados a las 
Comunidades. El DEPR provee educación gratuita entre los grados de kindergarten a duodécimo.  
 
El total de inversión recomendada para la área de impacto de Educación K-12 durante el año fiscal 
2018- 2019 es de  $2,468,262,000 lo cual representa un cambio estable de -0.6% en comparación 
con el año fiscal 2017- 2018, y un recorte significativo de 26.2% en comparación con el año fiscal 
2013- 2014. El 37% de los fondos en esta área de impacto son de origen federal, mientras que el 
restante 63% es de origen estatal, por lo que la vulnerabilidad federal es moderada. Para este año 
escolar 2018 – 2019 el DEPR tuvo una matrícula de 307,282 estudiantes, por lo que es una agencia 
de impacto extenso. 
 

Gráfica E1. Patrón de Inversión: Área de Impacto – Educación AF 2014 – AF 2019 (miles) 
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Gráfica E2. Presupuesto por Origen de Recursos: Área de Impacto: Educación K-12 AF 2014 -
2019 (miles) 
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1. Dirección y Administración General 32 

 
El programa de Dirección y Administración General dirige la gestión educativa y administrativa del 
sistema educativo, a través de normas, reglamentos, directrices de política pública y evaluación 
de los procesos académicos y administrativos en todos los niveles. El objetivo primordial de este 
programa es lograr la articulación efectiva y ágil de los sistemas administrativos y fiscales en 
relación con las metas académicas mediante procesos sistémicos de fortalecimiento institucional. 
El programa está adscrito al Departamento de Educación de Puerto Rico (DEPR).  
 
El programa presentó un aumento en su inversión de 312.8% entre los años fiscales 2017-2018 y 
2018-2019, y un aumento de 5.5% cuando comparamos con la inversión reportada en el año fiscal 
2013-2014.  El 100% de los fondos de este programa son de origen estatal. La clientela del 
programa son los 307,282 estudiantes matriculaos en el sistema de educación pública, empleados 
del Departamento de Educación (DEPR) y todo aquel ciudadano que requiera algún tipo de 
información o servicio ofrecido por el Departamento de Educación, por lo que es un programa de 
impacto directo, así como de impacto extenso.  

Gráfica E1.1 Presupuesto por Origen de Recursos: Dirección y Administración General AF 2014 – 
AF 2019 (miles) 

 
 

                                                 
32 http://www.presupuesto.pr.gov/presupuestoRecomendado2018-
2019/PresupuestosAgencias/Departamento%20de%20Educacion.htm 
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Tabla E1.1 Descripción de Tendencias: Dirección y Administración General 2014 – AF 2019 

 

Tabla E1.2 Patrón de Inversión: Dirección y Administración General 2014 – AF 2019 (miles) 

 

Tabla E1.3 Datos Estadísticos: Dirección y Administración General 2014 – AF 2019 (miles) 

No disponibles. 
 
 

Cambio Causa por Origen de Recurso y por Concepto 

AF 18 y AF 19  se observó un 
aumento de 312.8% 

Por Origen de Recurso 

Aumento 
Resolución Conjunta del Presupuesto General - Gastos de Funcionamiento 

Por Concepto 

Aumento 
Donativos, Subsidios y Distribuciones – Gastos de Funcionamiento  
Nómina y Costos Relacionados – Gastos de Funcionamiento 

AF 14 Y AF 19 se observó un 
aumento leve de 5.5%. 

Por Origen de Recurso 

Aumento 
Resolución Conjunta del Presupuesto General - Gastos de Funcionamiento 
 
Recorte  
Asignaciones Especiales - Gastos de Funcionamiento 
Resolución Conjunta del Presupuesto General - Subsidios, Incentivos y Donativos  

Por Concepto 

Aumento  
Donativos, Subsidios y Distribuciones – Gastos de Funcionamiento 
Nómina y Costos Relacionados – Gastos de Funcionamiento  
 
Recorte 
Asignaciones Englobadas  - Gastos de Funcionamiento 

Dirección y Administración 

Año fiscal 2013 - 2014 2014 - 2015 2015 - 2016 2016 - 2017 2017 - 2018 2018-2019 2014-2019 

Inversión (miles) $35,595 $29,505 $22,024 $38,421 $9,097 $37,550 $1,955 

Cambio porcentual  -17.1% -25.4% 74.5% -76.3% 312.8% 5.5% 

Cambio porcentual 
(ajustado a inflación) 

 -17.1% -25.4% 74.4% -76.3% 312.8% 5.5% 
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2. Educación Vocacional y Técnica33 

 
El programa de Educación Vocacional y Técnica prepara recursos humanos para fortalecer el 
desarrollo económico del País. Su filosofía se centra en la preparación de individuos, que posean 
las destrezas ocupacionales, técnicas, académicas básicas, éticas, ciudadanas y de empleabilidad 
que le permitan adquirir un empleo, mantenerlo y progresar en el mismo para que aporten 
efectivamente a la sociedad. El programa cuenta con sobre 90 cursos ocupacionales y técnicos en 
siete programas de estudio que impactan 137 escuelas ocupacionales, tanto en el nivel secundario 
como postsecundario. El programa está adscrito al Departamento de Educación (DEPR).  
 
El programa presentó un recorte leve de 3.9% en su inversión entre los años fiscales 2017-2018 y 
2018-2019. Al comparar los años fiscales 2018-2019 y 2013-2014, la inversión presentó un recorte 
significativo de 15.1%. El 26.1% de los fondos de este programa son de origen federal, mientras 
que el restante 73.9% son de origen estatal, por lo que la vulnerabilidad federal es moderada. Este 
programa es de impacto directo ya que su principal clientela son los jóvenes participantes de 
programas tecnológicos en el nivel secundario. En el año 2019 se proyecta atender a un total de 
31,280 estudiantes, lo que convierte un programa de impacto moderado.  

Gráfica E1.1 Presupuesto por Origen de Recursos: Educación Vocacional y Técnica AF 2014 – AF 
2019 (miles) 

 

                                                 
33 http://www.presupuesto.pr.gov/presupuestoRecomendado2018-
2019/PresupuestosAgencias/Departamento%20de%20Educacion.htm 
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Tabla E2.1 Descripción de tendencias: Educación Vocacional y Técnica AF 2014 – AF 2019 

 

Cambio Causa por Origen de Recurso y por Concepto 

 
 
 
 

AF 18 y AF 19, el programa 
presentó un recorte leve de 3.9% 

 
 
 
 

Por Origen de Recurso 

Aumento 
Fondos Federales  - Gastos de Funcionamiento  
Resolución Conjunta del Presupuesto General – Subsidios, Incentivos y 
Donativos  
 
Recorte 
Fondos Especiales Estatales – Gastos de Funcionamiento 
Resolución Conjunta del Presupuesto General – Gastos de Funcionamiento 

Por Concepto 

Aumento 
Compra de Equipos - Gastos de Funcionamiento 
Entidades Gubernamentales - Subsidios, Incentivos y Donativos 
Servicios Profesionales - Gastos de Funcionamiento  
Facilidades y Pagos por Servicios Públicos -- Gastos de Funcionamiento  
 
Recorte  
Nómina y Costos Relacionados - Gastos de Funcionamiento  

AF 2014 – AF 2019 se observó un 
recorte significativo de 15.1%. 

 Por Origen de Recurso 

Aumento  
Fondos Federales– Gastos de Funcionamiento 
Resolución Conjunta del Presupuesto General - Subsidios, Incentivos y 
Donativos  
 
Recorte 
Fondos Especiales Estatales – Gastos de Funcionamiento 
Resolución Conjunta del Presupuesto General – Gastos de Funcionamiento 

Por Concepto 

Aumento 
Compra de Equipo – Gastos de Funcionamiento 
Materiales y Suministros – Gastos de Funcionamiento 

Entidades Gubernamentales - Subsidios, Incentivos y Donativos  

 
Recorte 
Nómina y Costos Relacionados – Gastos de Funcionamiento 
Gastos de Transportación– Gastos de Funcionamiento 
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Tabla E2.2 Patrón de Inversión: Educación Vocacional y Técnica AF 2014 – AF 2019 (miles) 

Tabla E2. 3  Datos Estadísticos Educación Vocacional y Técnica AF 2014 – AF 2019 

Educación Vocacional y Técnica 

Año Fiscal 2013 - 2014 2014 - 2015 2015 – 2016 2016 - 2017 2017 - 2018 2018-2019 

Clientela atendida 28,000 28,469 31,768 34,277 31,280 31,280 

 
  

Educación Vocacional y Técnica  

Año Fiscal 2013 - 2014 2014 - 2015 2015 – 2016 2016 - 2017 2017 - 2018 2018-2019 2014-2019 

Inversión (miles) $90,140 $78,455 $80,424 $77,534 $79,617 $76,490 ($13,650) 

Cambio porcentual  -13.0% 2.5% -3.6% 2.7% -3.9% -15.1% 

Cambio porcentual 
(ajustado por inflación) 

 -13.0% 2.5% -3.6% 2.7% -3.9% -15.1% 
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3. Educación para Adultos34  

El programa de Educación para Adultos tiene como función, proveer a todo joven de 16 años o 
adulto, que no ha iniciado o completado sus estudios, servicios educativos para responder a sus 
necesidades e intereses diversificando los ofrecimientos con horarios flexibles y alternativas que 
le permitan desarrollar su formación académica. El programa está adscrito al Departamento de 
Educación.  

El programa presentó un aumento de 2.5% en la inversión entre los años fiscales 2017-2018 y 
2018-2019. Entre los años fiscales 2013-2014 y 2018-2019, el programa presentó un recorte 
significativo de 37.6%. El 73.0% de los fondos del programa son de origen federal, lo que 
representa una vulnerabilidad federal alta. El programa es uno de impacto directo a la niñez 
clientela de este programa son jóvenes mayores de 16 años y adultos, que no han iniciado o 
completado sus estudios y desean alfabetizarse u obtener un diploma de escuela superior o su 
equivalencia. En el año 2019, el programa proyecta atender a 8,250 jóvenes y adultos, por lo que 
representa un programa de impacto limitado.  

Gráfica E3.1 Presupuesto por Origen de Recursos: Educación de Adultos AF 2014 – AF 2019 
(miles)  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
34 http://www.presupuesto.pr.gov/presupuestoRecomendado2018-
2019/PresupuestosAgencias/Departamento%20de%20Educacion.htm 
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Tabla E3.1 Descripción de tendencias: Educación para Adultos AF 2014 – AF 2019 

 

Tabla E3.2 Patrón de Inversión: Educación para Adultos AF 2014 – AF 2019 (miles) 

 

 

 

 

Cambio Causa por Origen de Recurso y por Concepto 

 
 
 
 
 
 
 
AF 18 y AF 19  se observó un 
aumento de 2.5%.  

Por Origen de Recurso 

Aumento  
Fondos Federales  - Gastos de Funcionamiento 
Fondos Federales - Subsidios, Incentivos y Donativos  
 
Recorte 
Resolución Conjunta del Presupuesto General - Gastos de Funcionamiento  

Por Concepto 

Aumento  
Otros Gastos Relacionados – Gastos de Funcionamiento 
Servicios Profesionales – Gastos de Funcionamiento  
Servicios Comprados – Gastos de Funcionamiento  
 
Recorte 
Nómina y Costos Relacionados  - Gastos de Funcionamiento 

 
 
 
 
 
 
AF 14 Y AF 19 se observó un 
recorte  significativo de 37.6% 

Por Origen de Recurso 

Aumento 
Fondos Federales -  Subsidios, Incentivos y Donativos  
 
Recorte 
Fondos Federales – Gastos de Funcionamiento 
Resolución Conjunta del Presupuesto General – Gastos de Funcionamiento 

Por Concepto 

Recorte 
Servicios Profesionales – Gastos de Funcionamiento  
Nómina y Costos Relacionados – Gastos de Funcionamiento  
Materiales y Suministros – Gastos de Funcionamiento  
Compra de Equipos – Gastos de Funcionamiento 

Educación para Adultos  

Año Fiscal 2013 - 2014 2014 - 2015 2015 – 2016 2016 - 2017 2017 - 2018    2018-2019 2014-2019 

Inversión (miles) $14,201 $13,673 $16,221 $8,396 $8,651 $  8,867 ($5,334) 

Cambio porcentual  -3.7% 18.6% -48.2% 3.0% 2.5% -37.6% 

Cambio porcentual 
(ajustado por inflación) 

 -3.7% 18.6% -48.2% 3.0% 2.5% -37.6% 
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Tabla E3.3 Datos Estadísticos: Educación para Adultos AF 2014 – AF 2019 

Educación de Adultos 

Datos Estadístico 2013 - 2014 2014 - 2015 2015 – 2016 2016 - 2017 2017 - 2018 2018-2019 

Población 
alfabetizada 

n.d. n.d. n.d. 16,585 8,250 8,250 

Población atendida 9,686 15,106 17,532 19,400 8,250 8,250 
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4. Escuelas de la Comunidad35 

 
El programa de Escuelas de la Comunidad integra todos los servicios educativos y académicos 
ofrecidos en las escuelas públicas desde "kindergarden" hasta duodécimo grado, excepto los 
servicios del Programa de Educación Especial y el Programa de Educación Vocacional y Técnica. 
Los servicios van dirigidos a lograr el desarrollo integral óptimo de cada estudiante en todas las 
fases de su formación y en todos los niveles del sistema educativo. Su principal función es diseñar, 
producir, implantar y evaluar el currículo de todos los programas académicos para atender las 
necesidades de todos los estudiantes del sistema educativo, propiciar la capacitación continua de 
los maestros e implantar y desarrollar proyectos innovadores, especiales y particulares de cada 
materia académica. Este programa está adscrito al Departamento de Educación.  
 
Al comparar la inversión realizada en el año fiscal 2017-2018 y la reportada en el 2018-2019 del 
programa de Escuelas de la Comunidad, se observa un aumento de 3.6%. Al comparar la inversión 
del año 2018-2019 con la del año 2013-2014, esta presenta un recorte significativo de 33.5%. La 
vulnerabilidad federal de este programa es moderada, ya que el 36.2% de los fondos son de origen 
federal. El 63.8% de los fondos son de origen estatal. Este programa es uno de impacto directo y 
extenso, ya que su clientela son los 307,282 niños y jóvenes que pertenecen al sistema público de 
enseñanza.  

Gráfica E4.1 Presupuesto por Origen de Recursos: Escuelas de la Comunidad AF 2014 – AF 2019 
(miles) 

 
                                                 
35 http://www.presupuesto.pr.gov/presupuestoRecomendado2018-
2019/PresupuestosAgencias/Departamento%20de%20Educacion.htm 
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Tabla E4.1 Descripción de tendencias: Escuelas de la Comunidad AF 2014 – AF 2019 

 

Cambio Causa por Origen de Recurso y por Concepto 

AF 18 y AF 19, se reportó un 
aumento de 3.6%.  

 
 
 
 

Por Origen de Recurso 

Aumento 
Asignaciones Especiales – Gastos de Funcionamiento  
Resolución Conjunta del Presupuesto General– Gastos de Funcionamiento 
Fondos Especiales Estatales - Subsidios, Incentivos y Donativos  
 
Recorte 
Fondos Especiales Estatales– Gastos de Funcionamiento 
Fondos Federales – Gastos de Funcionamiento 
Asignaciones Especiales - Subsidios, Incentivos y Donativos  

Resolución Conjunta del Presupuesto General - Subsidios, Incentivos y Donativos 

Por Concepto 

Aumento 
Facilidades y Pagos por Servicios Públicos– Gastos de Funcionamiento 
 
Recorte  
Nómina y Costos Relacionados– Gastos de Funcionamiento 
Otros Gastos Operacionales– Gastos de Funcionamiento 
Servicios Profesionales– Gastos de Funcionamiento 

AF 14 y AF 19 se reportó un 
recorte significativo de 33.5% 

 Por Origen de Recurso 

Aumento  
Fondos Especiales Estatales  - Subsidios, Incentivos y Donativos 
Resolución Conjunta del Presupuesto General Subsidios, Incentivos y Donativos 
 
Recorte 
Asignaciones Especiales- Gastos de Funcionamiento  
Fondos Especiales Estatales- Gastos de Funcionamiento 
Fondos Federales - Gastos de Funcionamiento 
Fondos Federales ARRA -- Gastos de Funcionamiento 
Otros Ingresos -- Gastos de Funcionamiento 
Resolución Conjunta del Presupuesto General-- Gastos de Funcionamiento  
Asignaciones Especiales - Subsidios, Incentivos y Donativos 
Fondo de Mejoras Públicas - Mejoras permanentes   

Por Concepto 

 Aumento 
Facilidades y Pagos por Servicios Públicos 
Otros Gastos Operacionales   
 
Recorte 
Nómina y Costos Relacionados  
Servicios Profesionales 
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Tabla E4.2 Patrón de Inversión: Escuelas de la Comunidad AF 2014 – AF 2019 (miles) 

 

Tabla E4.3 Datos Estadísticos: Escuelas de la Comunidad AF 2014 – AF 2019  

No Disponible.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Escuelas de la Comunidad  

Año Fiscal 2013 - 2014 2014 - 2015 2015 – 2016 2016 - 2017 2017 - 2018    2018-2019 2014-2019 

Inversión $2,193,127 $2,128,260 $1,965,423 $1,656,869 $1,406,997 $1,457,638 ($735,489) 

Cambio porcentual  -3.0% -7.7% -15.7% -15.1% 3.6% -33.5% 

Cambio porcentual 
(Ajustado por inflación) 

 -3.0% -7.7% -15.7% -15.1% 3.6% -33.5% 
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5. Mantenimiento de Escuelas Públicas36 

El programa de Mantenimiento de Escuelas Públicas fue creado mediante la Resolución Conjunta 
Núm. 3 del 28 de agosto 1990, según enmendada. Esta Resolución crea la Oficina para el 
Mejoramiento de las Escuelas Públicas de Puerto Rico (OMEP), adscrita al Departamento de 
Educación, para desarrollar un programa acelerado de reparación y embellecimiento de los 
planteles escolares y la compra de libros, pupitres, materiales y equipo didáctico para el proceso 
de enseñanza-aprendizaje. 
 
Este programa presentó un recorte debilitante de 53.5% entre los años fiscales 2017-2018 y 2018-
2019. Al comparar las respectivas inversiones de los años fiscales 2013-2014 y 2018-2019, el 
programa presenta un recorte significativo de 35.3%. El 100% de los fondos de Mantenimiento de 
Escuelas Públicas provienen de fondos estatales. Este es un programa que proyecta atender 796 
escuelas en el año 2019, lo que lo convierte en un programa de impacto indirecto y de alcance 
extenso.  

Gráfica E5.1 Presupuesto por Origen de Recursos: Mantenimiento de Escuelas Públicas AF 2014 
– AF 2019 (miles) 

 
 

                                                 
36 http://www.presupuesto.pr.gov/presupuestoRecomendado2018-
2019/PresupuestosAgencias/Departamento%20de%20Educacion.htm 
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Tabla E5.1 Descripción de tendencias: Mantenimiento de Escuelas Públicas AF 2014 – AF 2019 

 

Cambio Causa por Origen de Recurso y por Concepto 

 
 

AF 18 – AF 19  se reportó un 
recorte debilitante de 53.5% 

 
 

Por Origen de Recurso 

Recorte 
Resolución Conjunta del Presupuesto General – Gastos de Funcionamiento 
Otros Ingresos – Mejoras Permanentes  

Por Concepto 

Aumento 
Nómina y Costos Relacionados– Gastos de Funcionamiento  
 
Recorte  
Facilidades y Pagos por Servicios Públicos– Gastos de Funcionamiento 

AF 14 – AF 19 se reportó un 
recorte significativo de 35.5% 

 Por Origen de Recurso 

Recorte 
Asignaciones Especiales  
Resolución Conjunta del Presupuesto General 

Por Concepto 

Recorte 
Servicios Comprados – Gastos de Funcionamiento 
Materiales y Suministros – Gastos de Funcionamiento 
Compra de Equipos– Gastos de Funcionamiento 
Servicios Profesionales – Gastos de Funcionamiento 

 

Tabla E5.2 Patrón de Inversión: Mantenimiento de Escuelas Públicas AF 2014 – AF 2019 (miles) 

Tabla E3.3 Datos Estadísticos: Mantenimiento de Escuelas Públicas AF 2014 – AF 2019 

Mantenimiento de Escuelas Públicas 

Año Fiscal 2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019 

Escuelas atendidas 1,053 1,038 974 974 974 796 

 

Mantenimiento de Escuelas Públicas 

Año Fiscal 2013 - 2014 2014 - 2015 2015 – 2016 2016 - 2017 2017 - 2018 2018-2019 2014-2019 

Inversión (miles) $33,509 $42,210 $22,916 $29,175 $46,627 $21,673 ($11,836) 

Cambio porcentual  26.0% -45.7% 27.3% 59.8% -53.5% -35.3% 

Cambio porcentual 
(Ajustado por inflación) 

 26.0% -45.7% 27.3% 59.8% -53.5% -35.3% 
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6.  Instituto de Capacitación Administrativa y Asesoramiento Escolar37  

 

El Instituto de Capacitación Administrativa y Asesoramiento Escolar es un programa que capacita 
y facilita los procesos administrativos y docentes que fomenten y fortalezcan el buen 
funcionamiento de las escuelas y distritos de Puerto Rico. El programa está adscrito al 
Departamento de Educación.  
 
Entre los años fiscales 2017-2018 y 2018-2019, el programa no presentó cambio porcentual 
debido a que en ambos años fiscales se realizó la misma inversión. Entre los años fiscales 2013-
2014 y 2018-2019, el programa presentó un recorte significativo de 16.6% en su inversión. El 100% 
de los fondos del programa provienen del ámbito estatal, por lo que el programa no cuenta con 
vulnerabilidad federal. La clientela del Instituto son los Directores de Escuelas, Superintendentes 
de Escuelas y otro personal gerencial, por lo que el programa es uno de impacto indirecto. En la 
página web de la Oficina de Gerencia y Presupuesto (OGP) no se ofrece información para 
determinar la magnitud del alcance para este programa.  

Gráfica E6.1 Presupuesto por Origen de Recursos: Instituto de Capacitación Administrativa y 
Asesoramiento Escolar AF 2014 – AF 2019 (miles) 

 

 
 

                                                 
37 http://www.presupuesto.pr.gov/presupuestoRecomendado2018-
2019/PresupuestosAgencias/Departamento%20de%20Educacion.htm 
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Tabla E6.1 Descripción de tendencias: Instituto de Capacitación Administrativa y Asesoramiento 
Escolar AF 2014 – AF 2019 

Cambio Causa por Origen de Recurso y por Concepto 

 
 

AF 18 – AF 19  no se reportó 
cambios en la inversión.  

 
 

Por Origen de Recurso 

El programa no presentó cambios entre estos dos años fiscales. Se realizó la 
misma inversión en los años fiscales 2017-2018 y 2018-2019.  

Por Concepto 

El programa no presentó cambio  entre estos dos años fiscales. Se realizó la misma 
inversión en los años fiscales 2017-2018 y 2018-2019.  

AF 14 – AF 19 se reportó un 
recorte significativo de 16.6%. 

 Por Origen de Recurso 

Recorte 
Resolución Conjunta del Presupuesto General  

Por Concepto 

Aumento 
Servicios Comprados – Gastos de Funcionamiento 
Otros Gastos Operacionales - Gastos de Funcionamiento 
 
Recorte  
Nómina y Costos Relacionados-  Gastos de Funcionamiento 
Otros Gastos Operacionales - Gastos de Funcionamiento 
Materiales y Suministros -  Gastos de Funcionamiento 

 

Tabla E6.2 Patrón de Inversión: Instituto de Capacitación Administrativa y Asesoramiento Escolar 
AF 2014 – AF 2019 (miles) 

 
 
 
 
 

Instituto de Capacitación Administrativa y Asesoramiento Escolar 

Año fiscal 2013 - 2014 2014 - 2015 2015 - 2016 2016 - 2017 2017 - 2018 2018-2019 2014-2019 

Inversión (miles) $157 $108 $67 $35 $131 $131 ($26) 

Cambio porcentual  -31.2% -38.0% -47.8% 274.3% 0% -16.6% 

Cambio porcentual 
(ajustado a inflación) 

 -31.2% -38.0% -47.8% 274.2% 0% -16.6% 
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Tabla E6.3 Datos Estadísticos: Instituto de Capacitación Administrativa y Asesoramiento Escolar  

 
Instituto de Capacitación Administrativa y Asesoramiento Escolar 

Año Fiscal 2013 - 2014 2014 - 2015 2015 - 2016 2016 - 2017 2017 - 2018 2018-2019 

Directores Escolares Atendidos 
5,000 5,000 5,200 5,200 n.d. n.d. 

Directores Regionales Atendidos 
7 7 7 7 n.d. n.d. 

Superintendentes de Escuelas 
Atendidos 

32 32 140 140 n.d. n.d. 
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7. Institutos Tecnológicos de Puerto Rico38 

 
Los Institutos Tecnológicos de Puerto Rico operan como instituciones de nivel superior 
universitario según aprobado por el Consejo de Educación de Puerto Rico.  Su propósito es 
preparar individuos a nivel postsecundario que posean las destrezas ocupacionales, técnicas, 
académicas básicas, éticas, ciudadanas y de empleabilidad, que le permitan adquirir un empleo, 
mantenerlo y desarrollarse en el mismo. El programa está adscrito al Departamento de Educación.  
 
La inversión del programa presentó un aumento de 10.3% entre los años fiscales 2017-2018 y 
2018-2019. Al comparar los años fiscales 2013 – 2014 y 2018-2019, la inversión en el programa 
presentó un aumento de 11.5%. El 56.9% de los fondos del programa provienen de fondos 
federales, lo que representa una vulnerabilidad federal alta. El programa es uno de impacto 
directo ya que la su clientela son estudiantes menores de 25 años graduados de escuela superior 
que hayan tomado la prueba de admisión universitaria, mayores de 25 años sin la prueba o que 
se trasladen de otras universidades. Los Institutos Tecnológicos de Puerto Rico tienen una 
población de 2,624 estudiantes, lo que lo convierte en un programa de impacto limitado. En la 
página web de la Oficina de Gerencia y Presupuesto (OGP) no se ofrece información para 
determinar la magnitud del alcance para este programa.  

Gráfica E7.1 Presupuesto por Origen de Recursos: Institutos Tecnológicos de Puerto Rico AF 
2014 – AF 2019 (miles) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
38 http://www.presupuesto.pr.gov/presupuestoRecomendado2018-
2019/PresupuestosAgencias/Departamento%20de%20Educacion.htm 
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Tabla E7.1 Descripción de tendencias: Institutos Tecnológicos de Puerto Rico AF 2014 – AF 2019 

Cambio Causa por Origen de Recurso y por Concepto 

 
 

AF 18 – AF 19  no se reportó 
un aumento de 10.3%.  

 
 

Por Origen de Recurso 

Aumento 
Fondos Especiales Estatales – Gastos de Funcionamiento 
Fondos Federales – Gastos de Funcionamiento  
 
Recorte 
Resolución Conjunta del Presupuesto General – Gastos de Funcionamiento  

Por Concepto 

Aumento 
Donativos, Subsidios y Distribuciones – Gastos de Funcionamiento 
Servicios Profesionales – Gastos de Funcionamiento  
Servicios Comprados – Gastos de Funcionamiento  
 
Recorte 
Nómina y Costos Relacionados  

AF 14 – AF 19 se reportó un 
aumento de 11.5%. 

 Por Origen de Recurso 

Aumento 
Fondos Especiales Estatales – Gastos de Funcionamiento  
Fondos Federales – Gastos de Funcionamiento  
 
Recorte 
Resolución Conjunta del Presupuesto GeneraL – Gastos de Funcionamiento 

Por Concepto 

Aumento 
Compra de Equipos  
Servicios Profesionales  
Donativos, Subsidios y Distribuciones 
 
Recorte 
Otros Gastos Operacionales 
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Tabla E7.2 Patrón de Inversión: Institutos Tecnológicos de Puerto Rico AF 2014 – AF 2019 (miles) 

 

Tabla E7.3 Datos Estadísticos Institutos Tecnológicos de Puerto Rico AF 2014 – AF 2019 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Institutos Tecnológicos de Puerto Rico  

Año fiscal 2013 - 2014 2014 - 2015 2015 - 2016 2016 - 2017 2017 - 2018 2018-2019 2014-2019 

Inversión $20,598 $22,174 $20,246 $19,647 $20,812 $22,959 ($2,361) 

Cambio porcentual  7.6% -8.7% -3.0% 5.9% 10.3% 11.5% 

Cambio porcentual 
(ajustado a inflación) 

 7.6% -8.7% -3.0% 5.9% 10.3% 11.5% 

Institutos Tecnológicos de Puerto Rico 

Año Fiscal 2013 - 2014 2014 - 2015 2015 - 2016 2016 - 2017 2017 - 2018 2018-2019 

Instituto de Mantenimiento de 
Aviones (PRAMI) 

n.d. n.d. 130 125 132 132 

Recinto de Guayama 763 623 605 733 664 664 

Recinto de Manatí 753 724 700 655 612 612 

Recinto de Ponce 638 702 665 622 545 545 

Recinto de San Juan 656 658 715 757 598 598 

Taller de Troquelería 100 94 93 88 73 73 
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8. Servicios Auxiliares y Asistencia Técnica39  

 

El programa de Servicios Auxiliares y Asistencia Técnica consolida todas las funciones relacionadas 
con asuntos fiscales, organizacionales, de planificación y evaluación docente y administrativa. 
También, ofrece asesoramiento a todos los programas sobre la utilización de sus recursos 
económicos y humanos. El programa está adscrito al Departamento de Educación.  
 
El programa presentó un aumento de 59.3% entre los años fiscales 2013-2014 y 2018-2019. Entre 
los años 2013-2014 y 2018-2019, el programa presentó un recorte leve 13.5% en su inversión. El 
8.8% de los fondos del programa son de origen federal, lo que representa una vulnerabilidad 
federal baja. El programa es uno de impacto indirecto cuya clientela son escuelas, institutos 
tecnológicos, estudiantes, empleados de la Agencia y suplidores de servicios. En la página web de 
la Oficina de Gerencia y Presupuesto (OGP) no se ofrece información para determinar la magnitud 
del alcance para este programa.  

Gráfica E8.1 Presupuesto por Origen de Recursos: Servicios Auxiliares y Asistencia Técnica AF 
2014 – AF 2019 (miles) 

 

 

                                                 
39 http://www.presupuesto.pr.gov/presupuestoRecomendado2018-
2019/PresupuestosAgencias/Departamento%20de%20Educacion.htm 
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Tabla E8.1 Descripción de tendencias: Servicios Auxiliares y Asistencia Técnica AF 2014 – AF 2019 

 

Cambio Causa por Origen de Recurso y por Concepto 

 
 

AF 18 – AF 19  no se reportó 
un  aumento de 59.3% 

 
 

Por Origen de Recurso 

Aumento 
Resolución Conjunta del Presupuesto General – Gastos de Funcionamiento 
 
Recorte 
Fondos Especiales Estatales – Gastos de Funcionamiento  
Fondos Federales – Gastos de Funcionamiento 

Por Concepto 

Aumento 
Otros Gastos Operacionales - Gastos de Funcionamiento 
Servicios Comprados - Gastos de Funcionamiento 
Nómina y Costos Relacionados- Gastos de Funcionamiento 
Facilidades y Pagos por Servicios Públicos- Gastos de Funcionamiento 

AF 14 – AF 19 se reportó un 
recorte leve de 13.5% 

 Por Origen de Recurso 

Aumento 
Fondos Especiales Estatales – Gastos de Funcionamiento  
Resolución Conjunta del Presupuesto General - Gastos de Funcionamiento  
 
Recorte 
Fondos Federales – Gastos de Funcionamiento  

Por Concepto 

Aumento 
Otros Gastos Operacionales  - Gastos de Funcionamiento 
 
Recorte 
Nómina y Costos Relacionados - Gastos de Funcionamiento 
Servicios Profesionales - Gastos de Funcionamiento 
Compra de Equipo - Gastos de Funcionamiento 
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Tabla E8.2 Patrón de Inversión: Servicios Auxiliares y Asistencia Técnica AF 2014 – AF 2019 
(miles) 

 
 

Tabla E8.3 Datos Estadísticos: Servicios Auxiliares y Asistencia Técnica AF 2014 – AF 2019   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Servicios Auxiliares y Asistencia Técnica 

Año fiscal 2013 - 2014 2014 - 2015 2015 - 2016 2016 - 2017 2017 - 2018 2018-2019 2014-2019 

Inversión (miles) $67,732 $62,942 $52,210 $51,067 $36,778 $58,570 ($ 9,162) 

Cambio porcentual  -7.1% -17.0% -2.2% -28.0% 59.2% -13.5% 

Cambio porcentual 
(ajustado a inflación) 

 7.1% -17.1% -2.2% -28.0% 59.3% -13.5% 

Servicios Auxiliares y Asistencia Técnica  

Año Fiscal 2013 - 2014 2014 - 2015 2015 - 2016 2016 - 2017 2017 - 2018 2018-2019 

Directores con acceso a Red 
Administrativa 

1,440 1,440 1,332 1,332 n.d. n.d. 

Escuelas Listas para "E-Rate" 
1,154 1,065 1,332 1,332 n.d. n.d. 

Escuelas con acceso a Internet 
1,440 1,331 1,332 1,332 n.d. n.d. 



100 | P a g e  

 

 

 

9. Servicios Educativos Integrales para Personas con Impedimentos40 

 
El programa de Servicios Educativos Integrales para Personas con Impedimentos tiene el propósito 
primordial de proveer oportunidades educativas adaptadas a niños y jóvenes con impedimentos. 
El Departamento de Educación, así como otras agencias líderes bajo la Ley Núm. 51, supra, tienen 
la responsabilidad de establecer estrategias de localización y registro para atender las necesidades 
de estos niños y jóvenes. De igual forma, establecen mecanismos y procedimientos para divulgar 
los criterios de elegibilidad, disponibilidad de servicios y formas de tener acceso a los mismos. El 
programa está adscrito al Departamento de Educación.  
 
El programa presentó un recorte leve en su inversión de 3.9% entre los años fiscales 2017-2018 y 
2018-2019, y un recorte significativo de 15.4% entre los años 2013-2014 y 2018-2019. El 28.2% 
de los fondos de este programa son federales, lo que representa una vulnerabilidad federal 
moderada. El programa es uno de impacto directo cuya clientela son todos los niños y jóvenes 
desde 3 a 21 años de edad registrados con algún tipo de impedimento. En el año 2019 se proyecta 
atender 141,867, lo que hace del programa uno de impacto extenso.  

Gráfica E9.1 Presupuesto por Puerto Rico: Servicios Educativos Integrales para Personas con 
Impedimentos AF 2014- AF 2019 (miles) 

 
                                                 
40 http://www.presupuesto.pr.gov/presupuestoRecomendado2018-
2019/PresupuestosAgencias/Departamento%20de%20Educacion.htm 
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Tabla E9.1 Descripción de tendencias: Servicios Educativos Integrales para Personas con 
Impedimentos AF 2014- AF 2019 

 
 
 
 
 
 

Cambio Causa por Origen de Recurso y por Concepto 

 
 

AF 18 – AF 19  no se reportó un  
recorte leve de 3.9% 

 
 

Por Origen de Recurso 

Aumento 
Fondos Federales – Gastos de Funcionamiento 
Resolución Conjunta del Presupuesto General – Gastos de Funcionamiento 
 
Recorte 
Otros Ingresos – Gastos de Funcionamiento 

Por Concepto 

Aumento 
Servicios Profesionales– Gastos de Funcionamiento 
 
Recorte 
Asignaciones Especiales– Gastos de Funcionamiento 
Gastos de Transportación – Gastos de Funcionamiento 
Otros Gastos Operacionales– Gastos de Funcionamiento 

AF 14 – AF 19 se reportó un 
recorte significativo de 15.4%.  

 Por Origen de Recurso 

Aumento 
Fondos Federales  - Gastos de funcionamiento 
 
Recorte 
Resolución Conjunta del Presupuesto General – Gastos de Funcionamiento 
Asignaciones Especiales – Subsidios, Incentivos y Donativos 
Resolución Conjunta del Presupuesto General - Subsidios, Incentivos y Donativos 

Por Concepto 

Aumento 
Servicios Profesionales– Gastos de Funcionamiento 
 
Recorte 
Gastos de Transportación– Gastos de Funcionamiento 
Nómina y Otros Recursos– Gastos de Funcionamiento 
 Donativos, Subsidios y Distribuciones– Gastos de Funcionamiento 
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Tabla E9.2 Patrón de Inversión: Servicios Educativos Integrales para Personas con Impedimentos 
AF 2014- AF 2019 (miles) 

 

 

Tabla E9.3 Datos Estadísticos: Servicios Educativos Integrales para Personas con Impedimentos 
AF 2014- AF 2019 

 
 
 
 
 
  

Servicios Educativos Integrales para Personas con Impedimentos 

Año fiscal 2013 - 2014 2014 - 2015 2015 - 2016 2016 - 2017 2017 - 2018 2018-2019 2014-2019 

Inversión (miles) $566,149 $520,284 $470,588 $475,741 $498,168 $ 478,685 ($87,426) 

Cambio porcentual  -8.1% -9.6% 1.1% 4.7% -3.9% -15.4 

Cambio porcentual 
(ajustado a inflación) 

 -8.1% -9.6% 1.1% 4.7% -3.9% -15.4 

Servicios Educativos Integrales para Personas con Impedimentos 

Año Fiscal 2013 - 2014 2014 - 2015 2015 - 2016 2016 - 2017 2017 - 2018 2018-2019 

Clientela atendida 130,212 171,000 141,864 147,538 135,112 141,867 

Estudiantes beneficiados con equipo asistivo 1,466 1,298 1,300 1,385 1,090 1,144 

Estudiantes con impedimentos significativos de 
Medición Alterna 

2,094 n.d. 2,085 2,168 2,133 2,239 

Estudiantes en el Programa de Medición 
Regular 

59,051 n.d. 56,784 59,055 52,774 55,412 

Estudiantes en servicios preescolares 13,276 18,631 23,510 24,450 15,174 15,933 

Estudiantes integrados a corriente regular 120,574 89,500 104,860 109,054 85,675 89,958 



103 | P a g e  

 

 

 

10. Servicios de Alimentos al Estudiante41 

 
El programa de Servicios de Alimentos al Estudiante provee servicios de alimentación a 
estudiantes para promover el desarrollo de todos los participantes en los programas de nutrición. 
Canaliza los recursos disponibles de manera que los participantes puedan disfrutar de un servicio 
complementario de alimentación. Es responsable de administrar los siguientes siete servicios: 
desayuno escolar, almuerzo escolar, alimentos de verano, alimentos para el cuidado de niños y 
adultos, distribución de alimentos federales donados, especial de leche para niños y educación en 
nutrición y adiestramiento. Está adscrito al Departamento de Educación 
 
La inversión realizada en este programa para el año fiscal 2018-2018 es un 19.0% menor que en 
el año fiscal 2017-2018, lo que representa un recorte significativo. Cuando comparamos esta 
misma inversión (2018-2019) con la reportada en el año fiscal 2013-2014, la misma presentó un 
recorte leve de 5.9%. El 68.1% de la inversión en el programa proviene de fondos federales. El 
restante 31.9% es de origen estatal. Este es un programa que atiende directamente a la población 
estudiantil, y en  el 2019 el programa espera servir 14,577,133 desayunos y 35,702,774 almuerzos 
a la mayoría de la población del sistema público de enseñanza, por lo que el programa es uno de 
impacto extenso.  

Gráfica E10.1 Presupuesto por Origen de Recursos: Servicios de Alimentos al Estudiante AF 2014 
– AF 2019 (miles) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
41 http://www.presupuesto.pr.gov/presupuestoRecomendado2018-
2019/PresupuestosAgencias/Departamento%20de%20Educacion.htm 
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Tabla E10.1 Descripción de tendencias: Servicios de Alimentos al Estudiante AF 2014 – AF 2019 

 

Cambio Causa por Origen de Recurso y por Concepto 

AF 18 – AF 19 se reportó un 
recorte significativo de 19.0%. 

 
 
 
 

Por Origen de Recurso 

Recorte 
Fondos Especiales Estatales – Gastos de Funcionamiento 
Fondos Federales – Gastos de Funcionamiento 
Resolución Conjunta del Presupuesto General– Gastos de Funcionamiento  

Por Concepto 

Aumento 
Materiales y Suministros – Gastos de Funcionamiento 
Nómina y Costos Relacionados – Gastos de Funcionamiento 
 
Recorte  
Otros Gastos Operacionales– Gastos de Funcionamiento 

AF 14 – AF 19 se reportó un 
recorte leve de 5.9%. 

 Por Origen de Recurso 

Recorte 
Asignaciones Especiales – Gastos de Funcionamiento 
Resolución Conjunta del Presupuesto General– Gastos de Funcionamiento 

Por Concepto 

Recorte 
Servicios Comprados – Gastos de Funcionamiento 
Materiales y Suministros – Gastos de Funcionamiento 
Compra de Equipos– Gastos de Funcionamiento 
Servicios Profesionales – Gastos de Funcionamiento 

 

Tabla E10.2 Patrón de Inversión: Servicio de Alimentos al Estudiante AF 2014 – AF 2019 (miles) 

 
 

 

Servicios de Alimentos al Estudiante 

Año Fiscal 2013 - 2014 2014 - 2015 2015 – 2016 2016 - 2017 2017 - 2018 2018-2019 2014-2019 

Inversión (miles) $324,851 $294,340 $279,983 $284,047 $377,306 $305,699 ($19,152) 

Cambio porcentual  -9.4% -4.9% 1.5% 32.8% -19.0% -5.9% 

Cambio porcentual 
(Ajustado por inflación) 

 -9.4% -4.9% 1.5% 32.8% -19.0% -5.9% 
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 Tabla E10.3 Datos Estadísticos: Servicio de Alimentos al Estudiante AF 2014 – AF 2019 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

Servicio de Alimentos al Estudiante 

Año Fiscal 2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019 

Desayunos servidos n.d. 18,302,820 16,223,916 14,724,377 11,786,358 14,577,133 

Almuerzos servidos n.d. 44,345,197 40,512,462 36,063,408 29,129,837 35,702,774 

Meriendas servidas n.d. 1,583,495 1,594,110 957,197 611,573 947,625 

Desayunos, almuerzos y 
meriendas del Programa 

de Verano 
n.d. 3,652,226 3,647,881 2,921,903 551,199 2,892,684 
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11. Servicios Integrados a Comunidades42 

 
El programa de Servicios Integrados a Comunidades ofrece servicios educativos de tutorías a la 
población identificada de alto riesgo de convertirse en desertores escolares debido a los 
problemas socio-económicos que se encuentran dentro de las Comunidades Especiales y 
Residenciales Públicos para promover la autosuficiencia y el desarrollo económico y social de los 
residentes. Además, unen esfuerzos mediante acuerdos colaborativos con las agencias 
gubernamentales para mejorar la calidad de vida de estas familias. Mediante el Programa "Youth 
Offenders" se ofrecen servicios educativos y relacionados post-secundarios a los jóvenes 
ofensores y ex-ofensores del Departamento de Corrección y Rehabilitación. Se pretende mejorar 
cualitativamente el proceso de reintegración a la libre comunidad por vía de apertura al mercado 
de empleos y a la prestación de servicios generales. Este programa está adscrito al Departamento 
de Educación 
 
La inversión en este programa fue eliminada en su totalidad en el año fiscal 2018-2019. En el año 
2017-2018 contaba con un presupuesto de $48,000. En el año 2013-2014, este programa contaba 
con una inversión de $58,000. La clientela del programa era niños y jóvenes desde el nivel 
elemental hasta el nivel superior que se encuentren en alto riesgo de abandonar la escuela por 
sus ejecutorias académicas. Se impactaba a jóvenes y adultos que interesaban obtener el diploma 
de cuarto año y/o alfabetizarse a través de la Ley 217-2008 y del Programa de Alfabetización, por 
lo que el programa era uno de impacto directo a la población de niños y jóvenes. El programa no 
presenta estadísticas en el documento del presupuesto, por lo que no es posible determinar cuál 
era la magnitud del impacto.  

Gráfica E11.1 Presupuesto por Origen de Recursos: Servicios Integrados a las Comunidades AF 
2014 y AF 2019 (miles) 

 

                                                 
42 http://www.presupuesto.pr.gov/presupuestoRecomendado2018-
2019/PresupuestosAgencias/Departamento%20de%20Educacion.htm 
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Tabla E11.1 Descripción de tendencias: Servicios Integrados a las Comunidades AF 2014 y AF 
2019 

Cambio Causa por Origen de Recurso y por Concepto 

 
 
 

AF 18 Y AF 19, la inversión  fue 
eliminada  en su totalidad  

 

Por Origen de Recurso 

Recorte 
Resolución Conjunta del Presupuesto General   

Por Concepto 

Recorte  
Nómina y Costos Relacionados   

AF 14 y AF 19, la inversión fue 
eliminada en su totalidad.  

 Por Origen de Recurso 

Recorte 
Resolución Conjunta del Presupuesto General 

Por Concepto 

Recorte 
Nómina y Costos Relacionados  

Tabla E11.2 Patrón de Inversión: Servicios Integrados a las Comunidades AF 2014 y AF 2019 
(miles) 

 

 

 

Tabla E11.3 Datos Estadísticos: Servicios Integrados a las Comunidades AF 2014 y AF 2019 

No disponible.  
 
 
 
 
 
 
 

Servicios Integrados a las Comunidades 

Año Fiscal 2013 - 2014 2014 - 2015 2015 - 2016 2016 - 2017 2017 - 2018 2018-2019 2014-2019 

Inversión (miles) $58 $57 $49 $0 $48 $0 ($58) 

Cambio porcentual - -1.7% -14.0% -100.0% 100.0% -100.0% -100.0% 

Cambio porcentual 
(Ajustado por inflación) 

 -1.7% -14.0% -100.0% 100.0% -100.0% -100.0% 
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F. Justicia Juvenil 

 
En esta área de impacto se incluyen cuatro programas que atienden a menores de edad que han 
violado la ley. Estos programas están adscritos al Departamento de Corrección y Rehabilitación y 
al Departamento de Justicia. Los programas analizados fueron: (1) Administración de Instituciones 
Penales y Servicios a Confinados y Jóvenes Transgresores; (2) Evaluación y Asesoramiento 
Sicosocial a Confinados y Jóvenes Transgresores (3) Investigación y Procesamiento de Asuntos de 
Menores y Familia (4) Investigación y Supervisión de Confinados y Jóvenes Transgresores en la 
Comunidad.  
 
La inversión total recomendada para estos programas en el año fiscal 2017-2018 fue de 
$213,627,000, lo que representa un recorte leve de 6.5% en la inversión con respecto al año fiscal 
2018-2019, y un recorte significativo de 22.7% si comparamos con la inversión efectuada en el año 
fiscal 2013-2014. La 1.1% de los fondos en esta área de impacto en año fiscal 2018-2019 provienen 
de fondos federales, por lo que su vulnerabilidad federal es baja. 
 

Gráfica F1. Patrón de Inversión: Área de Impacto Justicia Juvenil AF 2014 – AF 2019 (miles) 
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Gráfica F2 Presupuesto por Origen de Recursos: Área de Impacto Justicia Juvenil AF 2014 – AF 
2019 (miles) 
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1. Administración de Instituciones Penales y Servicios a Confinados y Jóvenes Transgresores43 

 
La Administración de Instituciones Penales y Servicios a Confinados y Jóvenes Transgresores es un 
programa que  ofrece servicios de custodia y rehabilitación a los ciudadanos que ingresan a una 
institución correccional en calidad de sumariados, al no prestar la fianza impuesta por un Tribunal 
o como sentenciados a cumplir un término en prisión. De igual modo, ofrece servicios a los 
menores (8-20 años) que se encuentran en detención o incurso en faltas. Se le garantiza al 
confinado y a los jóvenes transgresores los derechos constitucionales, principalmente el derecho 
a la vida, acceso a los tribunales, representación legal, así como a recibir un trato justo y humano. 
Este programa está adscrito al Departamento de Corrección y Rehabilitación.  
 
Entre los años fiscales 2017-2018 y 2018-2019 se reportó un aumento leve de 1.6% en la inversión 
del programa, sin embargo, el programa presentó un recorte significativo de 22.8% al comparar 
las inversiones efectuadas en los años fiscales 2013-2014 y 2018-2019. El 95.1% de los fondos en 
el año fiscal 2018-2019 son de origen estatal, mientras que solo el 0.7% son de origen federal por 
lo que la vulnerabilidad federal es baja. El restante 4.2% de los fondos provienen de ingresos 
propios. La clientela de este programa incluye a todo imputado (adulto-menor) de delito o falta 
que el Tribunal determine su ingreso en una institución correccional gubernamental, por lo que 
es un programa de impacto directo. Los datos estadísticos del presupuesto establecen que en el 
año 2019, el programa atenderá a una población de 9,253 en las instituciones penales y un 
promedio de 124 individuos en instituciones juveniles, lo que hace del programa uno de impacto 
limitado. 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
43 http://www.presupuesto.pr.gov/presupuestoRecomendado2018-

2019/PresupuestosAgencias/Departamento%20de%20Correccion%20y%20Rehabilitacion.htm 
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Gráfica F1.1 Presupuesto por Origen de Recursos: Administración de Instituciones Penales y 
Servicios a Confinados y Jóvenes Transgresores AF 2014 – AF 2019  (miles) 
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Tabla F1.1 Descripción de tendencias: Programa Administración de Instituciones Penales y 
Servicios a Confinados y Jóvenes Transgresores AF 2014 – AF 2019 (miles) 

 

Cambio Causa por Origen de Recurso y Por Concepto 

 
 
 
 
 
AF 18 y AF 19 se 
reportó un aumento 
de 1.6%. 

Por Origen de Recurso 

Aumento 
Resolución Conjunta del Presupuesto General – Gastos de Funcionamiento  
 
Recorte 
Fondos Federales – Gastos de Funcionamiento 

Por Concepto 

Aumento 
Servicios Comprados – Gastos de Funcionamiento 
 
Recorte 
Asignaciones Englobadas – Gastos de Funcionamiento 
Nómina y Costos Relacionados  Gastos de Funcionamiento 
Otros Gastos Operacionales – Gastos de Funcionamiento  

 
 
 
 
 
 
AF 14 y AF 19 el 
programa reportó un  
recorte significativo de 
22.8%. 

Por Origen de Recurso 

Aumento 
Fondos Federales – Gastos de Funcionamiento 
Ingresos Propios – Gastos de Funcionamiento  
 
Recorte 
Otros Ingresos – Gastos de Funcionamiento 
Resolución Conjunta del Presupuesto General  - Gastos de Funcionamiento 

Por Concepto 

Aumento 
Otros Gastos Operacionales – Gastos de Funcionamiento 
 
Recorte 
Nómina y Costos Relacionados  -  Gastos de Funcionamiento 
Facilidades y Pagos por Servicios – Gastos de Funcionamiento 
Asignaciones Englobadas – Gastos de Funcionamiento  
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Tabla F1.2 Patrón de Inversión: Administración de Instituciones Penales y Servicios a Confinados y 
Jóvenes Transgresores AF 2014 – AF 2019 (miles) 

 

 
 

Tabla F1.3 Datos Estadísticos: Administración de Instituciones Penales y Servicios a Confinados y 
Jóvenes Transgresores AF 2014 – AF 2019  

 

Administración de Instituciones Penales y Servicios a Confinados y Jóvenes Transgresores 

Año Fiscal 2013 - 2014 2014 - 2015 2015 - 2016 2016 - 2017 2017 - 2018 2018-2019 

Diseño de 
planes 

individualizados 
n.d. n.d. n.d. 12,735 11,848 11,025 

Entrevista inicial 
a menores 

n.d. n.d. 393 141 99 70 

Intervención 
individual de 

menores 
n.d. n.d. 56,546 2,586 1,824 1,287 

Casos de desvío n.d. n.d. 1,238 8,662 8,495 8,368 

Confinados 
adultos en 

programas de 
empleo 

n.d. 22,838 25,571 27,460 25,499 23,679 

Consejería 
familiar 

n.d. n.d. 1,544 1,034 729 515 

Consejería 
grupal 

n.d. n.d. 55 697 492 347 

Consejería 
individual 

n.d. n.d. 56,546 1,945 1,372 968 

Desarrollo y 
evaluación 

planes 
individualizados 

n.d. 800 11,049 12,735 11,848 11,025 

Dinámicas 
familiares 

n.d. n.d. 248 174 123 87 

Administración de Instituciones Penales y Servicios a Confinados y Jóvenes Transgresores 

Año Fiscal 2013 - 2014 2014 - 2015 2015 - 2016 2016 - 2017 2017 - 2018 2018-2019 2014-2019 

Inversión (miles) $238,327 $235,304 $244,796 $202,235 $180,964 $183,924 -$54,403 

Cambio porcentual  -1.3% 4.0% -17.4% -10.5% 1.6% -22.8% 

Cambio porcentual 
(ajustado a inflación) 

 -1.3% 4.0% -17.4% -10.5% 1.6% -22.8% 
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Discusiones de 
casos 

n.d. n.d. 600 46,158 42,937 39,946 

Entrevistas 
grupales 

n.d. 1,050 1,860 716 505 356 

Entrevistas 
individuales de 

familia 
n.d. n.d. 4,020 3,371 3,259 3,155 

Entrevistas 
iniciales 

n.d. n.d. n.d. 20,368 18,920 17,576 

Intervenciones 
diarias por 

personal de 
enfermería 

n.d. 130 634 417 294 207 

Intervención 
grupal 

(menores) 
n.d. 380 55 100 71 50 

Intervención 
Individual de 

Menores 
n.d. 7,600 56,546 n.d. n.d. n.d. 

Jóvenes 
atendidos por 

Sick Call 
n.d. 27,000 8,932 20,196 14,227 10,036 

Jóvenes en 
medicamentos 
psicotrópicos 

n.d. 
130 

 
989 86 61 43 

Jóvenes 
referidos a salas 
de emergencia 

n.d. 
 

180 725 110 78 55 

Jóvenes 
referidos a 

dentista 
n.d. 2,000 2,150 316 223 157 

Laboratorios n.d. n.d. 4,672 3,055 2,155 1,520 

Medicamentos 
administrados 

n.d. 150,000 334,715 54,360 38,346 27,049 

Menores a ser 
atendidos 
pruebas 

cernimiento 

n.d. 3,800 1,348 638 450 317 

Menores 
atendidos 

consulta médica 
n.d. 6,000 8,082 3,992 2,816 1,986 

Menores 
atendidos en 

educación 
primaria y 
secundaria 

n.d. n.d. 730 79 55 39 

Menores 
atendidos para 

realizarle 
laboratorios 

n.d. 3,600 90 606 427 302 
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Menores 
atendidos por el 

consejero 
n.d. n.d. 6,500 5,966 4,208 2,969 

Menores 
atendidos por el 

psiquiatra 
n.d. n.d. 2,697 2,723 1,921 1,355 

Menores 
atendidos por 

equipo 
enfermería 

n.d. 6,100 231,551 77,536 54,694 38,581 

Menores 
atendidos por 

psicólogo 
n.d. n.d. 14,000 12,849 9,064 6,394 

Menores que 
recibieron 

servicios de 
salud mental 

n.d. 23,800 8,255 22,700 16,013 11,295 

Menores 
referidos a 

clínicas externas 
n.d. 1,200 661 371 262 185 

Menores 
referidos a 

clínicas externas 
(porciento) 

n.d. 50 100 149 105 74 

Menores 
referidos a salas 
de emergencias 

(porciento) 

n.d. 50 31 44 31 22 

Menores 
vacunados 

n.d. 800 566 149 105 74 

Menores 
vacunados en 

los centros 
n.d. 90 566 149 105 74 

Modelo de 
Servicios (%) 

n.d.  0 0 0 0 

Número de 
reincidencias 

n.d. 20 6 6 5 5 

Participante 
propuesta 
educación 

adulto 

n.d. 1,500 1,092 677 535 423 

Población 
promedio en 
Instituciones 

Correccionales 

n.d. 12,331 11,167 10,731 9,965 9,253 

Población 
promedio en 
instituciones 

juveniles 

n.d. 450 353 249 176 124 

Programa 
académico 

n.d. 3,190 4,532 4,065 3,646 3,646 
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Programa de 
adultos 

n.d. n.d. 93 83 75 75 

Programa 
regular 

n.d. n.d. 100 92 84 84 

Pruebas de 
tuberculina 

n.d. 1,500 566 340 240 168 

Salud mental n.d.  61 1,300 917 647 

Servicios de 
educación 
primaria y 
secundaria 

n.d. 309 69 69 69 69 

Servicios de 
educación 

suplementaria 
Título I 

n.d. 309 0 79 55 39 

Servicios 
recreativos 

n.d. 156,153 925 4,182 3,806 3,463 

Solicitud cierres 
de casos 

rehabilitación 
n.d. 45 44 43 43 43 

Talleres a 
padres 

n.d.  168 59 42 29 

Talleres 
vocacionales 

n.d. 2,202 888 815 748 748 

Transportacion 
de menores 

para salidas de 
otros servicios 

n.d. n.d. 15,105 4,027 3,696 3,392 

Transportación 
de 

Menores:rutas 
realizadas 

n.d. n.d. 47,000 7,726 7,091 6,508 

Transportación 
de confinados 
para salidas a 

servicios 
médicos 

n.d. n.d. 18,851 16,291 17,594 16,187 

Transportación 
de confinados 
para salidas a 

tribunales 

n.d. n.d. n.d. 44,481 42,257 40,144 

Transportación 
de confinados 
para salidas de 
otros servicios 

n.d. n.d. n.d. 25,857 35,424 22,317 

Transportación 
de confinados: 
rutas realizadas 

 

n.d. n.d. 86,634 86,629 92,693 86,205 

Transportación 
de menores 

para salidas a 
n.d. n.d. n.d. 979 899 825 
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servicios 
médicos 

Transportación 
de menores 

para salidas a 
tribunales 

n.d. n.d. n.d. 2,720 2,496 2,291 

Tratamiento 
psicológico y 

social 
n.d. n.d. 4,216 52,135 48,413 44,956 

Viajes enlace n.d. n.d. 670 352 248 175 

Visitas al 
tribunal 

n.d. 47,300 48,380 679 672 665 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2. Evaluación y Asesoramiento Sicosocial a Confinados y Jóvenes Transgresores44 

 

                                                 
44 http://www.presupuesto.pr.gov/presupuestoRecomendado2018-

2019/PresupuestosAgencias/Departamento%20de%20Correccion%20y%20Rehabilitacion.htm 
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Evaluación y Asesoramiento Sicosocial a Confinados y Jóvenes Transgresores es un programa que 
va dirigido a aumentar las posibilidades de ajuste y adaptación social durante la estadía del 
confinado o menor transgresor en el sistema correccional que propendan a su desarrollo y 
crecimiento personal. Por medio de pruebas sicológicas, se determina el perfil de la personalidad 
de los confinados, que a su vez se utiliza en el proceso de tratamiento y la toma de decisiones 
adecuadas. Contribuye a enfocar con efectividad los programas de rehabilitación de la población 
correccional. Este programa está adscrito al Departamento de Corrección y Rehabilitación.  
 
El programa reportó, entre el año fiscal 2017-2018 y 2018-2019, un recorte debilitante de 94.3%. 
Al comparar la inversión efectuada en el año fiscal 2013-2014, y la realizada en el año fiscal 2018-
2019, el programa presentó un aumento de 23.9% En el año fiscal 2018-2019, 67.4% de los fondos 
del programa son de origen federal, mientras que el 32.6 % es de origen estatal, por lo que su 
vulnerabilidad federal es alta. La clientela de este programa son todos los confinados que sean 
ingresados en las instituciones correccionales, incluyendo instituciones juveniles, por lo que es un 
programa de impacto directo. La magnitud del impacto no es posible determinar ya que el 
documento de presupuesto  no cuenta con las estadísticas del programa.  

Gráfica F2.1 Presupuesto por Origen de Recursos: Evaluación y Asesoramiento Sicosocial a 
Confinados y Jóvenes Transgresores AF 2014 – AF 2019 (miles) 

 

Tabla F2.1 Descripción  de tendencias: Programa Evaluación y Asesoramiento Sicosocial a 
Confinados y Jóvenes Transgresores AF 2014 – AF 2019  
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Tabla F2.2 Patrón de Inversión: Evaluación y Asesoramiento Psicosocial a Confinados y Jóvenes 

Transgresores  AF 2014-AF 2019 (miles)  

 

 

Tabla F2.3 Datos Estadísticos: Evaluación y Asesoramiento Psicosocial a Confinados y Jóvenes 
Transgresores  AF 2014-AF 2019  

No disponible. 

Cambio Causa por origen de recurso y por concepto 
 
 
 
 
AF 18 y AF 19  presentó 
un recorte debilitante 
de 94.3% 

Por Origen de Recurso 

Aumento 
Fondos Federales- Gastos de Funcionamiento 
 
Recorte 
Resolución Conjunta del Presupuesto General – Gastos de Funcionamiento 

Por Concepto 

Recorte 
Nómina y Costos Relacionados – Gastos de Funcionamiento 
Otros Gastos Operacionales – Gastos de Funcionamiento 

 
 
 
 
 
AF 14 y AF 19 se 
observó un aumento 
de 23.9% 

Por Origen de Recurso 

Aumento 
Fondos Federales – Gastos de Funcionamiento  
 
Recorte 
Resolución Conjunta del Presupuesto General – Gastos de Funcionamiento  

Por Concepto 

Aumento 
Servicios Profesionales – Gastos de Funcionamiento 
 
Recorte  
Nómina y Costos Relacionados – Gastos de Funcionamiento  

Evaluación y Asesoramiento Sicosocial a Confinados y Jóvenes Transgresores 

Año Fiscal 2013 - 2014 2014 - 2015 2015 - 2016 2016 - 2017 2017 - 2018 2018-2019 2014-2018 

Inversión (miles) $778 $518 $466 $685 $17,029 $964 $186 

Cambio porcentual  -33.4% -10.0% 47.0% 2386.0% -94.3% 23.9% 

Cambio porcentual (ajustado 
por inflación) 

 -33.4% -10.0% 47.0% 2385.7% -94.3% 23.9% 
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3. Investigación y Procesamiento de Asuntos de Menores y Familia45 

 
Investigación y Procesamiento de Asuntos de Menores y Familia es un programa que promulga la 
política pública establecida en la Ley Núm. 88 de 9 de julio de 1986, según enmendada, conocida 
como "Ley de Menores de Puerto Rico", la cual impone el deber de investigar y procesar a menores 
de 18 años que incurren en faltas. Representa al Ministerio Público en procesamientos civiles, 
tales como adopciones, declaraciones de incapacidad, tutela y autorizaciones judiciales 
relacionadas con los bienes de los menores, entre otros. El programa está adscrito al 
Departamento de Justicia.  
 
La inversión presentó un aumento de 4.0% entre los años fiscales 2017-2018 y 2018-2019. La 
inversión en el programa reportó un recorte significativo de un 21.4% cuando comparamos los 
presupuestos de los años fiscales 2013-2014 y 2018-2019. En cuanto a la vulnerabilidad federal, 
en el año fiscal 2018-2019, el 4.9% de los fondos de este programa son de origen federal, mientras 
que el 95.1% provienen de fondos estatales, lo que representa una vulnerabilidad federal baja. El 
programa es uno de impacto directo ya que su clientela son menores y personas incapacitadas 
que necesiten representación legal en asuntos civiles, donde son perjudicados o se pueden afectar 
sus derechos, agentes del orden público que someten querellas sobre la comisión de delitos y 
faltas para su eventual investigación y procesamiento, agencias del Gobierno de Puerto Rico y 
público en general. El programa es uno de impacto limitado ya que para el año 2019, proyecta 
atender 2,117 menores que cometieron faltas y cuenta con 317 menores ubicados en programas 
de desvío.  
 

                                                 
45 http://www.presupuesto.pr.gov/presupuestoRecomendado2018-

2019/PresupuestosAgencias/Departamento%20de%20Justicia.htm 
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Gráfica F3.1 Presupuesto por Origen de Recursos: Investigación y Procesamiento de Asuntos de 
Menores y Familia AF 2014 – AF 2019 (miles) 

 

Tabla F3.1 Descripción de tendencias: Investigación y Procesamiento de Asuntos de Menores y 
Familia AF 2014 – AF 2019 

 

Cambio Causa por origen de recurso y por concepto 
 
 
AF 18 y AF 19  el 
programa presentó un 
aumento de 4.0%. 

Por Origen de Recurso 

Aumento 
Fondos Federales - Gastos de Funcionamiento 
Resolución Conjunta del Presupuesto General - Gastos de Funcionamiento 

Por Concepto 

Aumento 
Nómina y Costos Relacionados - Gastos de Funcionamiento 

 
 
 
 
AF 14 y AF 19 se 
presentó un recorte 
significativo de 21.4% 

Por Origen de Recurso 

Aumento 
Fondos Federales - Gastos de Funcionamiento 
 
Recorte 
Resolución Conjunta del Presupuesto General – Gastos de Funcionamiento  

Por Concepto 

Recorte 
Facilidades y Pagos por Servicios Públicos – Gastos de Funcionamiento 
Nómina y Costos Relacionados – Gastos de Funcionamiento 
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Tabla F3.2 Patrón de Inversión: Investigación y Procesamiento de Asuntos de Menores y Familia 
AF 2014 – AF 2019 (miles) 

 

 

Tabla F3.3 Datos Estadístico: Investigación y Procesamiento de Asuntos de Menores y Familia AF 
2014 – AF 2019 

 

Investigación y Procesamiento de Asuntos de Menores y Familia 

Año Fiscal 2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019 

Casos de relaciones de 
familia atendidos 

25,363 24,980 19,919 22,435 21,489 21,281 

Faltas de menores 
resueltas 

5,460 3,290 2,748 3,649 3,306 3,234 

Menores incursos en 
faltas 

4,446 1,255 2,006 1,678 2,667 2,117 

Menores ubicados en el 
Programa de Desvío 

442 300 262 378 311 317 

Orientaciones ofrecidas 
a menores y familia 

155 70 30 80 50 53 

Por ciento menores 
incursos en faltas 

81 80 73 81 81 78 

 

Investigación y Procesamiento de Asuntos de Menores y Familia 

Año Fiscal 2013 - 2014 2014 - 2015 2015 - 2016 2016 - 2017 2017 - 2018 2018-2019 2014-2019 

Inversión (miles) $14,514 $15,385 $14,019 $13,377 $10,965 $11,407 -$3,107 

Cambio porcentual  6.0% -8.9% -4.6% -18.0% 4.0% -21.4% 

Cambio porcentual 
(ajustado por inflación) 

 6.0% -8.9% -4.6% -18.0% 4.0% -21.4% 
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4. Investigación y Supervisión de Confinados y Jóvenes Transgresores en la Comunidad46 

 
Investigación y Supervisión de Confinados y Jóvenes Transgresores en la Comunidad es un 
programa que tiene como propósito lograr la rehabilitación o resocialización del convicto o joven 
transgresor en la comunidad. Se le permite al liberado en libertad bajo palabra, continuar el 
tratamiento que comienza en la institución correccional o juvenil dentro de su marco familiar 
habitual y recibir el tratamiento en su medio ambiente; para el caso de LAP, sin haber ingresado 
antes en la institución correccional. En ambos casos, el individuo está sujeto a unos controles o 
condiciones necesarias para su funcionamiento social. El programa pertenece al Departamento de 
Corrección y Rehabilitación.  
 
La inversión en el programa reportó un recorte leve de 11.8% entre los años fiscales 2017-2018 y 
2018-2019. La inversión presentó, del mismo modo, un recorte significativo de un 23.6% cuando 
comparamos los presupuestos de los años fiscales 2013-2014 y 2018-2019. En cuanto a la 
vulnerabilidad federal, en el año fiscal 2018-2019, el 100% de los fondos son de origen estatal, por 
lo que el programa no cuenta con vulnerabilidad federal. Este es un programa de impacto directo 
cuya clientela es la población masculina y femenina de confinados sentenciados, jóvenes y adultos, 
referidos para la investigación o supervisión. El programa cuenta con 6,091 convictos en Libertad 
Bajo Palabra, por lo que es un programa de impacto limitado.  

Gráfica F4.1 Presupuesto por Origen de Recursos: Investigación y Supervisión de Confinados y 
Jóvenes Transgresores de la Comunidad AF 2014 – AF 2019 (miles) 

 

                                                 
46 http://www.presupuesto.pr.gov/presupuestoRecomendado2018-

2019/PresupuestosAgencias/Departamento%20de%20Correccion%20y%20Rehabilitacion.htm 
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Tabla F4.1 Descripción de tendencias: Investigación y Supervisión de Confinados y Jóvenes 
Transgresores en la Comunidad AF 2014 – AF 2019  

Cambio Causa por Origen de Recurso y por Concepto 
 
 
 
 
AF 18 y AF 19 presentó 
un recorte leve de 
11.8%. 
 
 

Por Origen de Recurso 

Recorte 
Resolución Conjunta del Presupuesto General – Gastos de Funcionamiento 

Por Concepto 

Aumento 
Servicios Comprados  - Gastos de Funcionamiento  
 
Recorte  
Nómina y Costos Relacionados – Gastos de Funcionamiento 
Materiales y Suministros – Gastos de Funcionamiento 

 
 
 
AF 14 y AF 19 presentó 
un recorte significativo 
de 23.6% 
 
 

Por Origen de Recurso 

Recorte 
Fondos Federales - Gastos de Funcionamiento 
Resolución Conjunta del Presupuesto General- Gastos de Funcionamiento  

Por Concepto 

Recorte 
Nómina y Costos Relacionados- Gastos de Funcionamiento 
Facilidades y Pagos por Servicios Públicos- Gastos de Funcionamiento 
Servicios Comprados- Gastos de Funcionamiento 

Tabla F4.2 Patrón de Inversión: Investigación y Supervisión de Confinados y Jóvenes Transgresores 
en la Comunidad AF 2014 – AF 2019 (miles) 

      

Investigación y Supervisión de Confinados y Jóvenes Transgresores en la Comunidad 

Año Fiscal 2013 - 2014 2014 - 2015 2015 - 2016 2016 - 2017 2017 - 2018 2018-2019 2014-2019 

Inversión (miles) $22,705 $22,680 $19,579 $18,496 $19,665 $17,349 -$5,356 

Cambio porcentual  0.1% -13.7% -5.5% 6.3% -11.8% -23.6% 

Cambio porcentual 
(ajustado por inflación) 

 0.1% -13.7% -5.5% 6.3% -11.8% -23.6% 
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Tabla F4.3 Datos Estadísticos: Investigación y Supervisión de Confinados y Jóvenes Transgresores 
en la Comunidad AF 2014 – AF 2019 

 

Investigación y Supervisión de Confinados y Jóvenes Transgresores en la Comunidad 

Año Fiscal 2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019 

Consejería Familiar (menores) 
n.d. 1,500 1,544 1,034 729 515 

Convictas atendidas en el Hogar Intermedio 
para Mujeres 

n.d. n.d. 33 31 30 27 

Convictos atendidos en Drug Court 
n.d. n.d. 547 491 442 415 

Convictos atendidos en Fianza en Apelación 
n.d. n.d. 1 0 0 0 

Convictos atendidos en Hogares CREA 
n.d. n.d. 13 5 2 1 

Convictos atendidos en Hogares Religiosos 
n.d. n.d. 32 25 20 16 

Convictos atendidos en Ley 212 con Monitoreo 
Electrónico 

n.d. n.d. 13 4 1 0 

Convictos atendidos en Libertad Bajo Palabra 
n.d. n.d. 623 567 618 624 

Convictos atendidos en Libertad Bajo Palabra 
(Pacto Interestatal) 

n.d. n.d. 152 135 120 107 

Convictos atendidos en Libertad a Prueba 
n.d. n.d. 6,845 6,541 6,279 6,091 

Convictos atendidos en Libertad a Prueba 
(Pacto Interestatal) 

n.d. n.d. 195 167 165 162 

Convictos atendidos en Pase Extendido 
n.d. n.d. 59 60 61 75 

Convictos atendidos en Pase Extendido con 
Monitoreo Electrónico 

n.d. n.d. 87 110 139 140 

Convictos atendidos en Pase Extendido por 
Condición de Salud (Ley 25) 

n.d. n.d. 12 16 13 14 

Convictos atendidos en Restricción Domiciliaria 
n.d. n.d. 146 163 183 188 

Convictos atendidos en Restricción Terapéutica 
n.d. n.d. 31 52 87 164 

Convictos atendidos en Servicios Comunitarios 
n.d. n.d. 68 100 147 181 

Convictos atendidos en el Centro de 
Tratamiento Residencial de Arecibo 

n.d. n.d. 64 62 61 59 

Convictos en Centros de Detención (CD) con 
Libertad para Trabajar Bayamón 

n.d. n.d. 105 77 56 42 

Convictos en Centros de Detención (CD) con 
Libertad para Trabajar Ponce 

n.d. n.d. 66 60 55 46 

Convictos en LBP con Reciprocidad 
n.d. n.d. 152 135 120 107 
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Dinámicas Familiares (menores) 
n.d. 340 248 174 123 87 

Entrevistas Individuales de Familia (menores) 
n.d. 2,300 4,020 1,800 1,270 896 

Talleres a Padres (menores) 
n.d. 130 168 59 42 29 

Viajes Enlace (menores) 
n.d. 520 670 352 248 175 

Visitas a la Comunidad (menores) 
n.d. 2,300 5,897 577 407 287 
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G. Movilidad Económica  

 
En esta área de impacto se incluyen nueve programas que tienen como finalidad que jóvenes y 
padres/madres jefes o jefas de familia desarrollen destrezas y oportunidades para acceder al 
campo laboral. Estos programas están adscritos a la (1) Administración de Desarrollo 
Socioeconómico de la Familia, (2) Administración de Rehabilitación Vocacional, (3) Departamento 
de Desarrollo Económico y Comercio y al (4) Departamento del Trabajo y Recursos Humanos. 
 
Los programas analizados fueron: (1) Desarrollo de la Juventud; (2) Desarrollo y Adiestramiento 
de la Fuerza Laboral de Puerto Rico; (3) Educación Tecnológica Vocacional; (4) Fomento de 
Oportunidades de Trabajo para Desempleados; (5) Industria de Ciegos y Personas con 
Impedimentos Físicos, Mentales y del Desarrollo;  (6) Oportunidades de Empleo y Empleo de 
Verano; (7) Programa de Rehabilitación Económica y Social de las Familias (PRES);  (8) Prestación 
de Servicios de Rehabilitación Física y Vocacional y (9) Servicios de Empleo a Estudiantes.  
 
El total de inversión recomendada para el año fiscal 2018-2019 es de $137,926,000 al ajustar por 
inflación, lo que representa un aumento de 0.6% con respecto al año fiscal anterior 2017- 2018 y 
un recorte significativo de 20.0%  al comparar con el año fiscal 2013-2014. El 72.6% de los fondos 
en esta área de impacto son de origen federal, lo que representa una vulnerabilidad federal alta.  

Gráfica G1. Patrón de Inversión: Área de Impacto Autosuficiencia Económica AF 2014- AF 2019 
(miles) 
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Grafica G2. Presupuesto por Origen de Recursos: Área de Impacto  Movilidad Económica AF 2014- 
AF 2019 (miles). 
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1. Desarrollo de la Juventud 47 

 
Desarrollo de la Juventud es un programa que busca desarrollar actividades y establecer 
mecanismos y procedimientos para garantizar los derechos de la juventud y lograr su integración 
en el desarrollo económico del Estado Libre Asociado de Puerto Rico. A partir del Año Fiscal 2015-
2016, este Programa se integra al Departamento de Desarrollo Económico y Comercio, conforme 
con lo dispuesto en la Ley 171-2014, creándose en sustitución a la ya inactiva Oficina de Asuntos 
la Juventud. La clientela de este programa son jóvenes entre las edades de 13 a 29 años. 
 
Al comparar el año fiscal anterior, 2017- 2018, con el actual 2018- 2019 este programa presenta 
un recorte significativo 20.7%. Comparando la inversión realizada a la Oficina de Asuntos de la 
Juventud en el año fiscal 2013- 2014, con la inversión proyectada para el año fiscal 2018- 19 para 
el programa, se observa un recorte debilitante de 78.9%. Desde el año fiscal 2014- 2015 este 
programa no recibe fondos federales, siendo la subvención de $267,000 del año fiscal 2013- 2014 
la última ocasión en que se reciben fondos del gobierno federal para este programa. Para aquel 
entonces, esta partida solo representaba un 3.0% de la inversión para este programa.  La clientela 
de este programa son jóvenes entre las edades de 13 a 29 años por lo que es un programa de 
impacto directo, ya que ofrece servicios a través de iniciativas como los clubes PDJ,  Juvempleo y 
Juventud Empresaria.  No está disponible la información para determinar la magnitud del impacto 
de este programa,  pero según su presupuesto, se podría inferir que el impacto es limitado.  

Gráfica G1.1 Presupuesto por Origen de Recursos: Programa de Desarrollo de la Juventud AF 2014- 
AF 2019 (miles) 48 

 

                                                 
47    Fuente: http://www.presupuesto.pr.gov/presupuestoRecomendado2018-

2019/PresupuestosAgencias/Departamento%20de%20Desarrollo%20Economico%20y%20Comercio.htm 
48  Fuente: http://www.presupuesto.pr.gov/presupuestoRecomendado2018-

2019/PresupuestosAgencias/Departamento%20de%20Desarrollo%20Economico%20y%20Comercio.htm 
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Tabla G1.1 Descripción de tendencias: Desarrollo de la Juventud AF 2014—AF 2019 

Cambio Causa por Origen de Recurso y por Concepto 

 
 
 

AF 18 y AF19 se 
observó un 

recorte 
significativo de    

20.7%. 
 
 

Por Origen de Recurso 

Aumento 
Resolución Conjunta del Presupuesto General - Gastos de Funcionamiento. 
 
Recorte 
Asignaciones Especiales - Gastos de Funcionamiento. 

Por Concepto 

Aumento  
Nómina y Costos Relacionados.- Gastos de Funcionamiento 
Servicios Profesionales – Gastos de Funcionamiento 
 
Recorte 
Otros Gastos Operacionales – Gastos de Funcionamiento 

AF14 y AF19 se 
observó un 

recorte 
debilitante de         

-78.9%. 

 Por Origen de Recurso 

Recorte 
Resolución Conjunta del Presupuesto General - Gastos de Funcionamiento  
Fondos Federales - Gastos de Funcionamiento 
Asignaciones Especiales -  Gastos de Funcionamiento y Subsidios, Incentivos y Donativos 
Fondos Especiales Estatales  -  Gastos de Funcionamiento 
Otros Ingresos - Gastos de Funcionamiento 

Por Concepto 

Aumento  
Otros Gastos Operacionales – Gastos de Funcionamiento 
 
Recorte  
Recorte en Nómina y Costos Relacionados – Gastos de Funcionamiento 
Donativos, Subsidios y Distribuciones – Gastos de Funcionamiento  
Servicios Comprados – Gastos de Funcionamiento  
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Tabla G1.2 Patrón de Inversión: Programa de Desarrollo de la Juventud AF 2014 – AF 2019 (miles) 

Programa de Desarrollo de la Juventud 

Año Fiscal 2013- 2014 2014 - 2015 2015 - 2016 2016 - 2017 2017 - 2018 2018-2019 2013-2019 

Inversión (miles) $8,837 $4,581 $2,756 $3,089 $2,354 $1,866 - $6,971 

Cambio por año  -48.2% -39.8% 12.1% -23.8% -20.7% -78.9% 

Cambio por año 
(ajustado por inflación) 

 -48.2% -39.8% 12.1% -23.8% -20.7% -78.9% 

Tabla G1.3 - Datos Estadísticos: Desarrollo de la Juventud AF 2014 – AF 2019 

 

No Disponible.  
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2. Desarrollo y Adiestramiento de la Fuerza Laboral de Puerto Rico49 

Desarrollo y Adiestramiento de la Fuerza Laboral de Puerto Rico es un programa que actúa como 
ente regulador y fiscalizador para asesorar, coordinar y establecer la política pública del sistema 
de desarrollo ocupacional y recursos humanos de Puerto Rico. Por disposición de la Ley Pública 
Núm. 105-220 de 7 de agosto de 1998, conocida como "Ley Federal de Inversión de la Fuerza 
Trabajadora" (WIA, por sus siglas en inglés), consolida y coordina las oportunidades de trabajo, 
adiestramiento y alfabetización de los gobiernos locales y estatales. Sus ofrecimientos están 
dirigidos a adultos, trabajadores desplazados y jóvenes, a través de los consorcios de toda la Isla, 
los cuales fueron manejados por la Administración de Desarrollo Laboral (ADL). La ley WIA se 
enmendó a través de la Ley Pública 113 – 128 del 22 de julio del 2014, “Ley de Innovación y 
Oportunidad para el Desarrollo laboral” (WIOA, por sus siglas en inglés).50 Desde el año fiscal 2015-
2016, este programa es administrado por el Departamento de Desarrollo Económico y Comercio, 
conforme con lo dispuesto en la Ley 171-2014. 
 
Al comparar el año fiscal anterior, 2017- 2018, con el actual 2018- 2019 este programa presenta 
un aumento de 13.8%. Comparando la inversión realizada al Programa de Desarrollo y 
Adiestramiento de la Fuerza Laboral de Puerto Rico en el año fiscal 2013- 2014, con la inversión 
proyectada para el año fiscal 2018- 19, se observa un aumento de 62.0%. Desde el año fiscal 2017- 
2018 este programa comenzó recibió el doble de los fondos asignados en años anteriores debido 
a cambios en la legislación federal. La totalidad de los fondos disponibles en el año fiscal 2018-
2019 para este programa provienen del gobierno federal, por lo cual es un programa de extrema 
vulnerabilidad federal. Además, este programa es de impacto directo, ya que ofrece servicios a 
jóvenes entre las edades de 14 – 24 años, catalogándolos entre “In-school y Out of School Youth”. 
Este programa tiene un enfoque en los jóvenes que son difícil de emplear y están severamente 
desconectados con el trabajo, la escuela o cualquier tipo de entrenamiento profesional. 51 En el 
presupuesto no se define la clientela, por lo que no es posible determinar el impacto.  

                                                 
49 http://www.presupuesto.pr.gov/presupuestoRecomendado2018-

2019/PresupuestosAgencias/Departamento%20del%20Trabajo%20y%20Recursos%20Humanos.htm 
50 Ley WIOA- https://www.govinfo.gov/content/pkg/PLAW-113publ128/pdf/PLAW-113publ128.pdf 
51 https://www.ddec.pr.gov/emprender-en-pr/programa-de-desarrollo-laboral/ 
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Gráfica G2.1 Presupuesto por Origen de Recursos: Programa de Desarrollo y Adiestramiento de la 
Fuerza Laboral de Puerto Rico AF 2014- AF 2019 (miles)52  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
52 http://www.presupuesto.pr.gov/presupuestoRecomendado2018-

2019/PresupuestosAgencias/Departamento%20de%20Desarrollo%20Economico%20y%20Comercio.htm 
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Tabla G2.1 Descripción de tendencias: Programa de Desarrollo y Adiestramiento de la Fuerza 
Laboral de Puerto Rico AF 2014 – AF 2019 

Cambio Causa por Origen de Recurso y por Concepto 

 
 
 

AF 18 y AF 19 se 
observó un 

recorte 
significativo de    

13.8%. 
 
 

Por Origen de Recurso 

Aumento 
Fondos Federales - Gastos de Funcionamiento. 

Por Concepto 

Aumento  
Donativos, Subsidios y Distribuciones – Gastos de Funcionamiento 
Servicios Profesionales – Gastos de Funcionamiento 
 
Recorte 
Reserva Presupuestaria – Gastos de Funcionamiento 
Facilidades y Pagos por Servicios Públicos – Gastos de Funcionamiento 

AF 14 y AF 19 se 
observó un 
aumento de         

62.0%. 

 Por Origen de Recurso 

Aumento 
Fondos Federales - Gastos de Funcionamiento 
 
Recorte 
Asignaciones Especiales en Gastos de Funcionamiento y Subsidios, Incentivos y Donativos 
Otros Ingresos - Gastos de Funcionamiento 
Las aportaciones estatales se eliminaron en un 100% 

Por Concepto 

Aumento  
Donativos, Subsidios y Distribuciones – Gastos de Funcionamiento 
Servicios Comprados – Gastos de Funcionamiento 
 
Recorte  
Nómina y Costos Relacionados – Gastos de Funcionamiento 
Servicios Profesionales – Gastos de Funcionamiento 
Otros Gastos Operacionales – Gastos de Funcionamiento  
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Tabla G2.2 Patrón de Inversión: Programa de Desarrollo y Adiestramiento de la Fuerza Laboral de 
Puerto Rico AF 2014 – AF 2019 (miles)  

 

Programa de Desarrollo y Adiestramiento de la Fuerza Laboral de Puerto Rico 

Año Fiscal 2013- 2014 2014 - 2015 2015 - 2016 2016 - 2017 2017 - 2018 2018-2019 2013-2019 

Inversión (miles) 
$13,544  $13,557  $5,064  $5,464  $11,282  $12,839  -$705 

Cambio por año  0.1% -62.6% 7.9% 106.4% 13.8% -5.2% 

Cambio por año 
(ajustado por inflación) 

 
0.1% -36.1% 7.9% 106.4% 13.8% -5.2% 

 

Tabla G2.3 - Datos Estadísticos: Programa de Desarrollo y Adiestramiento de la Fuerza Laboral de 
Puerto Rico AF 2014 – AF 2019 

 
No Disponible.  
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3. Educación Tecnológica Vocacional53 

Educación Tecnológica Vocacional es un programa que promueve el desarrollo de competencias 
vocacionales, técnicas sociales y humanas que capaciten al participante para obtener y/o retener 
un empleo que facilite su inserción en la sociedad como un ciudadano productivo. El aspecto 
vocacional se completa con experiencias de acción comunal y de desarrollo humano en un 
enfoque de formación integral. Ofrece servicios de tutorías para dirigir a los participantes hacia el 
mejoramiento de su escolaridad o lograr la equivalencia del diploma de escuela superior. Además, 
facilita el acceso a las oportunidades educativas en las diferentes zonas geográficas, a través de 
ocho instituciones vocacionales a nivel Isla (Arecibo, Dorado, Las Piedras, Abonito, Juana Díaz, 
Guánica, San Germán y Aguadilla).54 El programa está adscrito al Departamento del Trabajo y 
Recursos Humanos. 
 
Al comparar la inversión realizada en el programa en el año fiscal anterior, 2017- 2018, con el 
actual 2018- 2019, este programa presenta un aumento de 39.0%. Comparando la inversión 
realizada al Programa de Educación Tecnológica Vocacional en el año fiscal 2013- 14, con la 
inversión proyectada para el año fiscal 2018- 19, se observa un recorte significativo de 45.1%. Los 
fondos para este programa en el año fiscal 2918-2019 tienen origen de recursos estatales y por 
ingresos propios, por lo que no cuenta con vulnerabilidad federal.  La mayor proporción del recorte 
en el presupuesto para este programa se pude observa en los recursos por ingresos propios. La 
partida de ingresos propios llego a ser $3,308 millones para el año fiscal 2015- 2016 sin embargo 
para el año fiscal actual 2018- 2019 se proyectan $487 mil, esto representa un recorte de 85.3%.  
El programa es de impacto directo ya que sirve a jóvenes entre las edades de 16 – 29 años. Es de 
impacto limitado ya que solo proyecta atender para año fiscal 2018- 2019 un total de 700 jóvenes.  
 
 
 
 
 

                                                 
53 http://www.presupuesto.pr.gov/presupuestoRecomendado2018-

2019/PresupuestosAgencias/Departamento%20del%20Trabajo%20y%20Recursos%20Humanos.htm 
54 Secretaria Auxiliar de Adiestramiento y Promoción de Trabajo (SAAPE) - 

https://www.trabajo.pr.gov/nosotros.asp 
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Gráfica G3.1 Presupuesto por Origen de Recursos: Programa de Educación Tecnológica Vocacional 
AF 2014- AF 2019 (miles)55 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
55 http://www.presupuesto.pr.gov/presupuestoRecomendado2018-

2019/PresupuestosAgencias/Departamento%20del%20Trabajo%20y%20Recursos%20Humanos.htm 
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Tabla G3.1 Descripción de tendencias: Programa de Educación Tecnológica Vocacional AF 2014 – 
AF 2019 

 

Cambio Causa por Origen de Recurso y por Concepto 

 
 
 

AF 18 y AF19 se 
observó un 

Aumento de    
39.0%. 

 
 

Por Origen de Recurso 

Aumento 
Resolución Conjunta del Presupuesto General -  Gastos de Funcionamiento. 
 
Recorte 
Ingresos Propios - Gastos de Funcionamiento 

Por Concepto 

Aumento  
Nómina y Costos Relacionados – Gastos de Funcionamiento  
Materiales y Suministros – Gastos de Funcionamiento 
Otros Gastos Operacionales  – Gastos de Funcionamiento 
 
Recorte 
Servicios Comprados – Gastos de Funcionamiento 

AF14 y AF19 se 
observó un 

recorte 
significativo de         

45.1%. 

 Por Origen de Recurso 

Recorte 
Ingresos Propios-  Gastos de Funcionamiento 
Resolución Conjunta del Presupuesto General -  Gastos de Funcionamiento 

Por Concepto 

Recorte  
Recorte en Nómina y Costos Relacionados – Gastos de Funcionamiento 
Servicios Profesionales – Gastos de Funcionamiento 
Otros Gastos Operacionales – Gastos de Funcionamiento 
(Todos las partidas presentaron recortes)  
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Tabla G3.2 Patrón de Inversión: Programa de Educación Tecnológica Vocacional AF 2014 – AF 
2019 (miles) 

 

Programa de Educación Tecnológica Vocacional 

Año Fiscal 2013- 2014 2014 - 2015 2015 - 2016 2016 - 2017 2017 - 2018 2018-2019 2013-2019 

Inversión (miles) 
 $4,562   $4,965   $2,786   $2,595   $1,802   $2,504  -$2,058 

Cambio por año  8.8% -43.9% -6.9% -30.6% 39.0%  -45.1%  

Cambio por año 
(ajustado por inflación) 

 
8.8% -43.9% -6.9% -30.6% 39.0% -45.1% 

Tabla G3.3 - Datos Estadísticos: Programa de Educación Tecnológica  Vocacional AF 2014 – AF 2019 

 

Programa de Educación Tecnológica Vocacional 

Año Fiscal 2013- 2014 2014 - 2015 2015 - 2016 2016 - 2017 2017 - 2018 2018-2019 

Clientela atendida 1,200 1,300 1,300 574 470 700 

Graduados de escuela 
alterna y talleres 

N.D. N.D. N.D.56 330 233 300 

Participantes colocados 
en empleo 

500 500 500 101 80 125 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
56 http://www.presupuesto.pr.gov/presupuesto2016-2017/PresupuestosAgencias/067.htm 
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10. Fomento de Oportunidades de Trabajo para Desempleados57 

 

Fomento de Oportunidades de Trabajo para Desempleados es un  programa que establece un 
sistema de apoyo de contribuciones al Seguro por Desempleo. Se separa hasta un uno por ciento 
(1%) del “Fondo para el Fomento de Oportunidades de Empleo”58 para promover la creación de 
nuevas oportunidades de empleo, extender empleos existentes y modificar sus sistemas de 
compensación, entre otras actividades. Además, el programa busca proveer un alivio contributivo 
a los patronos y asegurar una distribución equitativa de los costos del sistema de compensación 
por desempleo. Este Programa está adscrito al Departamento del Trabajo y Recursos Humanos.  
 
Al comparar la inversión en el programa el año fiscal anterior, 2017- 2018, con el actual 2018- 
2019, este programa presenta un recorte leve de 4.1%. Comparando la inversión realizada al 
Programa de Fomento de Oportunidades de Trabajo para Desempleados en el año fiscal 2013- 14, 
con la inversión proyectada para el año fiscal 2018- 19, se observa un recorte leve de 14.0%. En el 
año fiscal 2018-2019, los fondos para este programa solo tienen origen de recursos estatales. El 
programa es de impacto directo e indirecto ya que no sirve necesariamente a jóvenes en todos 
sus componentes. El programa sirve al mercado laboral de manera amplia y a través de la creación 
de nuevos empleos en ocasiones sirve a jóvenes que buscan entrar al mercado laboral. Es de 
impacto limitado ya que solo proyecta mantener y/o crear 1,000 empleos y ofrecer 1,400 
orientaciones para año fiscal 2018- 2019.  

Gráfica G4.1 Presupuesto por Origen de Recursos Programa de Fomento de Oportunidades de 
Trabajo para Desempleados AF 2014- AF 2019 (miles)59 

 

                                                 
57 http://www.presupuesto.pr.gov/presupuestoRecomendado2018-

2019/PresupuestosAgencias/Departamento%20del%20Trabajo%20y%20Recursos%20Humanos.htm 
58 Fondo de Oportunidades de Empleo - https://www.trabajo.pr.gov/fomento_del_trabajo.asp 
59 http://www.presupuesto.pr.gov/presupuestoRecomendado2018-

2019/PresupuestosAgencias/Departamento%20del%20Trabajo%20y%20Recursos%20Humanos.htm 
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Tabla G4.1 Descripción de tendencias: Fomento de Oportunidades de Trabajo para Desempleados 
AF 2014 – AF 2019 

Cambio Causa por Origen de Recurso y por Concepto 

 
 
 

AF 18 y AF19 se 
observó un 

recorte leve de    
4.1%. 

 
 

Por Origen de Recurso 

Recorte 
Fondos Especiales Estatales - Gastos de Funcionamiento 
Fondos Especiales Estatales - Subsidios, Incentivos y Donativos 

Por Concepto 

Aumento  
Nómina y Costos Relacionados – Gastos de Funcionamiento 
Materiales y Suministros – Gastos de Funcionamiento 
Servicios Comprados – Gastos de Funcionamiento 
Compra de Equipo – Gastos de Funcionamiento 
 
Recorte 
Donativos, Subsidios y Distribuciones 
Otros Gastos Operacionales – Gastos de Funcionamiento 
Servicios Profesionales – Gastos de Funcionamiento 

Aportaciones a Entidades No Gubernamentales - Subsidios, Incentivos y Donativos  

AF14 y AF19 se 
observó un 

recorte leve de         
14.0%. 

 Por Origen de Recurso 

Recorte 
Fondos Especiales Estatales -  Gastos de Funcionamiento 
Fondos Especiales Estatales - Subsidios, Incentivos y Donativos 

Por Concepto 

Aumento  
Nómina y Costos Relacionados – Gastos de Funcionamiento 
Aportaciones a Entidades No Gubernamentales - Subsidios, Incentivos y Donativos  

Donativos, Subsidios y Distribuciones - Gastos de Funcionamiento 

 
Recorte 
Otros Gastos Operacionales – Gastos de Funcionamiento 
Servicios Profesionales  – Gastos de Funcionamiento 
Anuncios y Pautas en Medios – Gastos de Funcionamiento 
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Tabla G4.2 Patrón de Inversión: Programa de Fomento de Oportunidades de Trabajo para 
Desempleados AF 2014 –AF 2019 (miles) 

 

Programa de Fomento de Oportunidades de Trabajo para Desempleados 

Año Fiscal 2013- 2014 2014 - 2015 2015 - 2016 2016 - 2017 2017 - 2018 2018-2019 2013-2019 

Inversión (miles)  $40,490   $40,276   $40,654   $31,660   $36,325   $34,831  -$5,659 

Cambio por año  -0.5% 0.9% -22.1% 14.7% -4.1% -14.0% 

Cambio por año 
(ajustado por inflación) 

 
-0.5% 0.9% -22.1% 14.7% -4.1% -14.0% 

 

 

Tabla G4.3 - Datos Estadísticos: Programa de Fomento de Oportunidades de Trabajo para 
Desempleados AF 2014 –AF 2019 

Programa de Fomento de Oportunidades de Trabajo para Desempleados 

Año Fiscal 2013- 2014 2014 - 2015 2015 - 2016 2016 - 2017 2017 - 2018 2018-2019 

Mantenimiento y creación de 
empleos 

N.D. 4,100 4,300 2,168 1,038 1,000 

Orientaciones sobre el Fondo 
para el Fomento de 

Oportunidades de Empleo 
N.D. 2,100 2,200 1,155 1,359 1,400 
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5. Industria de Ciegos y Personas con Impedimentos Físicos, Mentales y del Desarrollo 
60 

La Industria de Ciegos y Personas con Impedimentos Físicos, Mentales y del Desarrollo establece, 
desarrolla y administra talleres que proporcionan adiestramiento, empleo remunerado y cualquier 
otro servicio que se considere necesario para la rehabilitación de personas ciegas, mentalmente 
retardadas y otras incapacidades en Puerto Rico. Este programa está adscrito a la Administración 
de Rehabilitación Vocacional, bajo el Departamento del Trabajo y Recursos Humanos. 
 
Al comparar la inversión realizada en el programa en el año fiscal anterior, 2017- 2018, con el 
actual 2018- 2019, este programa presenta un recorte leve de 4.0%. Comparando la inversión 
realizada al Programa de Industria de Ciegos y Personas con Impedimentos Físicos, Mentales y del 
Desarrollo en el año fiscal 2013- 14, con la inversión proyectada para el año fiscal 2018- 19, se 
observa un recorte leve de 3.2%. En el año fiscal 2018-2019, los fondos para este programa son 
de origen de recursos estatales y de ingresos propios en una proporción de aproximadamente 1:1, 
es decir mitad fondos estatales y mitad ingresos propios, por lo que no cuenta con vulnerabilidad 
federal. El programa es de impacto directo ya que sirve a jóvenes en todos sus componentes. 
Aunque no hay datos estadísticos disponibles, se puede estimar que el impacto de este programa 
es limitado ya que su presupuesto es bajo. La cantidad de puestos para este programa ronda 
alrededor de los 16 empleados.  

Gráfica G5.1 Presupuesto por Origen de Recursos: Industria de Ciegos y Personas con 
Impedimentos Físicos, Mentales y del Desarrollo AF 2014- AF 2019 (miles) 61 

 

                                                 
60 http://www.presupuesto.pr.gov/presupuestoRecomendado2018-

2019/PresupuestosAgencias/Administracion%20de%20Rehabilitacion%20Vocacional.htm 
61 http://www.presupuesto.pr.gov/presupuestoRecomendado2018-

2019/PresupuestosAgencias/Administracion%20de%20Rehabilitacion%20Vocacional.htm 
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Tabla G5.1 Descripción de tendencias: Industria de Ciegos y Personas con Impedimentos Físicos, 
Mentales y del Desarrollo AF 2014- AF 2019 

 

Cambio Causa por Origen de Recurso y por Concepto 

 
 
 

AF 18 y AF19 se 
observó un 

recorte leve de    
4.0%. 

 
 

Por Origen de Recurso 

Recorte 
Resolución Conjunta del Presupuesto General- Gastos de Funcionamiento 

Por Concepto 

Aumento  
Otros Gastos Operacionales – Gastos de Funcionamiento  
Donativos, Subsidios y Distribuciones – Gastos de Funcionamiento 
 
Recorte 
Nómina y Costos Relacionados – Gastos de Funcionamiento 
Materiales y Suministros – Gastos de Funcionamiento  

AF14 y AF19 se 
observó un 

recorte leve de         
3.2%. 

 Por Origen de Recurso 

Aumento  
Ingresos Propios - Gastos de Funcionamiento 
 
Recorte 
Resolución Conjunta del Presupuesto General - Gastos de Funcionamiento 

Por Concepto 

Aumento  
Otros Gastos Operacionales – Gastos de Funcionamiento 
 
Recorte 
Nómina y Costos Relacionados – Gastos  de Funcionamiento  

 

Tabla G5.2 Patrón de Inversión: Industria de Ciegos y Personas con Impedimentos Físicos, 
Mentales y del Desarrollo AF 2014- AF 2019 (miles) 

 

Industria de Ciegos y Personas con Impedimentos Físicos, Mentales y del Desarrollo 

Año Fiscal 2013- 2014 2014 - 2015 2015 - 2016 2016 - 2017 2017 - 2018 2018-2019 2013-2019 

Inversión $935 $917 $917 $718 $943 $905 -$30 

Cambio por año  -1.9% 0.0% -21.7% 31.3% -4.0% -3.2% 

Cambio por año 
(ajustado por inflación) 

 -1.9% 0.0% -21.7% 31.3% -4.0% -3.2% 
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Tabla G5.3 - Datos Estadísticos: Industria de Ciegos y Personas con Impedimentos Físicos, 
Mentales y del Desarrollo AF 2014- AF 2019  

 

No Disponible  
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6. Oportunidades de Empleo y Empleo de Verano 62 

 

El Programa de Oportunidades de Empleo y Empleo de Verano ofrecía a los jóvenes la oportunidad 
de adiestrarse mediante una experiencia laboral a corto plazo, a través del empleo de verano.  Este 
programa estaba adscrito al Departamento del Trabajo y Recursos Humanos.  
 
En los últimos dos años el programa no ha tenido inversión alguna. Entre los años fiscales 2013-
2014 y 2016-2017, la totalidad de la inversión en el programa provenía de fondos estatales. La 
clientela de este programa era desempleados, incapacitados parcialmente, estudiantes 
universitarios y de escuela superior, por lo que era clasificado como un programa de impacto 
directo a la juventud en Puerto Rico. En el año 2016 atendía a 166 participantes, lo que lo hacía 
un programa de impacto limitado.  
 

Gráfica G6.1 Presupuesto por Origen de Recursos: Programa Oportunidades de Empleo y Empleo 
de Verano AF 2014 – 2019 (miles) 

 

 
 

 

 

 

                                                 
62 http://www.presupuesto.pr.gov/presupuestoRecomendado2018-

2019/PresupuestosAgencias/Departamento%20del%20Trabajo%20y%20Recursos%20Humanos.htm 
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Tabla G6.1 Descripción de tendencias: Oportunidad de Empleo y Empleo de Verano AF 2014 – 
2019 

Cambio Causa por Origen de Recurso y por Concepto 

 
El programa no 

recibió fondos en 
en el AF 18 ni AF 

19.  

Por Origen de Recurso 

Este programa no tuvo inversión en los años 2017-2018 y 2018-2019.  

Por Concepto 

Este programa no tuvo inversión en los años 2017-2018 y 2018-2019.  

AF 14 y AF 19 se 
observó un 

recorte de la 
totalidad de los 

fondos.  

 Por Origen de Recurso 

Recorte 
Asignaciones Especiales – Gastos de Funcionamiento 

Por Concepto 

Recorte 
Asignaciones Englobadas – Gastos de Funcionamiento 

 

Tabla G6. 2 Patrón de Inversión: Oportunidades de Empleo y Empleo de Verano AF 2014 – 2019 
(miles) 

 

Oportunidades de Empleo y Empleo de Verano  

Año Fiscal 2013- 2014 2014 - 2015 2015 - 2016 2016 - 2017 2017 - 2018 2018-2019 2013-2019 

Inversión (miles)  $5,909   $3,789   $1,250   $1,999   $-    $-  

Cambio por año  -35.9% -67.0% 59.9% -100.0% 0.0% -100% 

Cambio por año 
(ajustado por inflación) 

 
-35.9% -67.0% 59.9% -100.0% 0.0% 

-100% 

 

Tabla G6.3 - Datos Estadísticos: Oportunidades de Empleo y Empleo de Verano AF 2014 – 2019 

Oportunidades de Empleo y Empleo de Verano 

Año Fiscal 2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019 

Clientela 2,200 2,500 2,600 166 142 142 
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7. Prestación de Servicios de Rehabilitación Física y Vocacional 63 

 
Prestación de Servicios de Rehabilitación Física y Vocacional es un programa que tiene como 
objetivo establecer, desarrollar y administrar talleres que proporcionan adiestramiento, empleo 
remunerado y cualquier otro servicio que se considere necesario para la rehabilitación de 
personas con incapacidades en Puerto Rico. Este programa está adscrito a la Administración de 
Rehabilitación Vocacional. 
 
Entre los años fiscales 2017-2018 y 2018-2019, el programa presentó un aumento de 0.5%, 
mientras que la inversión es -13.3 menor que la reportada en el año fiscal 2013-2014, lo que 
representa un recorte leve. En el año fiscal 2018 - 2019, el 81.0% de los fondos son de origen 
federal, mientras que el restante 19.0% son de origen estatal, por lo que su vulnerabilidad federal 
es extrema. El programa es uno de impacto directo ya que provee servicios a personas (incluyendo 
niños y jóvenes) con impedimentos físicos, mentales, cognoscitivos o sensoriales para prepararse 
y obtener o asegurar un empleo, de acuerdo con sus capacidades, intereses, habilidades, 
inquietudes, recursos, prioridades y su selección informada. En el año 2019, Prestación de 
Servicios de Rehabilitación Física y Vocacional proyecta atender una clientela de 59,478 
participantes, por lo que el impacto del programa es uno moderado.  
 

Gráfica G7.1 Presupuesto por Origen de Recursos: Prestación de Servicios de Rehabilitación Física 
y Vocacional AF 2014- AF 2019 (miles) 

 
 

 

                                                 
63 http://www.presupuesto.pr.gov/presupuestoRecomendado2018-

2019/PresupuestosAgencias/Administracion%20de%20Rehabilitacion%20Vocacional.htm 
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Tabla G7.1 Descripción de tendencias: Prestación de Servicios de Rehabilitación Física y 
Vocacional AF 2014 – AF 2019 

 

Cambio Causa por Origen de Recurso y por Concepto 

 
 
 

AF 18 y AF 19 el 
programa 

presentó un 
aumento de 

0.5%. 
 
 
 

Por Origen de Recurso 

Aumento 
Otros Ingresos - Gastos de Funcionamiento  
Resolución Conjunta del Presupuesto General - Gastos de Funcionamiento  
 
Recorte 
Fondos Federales - Gastos de Funcionamiento  
Resolución Conjunta del Presupuesto General - Subsidios, Incentivos y Donativos  

Por Concepto 

Aumento  
Servicios Comprados - Gastos de Funcionamiento 
Nómina y Costos Relacionados - Gastos de Funcionamiento 
Facilidades y Pagos por Servicios Públicos -  Gastos de Funcionamiento  
 
Recorte 
Entidades Gubernamentales - Subsidios, Incentivos y Donativos  
Donativos, Subsidios y Distribuciones - Gastos de Funcionamiento 
Aportaciones a Entidades No Gubernamentales -  Subsidios, Incentivos y Donativos  

AF 14  y AF 19 el 
programa 

reportó recorte 
leve de 13.3% 

 Por Origen de Recurso 

Aumento  
Otros Ingresos - Gastos de Funcionamiento  
Resolución Conjunta del Presupuesto General - Gastos de Funcionamiento  
Fondos Federales  - Subsidios, Incentivos y Donativos 
 
Recorte 
Fondos Federales - Gastos de Funcionamiento  
Resolución Conjunta del Presupuesto General - Subsidios, Incentivos y Donativos  

Por Concepto 

Aumento  
Nómina y Costos Relacionados - Gastos de Funcionamiento 

Servicios Comprados - Gastos de Funcionamiento 

 
Recorte 
Donativos, Subsidios y Distribuciones - Gastos de Funcionamiento 
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Tabla G7.2 Patrón de Inversión: Prestación de Servicios de Rehabilitación Física y Vocacional AF 
2014 – AF 2019 (miles) 

 

 

 

 Tabla G7.3 - Datos Estadísticos: Prestación de Servicios de Rehabilitación Física y Vocacional AF 
2014 – AF 2019 (miles) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Prestación de Servicios de Rehabilitación Física y Vocacional 

Año Fiscal 2013- 2014 2014 - 2015 2015 - 2016 2016 - 2017 2017 - 2018 2018-2019 2013-2019 

Inversión (miles)  $93,241   $78,397   $75,122   $62,213   $80,471  $80,862 -$12,379 

Cambio por año  -15.9% -4.2% -17.2% 29.3% 0.5% -13.3% 

Cambio por año 
(ajustado por inflación) 

 
-15.9% -4.2% -17.2% 29.3% 0.5% -13.3% 

 Prestación de Servicios de Rehabilitación Física y Vocacional 

Año Fiscal 2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018 -2019 

Casos en un empleo remunerado* 2,876 2,903 3,120 2,146 1,061 1,062 

Clientela atendida n.d n.d n.d. 59,901 59,477 59,478 

Consumidores con impedimentos que obtienen 
empleo** 

3,027 2,944 3,122 2,591 2,344 2,345 

Servicios de evaluación, consejería, colocación en 
el empleo y vida independiente 

 
45,000 

52,519 61,727 59,476 59,477 59,477 

Solicitudes procesadas de nuevos servicios 10,500 11,233 10,345 6,465 6,041 6,042 
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8. Programa de Rehabilitación Económica y Social64 

 
El Boletín Administrativo OE-2016-051 denominó el Programa de Rehabilitación Económica y 
Social para Familias en Extrema Pobreza (PRES) como Programa de Oportunidades de Desarrollo 
Económico y Social (PODES). Este programa está fundamentado en tres disposiciones legales 
principales, estas son: La Ley Núm. 171 del 30 de junio de 1968, según enmendada, conocida como 
la "Ley Orgánica del Departamento de la Familia", la cual faculta el desarrollo de programas 
dirigidos a la solución o mitigación de los problemas sociales de Puerto Rico; la Orden Ejecutiva 
Núm. 5019-A del 2 de noviembre de 1987, la cual ordena la creación de la Oficina para el Programa 
de Oportunidades de Desarrollo Económico y Social (PODES), adscrita a la Administración de 
Desarrollo Socioeconómico de la Familia, y la Ley 135-1997, conocida como la "Ley de Incentivos 
Contributivos de Puerto Rico de 1988", según enmendada. Promueve el desarrollo de un modelo 
económico y social que reúne, entre otros, los siguientes componentes: identificación y solución 
de barreras inmediatas de las familias e individuos, gestiones para la ubicación en empleos, 
adiestramientos y talleres conducentes al empleo y desarrollo de la autoestima, coordinación 
interagencial que facilite la prestación de servicios solicitados por las familias, oportunidades de 
adiestramiento en el empleo, la capacitación de los participantes y el establecimiento de sus 
propios negocios o microempresas.  
 
El programa presentó un aumento de 7.1% en el año fiscal 2018-2019 cuando comparamos con la 
inversión reportada en el año fiscal 2017-2018. Cuando comparamos con el año fiscal 2013-2014, 
la inversión presenta un recorte significativo de 18.0%. En el año fiscal 2018-2019, el 100% de los 
fondos provienen de fondos estatales. La clientela principal de este programa son las familias y 
personas en desventaja económica y social, por lo que el programa es uno de impacto directo a 
los niños y jóvenes. En el año 2019, se espera contar una clientela de 1,000 familias y 2,500 
personas, lo que convierte al programa en uno de impacto limitado.  
 
 
. 

                                                 
64 http://www.presupuesto.pr.gov/presupuestoRecomendado2018-

2019/PresupuestosAgencias/Administracion%20de%20Desarrollo%20Socioeconomico%20de%20la%20Familia.ht

m 
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Gráfica G8.1 Presupuesto por Origen de Recursos: Programa de Rehabilitación Económica y Social 
AF 2014 – AF 2019 (miles)  
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Tabla G8.1 Descripción de tendencias: Programa de Rehabilitación Económica y Social AF 2014- 
AF 2019 

Cambio Causa por Origen de Recurso y por Concepto 

 
AF 2014 y AF 

2019 se reportó 
un aumento de 

7.1% 
 
 

Por Origen de Recurso 

Aumento 
Resolución Conjunta del Presupuesto General - Gastos de Funcionamiento 
Nómina y Costos Relacionados - Gastos de Funcionamiento 

Por Concepto 

Aumento  
Servicios Comprados – Gastos de Funcionamiento   

 
 
 

AF 2014 y AF 
2019 se reportó 

un recorte 
significativo de 

18.0% 

 Por Origen de Recurso 

Aumento  

Resolución Conjunta del Presupuesto General - Subsidios, Incentivos y Donativos  

 
Recorte 

Otros Ingresos - Gastos de Funcionamiento 

Resolución Conjunta del Presupuesto General - Gastos de Funcionamiento 
Fondos Especiales Estatales - Subsidios, Incentivos y Donativos   

Por Concepto 

Aumento  
Otros Gastos Operacionales Gastos de Funcionamiento 
 
Recorte 

Nómina y Costos Relacionados - Gastos de Funcionamiento 

Servicios Comprados – Gastos de Funcionamiento 

 

Tabla G8.2 Patrón de Inversión: Programa de Rehabilitación Económica y Social AF 2014 – AF 2019 
(miles) 

 

Programa de Rehabilitación Económica y Social 

Año Fiscal 2013- 2014 2014 - 2015 2015 - 2016 2016 - 2017 2017 - 2018 2018-2019 2013-2019 

Inversión (miles)  $4,222   $4,165   $5,429   $3,847   $3,236  $3,464 -$758 

Cambio por año  -1.4% 30.3% -29.1% -15.9% 7.0% -18.0% 

Cambio por año 
(ajustado por inflación) 

 
-1.3% 30.3% -29.1% -15.9% 7.1% -18.0% 
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Tabla G8.3 - Datos Estadísticos: Programa de Rehabilitación Económica y Social AF 2014 – AF 2019 

 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Programa de Rehabilitación Económica y Social 

Año Fiscal 2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019 

Clientela atendida 
(Familias) 

2,000 3,500 901 789 1,000 1,000 

Clientela atendida 
(Personas) 

5,000 3,846 2,513 2,249 2,500 2,500 
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9. Servicios de Empleo a Estudiantes 65 

 
Servicios de Empleo a Estudiantes promueve que los jóvenes en su último año escolar obtengan 
un empleo adecuado de acuerdo con su preparación académica, experiencia e interés. También, 
ofrece servicios de referido de empleo a tiempo parcial a los jóvenes universitarios en su último 
año de estudios. El programa está adscrito al Departamento del Trabajo y Recursos Humanos. 
  
El programa presentó un recorte estable de 1.2% entre los años fiscales 2017-2018 y 2018-2019. 
Al comparar la inversión del año fiscal 2018-2019 con la reportada en el año 2013-2014, la 
inversión presenta un recorte leve de  6.1%. En el año fiscal 2018-2019, el 100% de los fondos son 
de origen federal, lo que representa una vulnerabilidad federal extrema. El programa es uno de 
impacto directo cuya clientela son jóvenes de cuarto año de escuela superior y universitarios que 
estén legalmente autorizados para trabajar. En el año 2019, el programa espera impactar a 2,500 
participantes, lo que ubica al programa como uno de impacto limitado.  
 

Gráfica G9.1 Presupuesto por Origen de Recursos: Servicio de Empleo al Estudiante AF 2014 – AF 
2019 (miles) 

 

                                                 
65 http://www.presupuesto.pr.gov/presupuestoRecomendado2018-

2019/PresupuestosAgencias/Departamento%20del%20Trabajo%20y%20Recursos%20Humanos.htm 
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Tabla G9.1 Descripción de tendencia: Servicio de Empleo al Estudiante AF 2014 – AF 2019  

 

Tabla G9.2 Patrón de Inversión: Servicio de Empleo al Estudiante AF 2014 – AF 2019 (miles) 

 

Tabla G9.3 - Datos Estadísticos: Servicio de Empleo al Estudiante AF 2014 – AF 2019  

Cambio Causa por Origen de Recurso y por Concepto 

 
AF 18 y AF 19 se 

reportó un 
recorte estable 

de 1.2%. 
 
 

Por Origen de Recurso 

Recorte 
Fondos Federales – Gastos de Funcionamiento  

Por Concepto 

Recorte 
Nómina y Costos Relacionados – Gastos de Funcionamiento 

AF 14 y AF 19 se 
observó un 

recorte leve de 
6.1% 

 Por Origen de Recurso 

Recorte 
Fondos Federales – Gastos de Funcionamiento 

Por Concepto 

Recorte 
Nómina y Costos Relacionados – Gastos de Funcionamiento 

Servicios de Empleo a Estudiantes 

Año Fiscal 2013- 2014 2014 - 2015 2015 - 2016 2016 - 2017 2017 - 2018 2018-2019 2013-2019 

Inversión (miles) $706 $691 $684 $691 $671 $663 -$43 

Cambio por año  -2.1% -1.0% 1.0% -2.9% -1.2% -6.1% 

Cambio por año 
(ajustado por inflación) 

 
-2.1% -1.0% 1.0% -2.9% -1.2% -6.1% 

Servicio de Empleo a Estudiantes 

Año Fiscal 
2013 -
2014 

2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019 

Clientela atendida 3,500 2,526 2,500 2,500 2,500 2,500 

Clientes referidos a 
empleo 

500 393 425 425 425 425 

Colocaciones en empleo 550 120 150 150 150 150 

Registrados para empleo 500 407 450 450 450 450 
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H. Niñez Temprana 

Esta área de impacto incluye tres programas que promueven el desarrollo educativo e integral de 
niños(as) menores de cinco (5) años: dos de impacto directo y uno de impacto indirecto. Estos 
programas están adscritos a la Administración para el Cuidado y Desarrollo Integral de la Niñez 
(ACUDEN) y al Secretariado del Departamento de la Familia. Los programas analizados fueron: (1) 
Child Care (2) Head Start / Early Head Start; y (3) Licenciamiento de Lugares para el Cuido de Niños 
y Personas de Edad Avanzada.  
 
El total de inversión recomendada para el año fiscal 2018-2019, fue de  $90,070,000 lo que 
representa un recorte significativo de 25.8% en comparación con el año fiscal anterior, y un 
recorte significativo de 48.4% cuando comparamos con el año fiscal 2013-2014. La vulnerabilidad 
federal de esta área de impacto es extrema ya que para el año fiscal 2018-2019, el 91.7% de los 
fondos son de origen federal, mientras que el 8.3% de los fondos son de origen estatal.  

Gráfica H1. Patrón de Inversión: Área de Impacto Educación y Niñez Temprana AF 2014 – AF 2019 
(miles) 
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Gráfica H2. Presupuesto por Origen de Recursos: Área de Impacto de Niñez Temprana AF 2014 – 
AF 2019 (miles) 
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1. "Cuido de Niños"66 

  
El Programa "Child Care"  aumenta la accesibilidad, disponibilidad y calidad de los servicios de 
cuidado y desarrollo del niño en Puerto Rico. A través de este programa se fomenta la 
autosuficiencia de las familias y comunidades de escasos recursos económicos en toda la isla, 
ofreciendo servicios de cuidado y desarrollo del niño en diferentes modalidades: 
 

a. Proveedores de Servicio - ofrecen sus servicios a través de una propuesta aprobada por el 
Programa para el Cuidado y Desarrollo del Niño. 

b. Sistema de Vales de Cuido - es un contrato expedido al padre o madre y al proveedor para 
servicios de cuidado de niños y niñas; puede utilizarse para contratar cuido, siempre y 
cuando la selección sea hecha libremente por el padre/madre. 

c. Centros Administrados por ACUDEN - la Agencia cuenta con seis (6) centros, localizados en 
los municipios de Humacao, Juana Díaz, Luquillo, Orocovis, Peñuelas y Vieques. 

 
La inversión en este programa en el año 2018-2019 presenta un recorte leve de 7.8% al comparar 
con la inversión del año fiscal 2017-2018. La inversión en el año fiscal 2018-2019 presentó un 
recorte significativo de 19.9% en comparación con la realizada en el año fiscal 2013-2014. En el 
año 2018-2019, el 90.6% de los fondos del programa son de origen federal, mientras que 9.4% 
restante es de origen estatal, por lo que la vulnerabilidad federal de este programa es extrema. 
Este programa es uno de impacto directo, así como de impacto limitado, ya que proyecta tener 
una matrícula de 4,167 niños en Centros de Cuido Delegados y 3,540 niños recibiendo los servicios 
de cuidado a través de Vales de Cuido. 

                                                 
66http://www.presupuesto.pr.gov/presupuestoRecomendado2018-

2019/PresupuestosAgencias/Administracion%20para%20el%20Cuidado%20y%20Desarrollo%20Integral%20de%2

0la%20Ninez%20(ACUDEN).htm 
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Gráfica H1.1 Presupuesto por Origen de Recursos: Cuido de Niños AF 2014-2019 (miles) 
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Tabla H1.1 Descripción de tendencias: Programa Cuido de Niños AF 2014 – AF 2019 

 

Cambio Causa por Origen de Recurso y por Concepto 

 
 
 

AF 18 y AF 19 se 
observó un 

recorte leve de    
7.8% 

 
 

Por Origen de Recurso 

Recorte  
Resolución Conjunta del Presupuesto General - Gastos de Funcionamiento   
Asignaciones Especiales - Subsidios, Incentivos y Donativos  

Por Concepto 

Aumento 
Otros Gastos Operacionales - Gastos de Funcionamiento  
 
Recorte  
Donativos, Subsidios y Distribuciones - Gastos de Funcionamiento  
Nómina y Otros Costos Relacionados - Gastos de Funcionamiento  
Facilidades y Pagos por Servicios Públicos - Gastos de Funcionamiento 

AF 14 y AF 19 se 
observó un 

recorte 
significativo de         

19.9%. 

 Por Origen de Recurso 

Aumento 
Asignaciones Especiales - Gastos de Funcionamiento  
Fondos Federales - Gastos de Funcionamiento  
 
Recorte   
Resolución Conjunta del Presupuesto General - Gastos de Funcionamiento  
Fondos Federales - Subsidios, Incentivos y Donativos  
Resolución Conjunta del Presupuesto General - Subsidios, Incentivos y Donativos  
Fondo de Mejoras Públicas - Mejoras Permanentes 

Por Concepto 

Aumento  
Donativos, Subsidios y Distribuciones- Gastos de Funcionamiento  
 
Recorte  
Nómina y Costos Relacionados - Gastos de Funcionamiento  
Servicios Comprados - Gastos de Funcionamiento  
Materiales y Suministros - Gastos de Funcionamiento  
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Tabla H1.2 Patrón de Inversión: Cuido de Niños AF 2014 – AF 2019 (miles) 

 

 
 

Tabla H1.3 Datos Estadísticos: Cuido de Niños AF 2014 – AF 2019  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Cuido de Niños 

Año Fiscal 2013 - 2014 2014 - 2015 2015 - 2016 2016 - 2017 2017 - 2018 2018-2019 2014-2019 

Inversión  (miles) $55,523 $54,035 $53,161 $51,445 $48,238 $44,465 -$11,058 

Cambio porcentual  -2.2% -1.6% -3.2% -6.2% -7.8% -19.5% 

Cambio porcentual 
(ajustado por inflación) 

 -2.1% -1.6% -3.2% -6.2% -7.8% -19.5% 

Cuido de Niños 

Año Fiscal 2013-2014 2014 - 2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019 

Matrícula en Centros de Cuido Delegados 93 5,592 4,360 4,043 4,167 4,167 

Matrícula en Centros de Cuido 
administrados por ACUDEN 

9 233 160 120 116 116 

Número de Niños recibiendo los servicios 
de cuidado a través de Vales de Cuido 

6,907 4,430 3,570 3,552 3,540 3,540 
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2. "Head Start" / "Early Head Start"67 

  
El objetivo de “Head Start” es aumentar la competencia social y preparación escolar de los niños 
y niñas de 3 y 4 años con 11 meses, de familias de bajos ingresos mediante el fomento de su 
desarrollo cognitivo, social y emocional desde que nacen hasta los cuatro años con once meses. 
Este Programa auspicia, administra, delega y supervisa servicios de educación preescolar y 
servicios multidisciplinarios de apoyo a estos niños y niñas, y sus familias a través de 11 agencias 
delegadas en 27 municipios en Puerto Rico. Los centros están diseñados para proporcionar un 
entorno de aprendizaje, que apoya el crecimiento de los niños/as en las áreas de: lenguaje y 
alfabetización, cognición y conocimientos generales, desarrollo físico y salud, desarrollo social y 
emocional y enfoques de aprendizaje. Estos centros están adscritos a la Administración para el 
Cuidado y Desarrollo Integral de la Niñez (ACUDEN). 
 
El programa presentó un recorte significativo en su inversión de 38.9% entre los años fiscales 
2017-2018 y 2018-2019. La inversión entre los años fiscales 2013-2014 y la reportada en el año 
fiscal 2018-2019, presentó un recorte debilitante de 62.8%. Este programa presenta una extrema 
vulnerabilidad federal ya que en el año fiscal 2018-2019, el 96.6% de los fondos son de origen 
federal, mientras que el restante 3.4% proviene de fondos estatales. Este es un programa de 
impacto directo con una clientela de 32,223 para el año 2017, lo que hace del programa uno de 
impacto moderado.  

Gráfica H2.1 Presupuesto por Origen de Recursos: Programa Head Start / Early Head Start AF 2014 
– AF 2019 (miles) 

 

                                                 
67 http://www.presupuesto.pr.gov/presupuestoRecomendado2018-

2019/PresupuestosAgencias/Administracion%20para%20el%20Cuidado%20y%20Desarrollo%20Integral%20de%2

0la%20Ninez%20(ACUDEN).htm 
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Tabla H2.1 Descripción de tendencias: Programa Head Start / Early Head Start AF 2014 – AF 2019 

 

Cambio Causa por Origen de Recurso y por Concepto 

 
 
 
 

AF 18 y AF 19 se 
reportó un 

recorte 
significativo de  

38.9% 
 
 
 

Por Origen de Recurso 

Aumento  
Fondos Federales – Gastos de Funcionamiento  
 
Recorte 
Asignaciones Especiales – Gastos de Funcionamiento 
Resolución Conjunta del Presupuesto General– Gastos de Funcionamiento  

Por Concepto 

Aumento 
Servicios Comprados – Gastos de Funcionamiento 
Nómina y Costos Relacionados– Gastos de Funcionamiento 
 
Recorte 
Otros Gastos Operacionales – Gastos de Funcionamiento 
Asignación Pareo Fondos Federales – Gastos de Funcionamiento 

AF 14 y A F19 se 
observó un 

recorte 
debilitante  de         

62.8%. 

 Por Origen de Recurso 

Aumento 
Resolución Conjunta del Presupuesto General– Gastos de Funcionamiento   
 
Recorte 
Fondos Federales – Gastos de Funcionamiento 

Por Concepto 

Recorte 
Donativos, Subsidios y Distribuciones – Gastos de Funcionamiento 
Nómina y Costos Relacionados – Gastos de Funcionamiento 
Servicios Profesionales – Gastos de Funcionamiento 
Compra de Equipo – Gastos de Funcionamiento 
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Tabla H2.2 Patrón de Inversión: Programa Head Start / Early Head Start AF 2014 – AF 2019 (miles) 

 

Tabla H2.3 Datos Estadísticos: Programa Head Start / Early Head Start AF 2014 – AF 2019 

No disponibles  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

Head Start / Early Head Start 

Año Fiscal 2013 - 2014 2014 - 2015 2015 – 2016 2016 - 2017 2017 - 2018 2018-2019 2014-2019 

Inversión (miles) $116,104 $121,072 $121,175 $163,562 $70,735 $43,192 -$72,912 

Cambio Porcentual  4.3% 0.1% 35.0% -56.8% -38.9% -62.8% 

Cambio porcentual 
(ajustado por inflación) 

 4.3% 0.1% 35.0% -56.8% -38.9% -62.8% 
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3. Licenciamiento de Lugares para el Cuido de Niños y Personas de Edad Avanzada68 

 
Licenciamiento de Lugares para el Cuido de Niños y Personas de Edad Avanzada es un programa 
evalúa, expide licencias y supervisa los establecimientos en Puerto Rico que se dedican al cuidado 
de niños(as) y personas de edad avanzada, a tono con las leyes y reglamentos aplicables. Además, 
se licencian y supervisan personas naturales o jurídicas, que se dediquen a colocar menores en las 
dependencias, organizaciones e instituciones, a fin de ser adoptados(as). Este programa está 
adscrito al Secretariado del Departamento de la Familia.  
 
La inversión en este programa durante el año 2018-2019 presentó un recorte estable de 0.4% al 
comparar con la inversión del año fiscal 2017-2018. Al comparar la inversión del año fiscal 2018-
2019, con la reportada en el año fiscal 2013-2014, la inversión presenta un recorte significativo de 
18.4%. En el año fiscal 2018-2019, el 78.3% de los fondos del programa son de origen estatal, 
mientras que el restante 21.7% son de origen federal, por lo que la vulnerabilidad federal del 
programa es baja. Este programa de impacto indirecto proyecta tener para el año 2019 una 
matricula 41,500, lo que convierte el programa en uno de impacto moderado.  
 

Gráfica H3.1 Presupuesto por Origen de Recursos: Licenciamiento de Lugares para el Cuido de 
Niños y Personas de Edad Avanzada AF 2014 – AF 2019 (miles) 

 

 
                                                 
68 http://www.presupuesto.pr.gov/presupuestoRecomendado2018-

2019/PresupuestosAgencias/Administracion%20para%20el%20Cuidado%20y%20Desarrollo%20Integral%20de%2

0la%20Ninez%20(ACUDEN).htm 
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Tabla H3.1 Descripción de tendencias: Licenciamiento de Lugares para el Cuido de Niños y 
Personas de Edad Avanzada AF 2014 – AF 2019 

 

 

Tabla H3.2 Patrón de Inversión: Licenciamiento de Lugares para el Cuido de Niños y Personas de 
Edad Avanzada AF 2014 – AF 2019 (miles) 

 

 
 
 

Cambio Causa por Origen de Recurso y por Concepto 

 
 

AF 18 y AF 19 se 
reportó un 

recorte estable 
de 0.4% 

 
 

Por Origen de Recurso 

Recorte 
Resolución Conjunta del Presupuesto General – Gastos de Funcionamiento 

Por Concepto 

Recorte 
Nómina y Costos Relacionados – Gastos de Funcionamiento  

AF 14 y AF 19 se 
reportó un 

recorte 
significativo de 

18.4% 

 Por Origen de Recurso 

Recortes  
Fondos Federales - Gastos de Funcionamiento 
Resolución Conjunta del Presupuesto General - Gastos de Funcionamiento 

Por Concepto 

Recorte 

Nómina y Costos Relacionados - Gastos de Funcionamiento  
Servicios Comprados - Gastos de Funcionamiento 
Gastos de Transportación Gastos de Funcionamiento 

Licenciamiento de Lugares para el Cuido de Niños y Personas de Edad Avanzada 

Año Fiscal 2013 - 2014 2014 - 2015 2015 – 2016 2016 - 2017 2017 - 2018 2018-2019 2014-2019 

Inversión (miles) $2,966 $2,587 $2,616 $2,428 $2,431 $2,420 -$546 

Cambio porcentual  -12.8% 1.1% -7.2% 0.1% -0.5% -18.4% 

Cambio porcentual 
(Ajustado por inflación) 

 -12.8% 1.1% -7.2% 0.1% -0.4 -18.4% 
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Tabla H3.3 Datos Estadísticos: Licenciamiento de Lugares para el Cuido de Niños y Personas de 
Edad Avanzada AF 2014 – AF 2019 

  

 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Licenciamiento de Lugares para el Cuido de Niños y Personas de Edad Avanzada 

Año Fiscal 2013 - 2014 2014 -2015 2015 -2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019 

Establecimientos 
licenciados (menores y 

ancianos) 
2,559 2,183 2,245 3,045 3,100 3,150 

Matrícula 76,183 61,855 63,472 40,085 41,000 41,500 
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I. Salud 

En esta área de impacto se incluyen tres programas que atienden las necesidades de salud de 
menores de edad: dos de impacto directo y uno de impacto indirecto. Estos programas están 
adscritos al Departamento de Salud y a la Administración de Seguros de Salud de Puerto Rico. Los 
programas analizados fueron: (1) Administración del Hospital Universitario Pediátrico; (2); 
Contratación y Negociación de Seguros de Salud y (3) Promoción y Protección de la Salud.  
 
El total de inversión recomendada para el año fiscal 2018- 19 es de $3,079,015,000, lo cual 
representa un recorte de 4.3% comparado con el año fiscal 2017- 18, y un aumento de 12.8% 
comparado con el año fiscal 2013- 14. En el año fiscal 2018-2019, el 83.9% de los fondos del área 
son de origen federal, por lo que es una área de Impacto con vulnerabilidad federal extrema.  

Gráfica I1. Patrón de Inversión: Área de Impacto Salud AF 2014 – AF 2019 (miles) 
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Gráfica I2 Presupuesto por Origen de Recursos: Área de Impacto Salud AF 2014 -2019 (miles) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

$
1

,3
97

,9
91

 

$
1

,2
07

,0
09

 

$
1

,8
06

,7
73

 

$
1

,3
33

,4
61

 

$
1

,4
76

,0
36

 

$
2

,5
83

,2
54

 

$
1

,2
65

,8
16

 

$
1

,1
61

,0
96

 

$
1

,2
77

,4
19

 

$
1

,7
31

,4
66

 

$
1

,7
00

,6
12

 

$455,586 

$64,782 $55,250 $56,141 $37,029 $41,298 $40,175 

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

100%

2014 2015 2016 2017 2018 2019

Presupuesto por Origen de Recursos
Área de Impacto: Salud 

AF 2014 - AF 2019 (miles)

Fondos Federales Fondos Estatales Ingresos Propios



171 | P a g e  

 

 

 

1. Administración del Hospital Universitario Pediátrico69 

 
El Hospital Universitario Pediátrico es un programa de impacto limitado que ofrece servicios de 
cuidado de salud a nivel terciario y supraterciario. En éste, se atienden niños de todas las edades 
y se ofrecen servicios de pediatría general, cirugía pediátrica, cuidado intensivo neonatal, cuidado 
intensivo pediátrico, servicios de oncología y trasplante de médula ósea. También, se ofrecen 
servicios de retinopatía, genética médica, cardiología, hematología, gastroenterología, 
endocrinología, neurología y otros. La Administración del Hospital Universitario Pediátrico es un 
programa adscrito al Departamento de Salud.  
 

Al comparar las inversiones realizadas en los años fiscales 2017-2018 y 2018-2019, el programa 
presentó un recorte de 2.0%. El programa presenta un recorte significativo de 35.6% al comparar 
las inversiones efectuadas en el año fiscal 2013-2014 y 2018-2019. La vulnerabilidad federal del 
programa es baja, ya que el 1.4% de los fondos del programa son de origen federal, mientras que 
la mayor partida del presupuesto proviene de ingresos propios (65.0%). Este es un programa de 
impacto directo a la niñez y juventud debido a que la principal clientela del programa son pacientes 
hasta los 21 años de edad. En el año 2019 se proyectan 4,263 admisiones, 165 camas en uso y 43 
días paciente, por lo que es considerado un programa de impacto limitado. 

Gráfica I1.1 Presupuesto por Origen de Recursos: Administración del Hospital Universitario 
Pediátrico AF 2014 – AF 2019 (miles) 

 
 

 

                                                 
69 http://www.presupuesto.pr.gov/presupuestoRecomendado2018-

2019/PresupuestosAgencias/Departamento%20de%20Salud.htm 
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Tabla I1.1 Descripción de tendencias: Administración del Hospital Universitario Pediátrico AF 2014 
– AF 2019 

 

Cambio Causa por Origen de Recurso y por Concepto 
 
 
 
 
AF 18 y AF 19  se 
reportó un recorte 
estable de 2.0%. 
 
 

Por Origen de Recurso 

Recorte  
Ingresos Propios – Gastos de Funcionamiento  

Por Concepto 

Aumento  
Servicios Comprados - Gastos de Funcionamiento 
 
Recorte 
Facilidades y Pagos por Servicios Públicos – Gastos de Funcionamiento  
Materiales y Suministros - Gastos de Funcionamiento 
Nómina y Costos Relacionados – Gastos de Funcionamiento  

 
 
 
 
AF 14  y AF 19 se 
reportó un recorte 
significativo de 35.6%.  
 
 

Por Origen de Recursos 

Aumento 
Asignaciones Especiales – Gastos de Funcionamiento 
 
Recorte 
Fondos Federales– Gastos de Funcionamiento 
Ingresos Propios– Gastos de Funcionamiento 
Resolución Conjunta del Presupuesto General– Gastos de Funcionamiento 
Fondo de Mejoras Permanentes – Mejoras Permanentes 

Por Concepto 

Recorte 
Pago de Deuda de Años Anteriores – Gastos de Funcionamiento 
Materiales y Suministros – Gastos de Funcionamiento 
Nómina y Costos Relacionados – Gastos de Funcionamiento 
Servicios Comprados – Gastos de Funcionamiento 

  
 

Tabla I1.2 Patrón de Inversión: Administración del Hospital Universitario Pediátrico AF 2014 – AF 
2019 (miles) 

 

Hospital Universitario Pediátrico 

Año Fiscal 2013 - 2014 2014 - 2015 2015 - 2016 2016 - 2017 2017 - 2018 2018-2019 2014-2019 

Inversión (miles) $82,877 $66,813 $69,819 $56,161 $54,481 $53,373 -$29,504 

Cambio porcentual  -19.4% 4.5% -19.6% -3.0% -2.0% -35.6% 

Cambio porcentual 
(ajustado por inflación) 

 -19.4% 4.5% -19.6% -3.0% -2.0% -35.6% 
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Tabla I1.3 Datos Estadísticos: Administración del Hospital Universitario Pediátrico AF 2014 – AF 
2019  

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Hospital Universitario Pediátrico 

Año Fiscal 2013 - 2014 2014 - 2015 2015 - 2016 2016 - 2017 2017 - 2018 2018-2019 

Admisiones 4,755 4,566 4,494 4,263 4,263 4,263 

Camas en uso 165 165 165 165 165 165 

Censo diario 

promedio 
128 119 118 118 118 118 

Días paciente 46,849 43,563 42,262 43 43 43 

Estadía promedio 10 10 10 10 10 10 

Intervenciones 

quirúrgicas 
3,124 3,061 3,469 3 3 3 

Visitas a clínicas 

externas 
14,871 15,194 14,871 15 15 15 

Visitas a sala de 

emergencia 
7,900 10,149 8,938 8 8 8 
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2. Contratación y Negociación de Seguros de Salud70 

 
Este es un programa de alto impacto que negocia y contrata las cubiertas de beneficios de salud 
física, mental dental y servicios de farmacia para la población médico indigente y otros grupos, 
según permitido por ley, con organizaciones que están bajo las leyes correspondientes o 
procedimientos establecidos, conocidas como Aseguradoras (MCO's, por sus siglas en inglés), y 
Administradores de Farmacia (PBM, por sus siglas en inglés). Ofrece el plan de salud del Gobierno 
a la población que así cualifica, siguiendo un modelo de cuidado dirigido. El programa está adscrito 
a la Administración de Seguros de Salud.  
 
La inversión en este programa reportó un aumento de 0.3% entre los años fiscales 2017-2018 y 
2018-2019. Al comparar la inversión realizada en los años fiscales 2013-2014 y 2018-2019, el 
programa reportó un aumento de 12.8%. En el año fiscal 2018-2019, el 85.0% de los fondos 
proviene de fuentes federales, por lo que el programa es uno con una extrema vulnerabilidad 
federal. El programa es uno de impacto directo, ya que atiende al público general, incluyendo 
niños y jóvenes. El programa es uno de impacto extenso, ya que para enero 2019, 1,163,15471 
participantes conformaban la clientela del mismo.  
 

Gráfica I2.1 Presupuesto por Origen de Recurso: Contratación y Negociación de Seguros de Salud  
AF 2014 – AF 2019 (miles) 

 

                                                 
70 http://www.presupuesto.pr.gov/presupuestoRecomendado2018-

2019/PresupuestosAgencias/Administracion%20de%20Seguros%20de%20Salud%20de%20Puerto%20Rico.htm 
71 https://estadisticas.pr/en/taxonomy/term/1589 
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Tabla I2.1 Descripción de tendencias: Contratación y Negociación de Seguros de Salud AF 2014 – 
AF 2019  

 

Cambio Causa por Origen de Recurso y por Concepto 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
AF 18 y AF 19 se presentó 
un aumento de 0.3%.  

Por Origen de Recurso 

Aumento 
Fondos Federales  - Gastos de Funcionamiento  
Fondos Federales - Subsidios, Incentivos y Donativos  
Otros Ingresos - Subsidios, Incentivos y Donativos  
 
Recorte 
Resolución Conjunta del Presupuesto General – Gastos de Funcionamiento  
Otros Ingresos - Gastos de Funcionamiento 
Resolución Conjunta del Presupuesto General - Subsidios, Incentivos y Donativos  

Por Concepto 

Aumento  
Nómina y Costos Relacionados - Gastos de Funcionamiento de otros recursos  
Servicios Profesionales - Gastos de Funcionamiento de otros recursos 
Entidades Gubernamentales - Gastos de Funcionamiento de otros recursos 
   
Recorte 
Nómina y Costos Relacionados - Gastos de Funcionamiento de la RC del Fondo General 
  
Otros Gastos Operacionales -Gastos de Funcionamiento de la RC del Fondo General  
Entidades Gubernamentales - Subsidios, Incentivos y Donativos de la RC del Fondo General
  
Otros Gastos Operacionales - Gastos de Funcionamiento de otros recursos 
Asignaciones Englobadas - Gastos de Funcionamiento de otros recursos 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
AF 14 y AF 19 se reportó 
un aumento de  12.8% 
 

Por Origen de Recurso 

Aumento 
Fondos Federales – Gastos de Funcionamiento  
Otros Ingresos – Gastos de Funcionamiento  
Fondos Federales -  Subsidios, Incentivos y Donativos  
Otros Ingresos - Subsidios, Incentivos y Donativos 
 
Recorte 
Resolución Conjunta del Presupuesto General – Gastos de Funcionamiento  
Asignaciones Especiales – Gastos de Funcionamiento  
Asignaciones Especiales – Subsidios, Incentivos y Donativos  

Por Concepto 

Aumento 
Nómina y Costos Relacionados - Gastos de Funcionamiento de otros recursos  
Servicios Profesionales –Gastos de Funcionamiento de otros recursos  
Servicios Comprados - - Gastos de Funcionamiento de otros recursos 
 
Recorte 
Nómina y Costos Relacionados - Gastos de Funcionamiento de la RC del Fondo General 
Servicios Profesionales - Gastos de Funcionamiento de la RC del Fondo General  
Servicios Comprados - Gastos de Funcionamiento de la RC del Fondo General  
Entidades Gubernamentales - Subsidios, Incentivos y Donativos de la RC del Fondo General 
Otros Gastos Operacionales- Gastos de Funcionamiento de la AE del Fondo General 
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 Tabla I2.2  Patrón de Inversión: Contratación y Negociación de Seguros de Salud 2014 – AF 2019 
(miles)  

Contratación y Negociación de Seguros de Salud 

Año Fiscal 2013 - 2014 2014 - 2015 2015 - 2016 2016 - 2017 2017 - 2018 2018-2019 2014-2019 

Inversión (miles) $570,513 $493,692 $630,727 $570,305 $576,117 $602,930 $32,417 

Cambio porcentual  -13.5% 27.8% -9.6% 1.0% 4.7% 5.7% 

Cambio porcentual 
(ajustado por inflación) 

 -13.5% 27.8% -9.6% 1.0% 4.7% 5.7% 

 
 

Tabla I2.3 Datos Estadísticos: Contratación y Negociación de Seguros de Salud 2014 – AF 2019 
(miles) 

No disponible 
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3. Promoción y Protección de la Salud72 

 
Promoción y Protección de la Salud es un programa que desarrolla normas, planifica y evalúa 
servicios primarios de salud con un enfoque preventivo, comprensivo e integral del individuo 
dentro del contexto del grupo familiar. Éste se basa en la prevención de factores de riesgos 
asociados a enfermedades crónicas, no transmisibles; la restructuración de esfuerzos a modelos 
más eficientes de promoción, que respondan a la salud pública y estén dirigidos a proteger la salud 
y seguridad de los individuos y las comunidades mediante la vacunación; vigilancia epidemiológica 
de las enfermedades; y los aspectos ambientales que afectan la salud. Este programa está adscrito 
al Departamento de Salud.  
 
El programa presentó un recorte significativo de 40.3% al comparar la inversión del año fiscal 
2017-2018 con la del año fiscal 2018-2019. La inversión presentó un aumento de 40.5% cuando 
comparamos las inversiones en los años fiscales 2013-2014 y la del año fiscal 2018-2019. El 89.9% 
de los fondos del programa en el año fiscal 2018-2019, son de origen federal, por lo que su 
vulnerabilidad federal es extrema.  El programa es uno de impacto directo cuya clientela es toda 
la población que incluye niños, madres embarazadas, adolescentes, envejecientes y personas con 
impedimentos físicos y mentales, así como los pacientes con el Virus de Inmunodeficiencia 
Humana (VIH), Síndrome de Inmunodeficiencia Adquirida (SIDA) y de enfermedades de 
transmisión sexual. En el año 2019, el programa espera realizar 34,411 servicios a niños con 
necesidades especiales, realizar 934,876 vacunaciones y llevar a cabo 23,000 servicios a víctimas 
de violación, por lo que es un programa de impacto directo a la población de niños y jóvenes, así 
como de impacto moderado.  
 

                                                 
72 http://www.presupuesto.pr.gov/presupuestoRecomendado2018-

2019/PresupuestosAgencias/Departamento%20de%20Salud.htm 
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Gráfica I3.1 Presupuesto por Origen de Recursos: Programa Promoción y Protección de la Salud 
AF 2014 – AF 2019 (miles) 
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Tabla I3.1 Descripción de tendencias: Programa Promoción y Protección de la Salud AF 2014 – AF 
2019  

 

Cambio Causa por Origen de Recurso y por Concepto 
 
 
 
 
AF 18 y AF 19  presentó 
un recorte significativo 
de 40.3%.  
 
 

Por Origen de Recurso 

Aumento 
Asignaciones Especiales - Gastos de Funcionamiento  
 
Recorte 
Ingresos Propios - Gastos de Funcionamiento  
Resolución Conjunta del Presupuesto General - Gastos de Funcionamiento 
Asignaciones Especiales - Subsidios, Incentivos y Donativos   

Por Concepto 

Recorte 
Otros Gastos Operacionales - Gastos de Funcionamiento  
Aportaciones a Entidades No Gubernamentales - Subsidios, Incentivos y Donativos 

 
 
 
 
 
 
AF 14 y AF 19 se 
observó un aumento 
de 40.5%. 
 
 

Por Origen de Recurso 

Aumento 
Fondos Federales – Gastos de Funcionamiento  
Asignaciones Especiales -  Subsidios, Incentivos y Donativos 
Fondos Federales - Subsidios, Incentivos y Donativos  
 
Recorte 
Asignaciones Especiales– Gastos de Funcionamiento 
Ingresos Propios – Gastos de Funcionamiento 
Resolución Conjunta del Presupuesto General– Gastos de Funcionamiento 
Resolución Conjunta del Presupuesto General - Subsidios, Incentivos y Donativos  

Por Concepto 

Aumento  
Donativos, Subsidios y Distribuciones – Gastos de Funcionamiento  
Servicios Profesionales – Gastos de Funcionamiento 
Otros Gastos Operacionales – Gastos de Funcionamiento  
Aportaciones a Entidades No Gubernamentales - Subsidios, Incentivos y Donativos
  
Recorte  
Asignaciones Englobadas – Gastos de Funcionamiento  
Materiales y Suministros – Gastos de Funcionamiento 
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Tabla I3.2 Patrón de Inversión: Promoción y Protección de la Salud Programa Promoción y 
Protección de la Salud AF 2014 – AF 2019 (miles) 

 

Promoción y Protección de la Salud 

Año Fiscal 2013 - 2014 2014 - 2015 2015 - 2016 2016 - 2017 2017 - 2018 2018-2019 2014-2019 

Inversión (miles) $154,388 $132,628 $130,008 $222,675 $363,222 $216,858 $62,470 

Cambio porcentual  -14.1% -2.0% 71.3% 63.1% -40.3% 40.5% 

Cambio porcentual 
(ajustado por inflación) 

 -14.1% -2.0% 71.3% 63.1% -40.3% 40.5% 

 
 

Tabla I3.3 Datos Estadísticos 

 

Promoción y Protección de la Salud 

Año Fiscal 2013 - 2014 2014 - 2015 2015 - 2016 2016 - 2017 2017 - 2018 2018-2019 

Casos aprobados para recibir 
beneficios del Fondo de 

Enfermedades Catastróficas 
160 181 160 152 47 350 

Casos enfermedades 
sexualmente transmisibles 

diagnosticados 
6,652 13,400 13,400 13,400 13,800 13,800 

Defunciones de casos de SIDA 183 282 343 343 227 126 

Servicios a niños con necesidades 
especiales 

4,960 4,960 4,960 29,563 32,773 34,411 

Servicios a víctimas de violación 
(consejerías, terapias, referidos, 

educación y otros) 
52,000 19,112 19,112 23,870 23,378 23,000 

Servicios preventivos de cáncer 112 n.d. 204 0 0 0 

Vacunación - dosis administradas 1,242,410 1,416,959 827,695 827,695 1,246,585 934,876 
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I. Seguridad 

 
En esta área de impacto se incluyen cuatro programas que atienden la seguridad de niños(as) y 
jóvenes en la comunidad y en el hogar: uno de impacto directo y tres de impacto indirecto. Estos 
programas están adscritos a la Comisión para la Seguridad en el Tránsito, al Departamento de 
Educación y la Policía de Puerto Rico. Los programas analizados fueron: (1) Planificación y 
Coordinación de la Seguridad en el Tránsito; (2) Relaciones con la Comunidad;  (3) Seguridad 
Escolar en el Departamento de Educación y (4) Seguridad Escolar en la Policía de Puerto Rico. 
 
El total de inversión recomendado en esta área de impacto para el año fiscal 2018- 2019 fue de 
$39,399,000, lo que representa un recorte significativo de 38.6% con respecto al año fiscal 2017- 
2018, y aumento de 3.5% cuando comparamos la inversión del año fiscal 2013- 2014. En el año 
fiscal 2018-2019, el 34.9% de los fondos son de origen federal, lo que representa una 
vulnerabilidad federal moderada. 
 

Gráfica J1 Patrón de Inversión: Área de Impacto Seguridad AF 2014 – AF 2019 (miles) 
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Gráfica J2 Presupuesto por Origen de Recursos: Área de Impacto Asistencia Económica AF 2014 – 
AF 2019 (miles) 
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1. Planificación y Coordinación de la Seguridad en el Tránsito73 

 
Planificación y Coordinación de la Seguridad en el Tránsito es un programa que desarrolla, 
promueve e implanta programas educativos dirigidos a evitar accidentes de tránsito y tragedias 
relacionadas con éstos. Para realizar dicha tarea cuentan con el apoyo de la empresa privada y de 
otras agencias de la jurisdicción de Puerto Rico, como la Policía de Puerto Rico. Este programa está 
adscrito a la Comisión para la Seguridad en el Tránsito.  
 
En el año 2018-2019 el programa presentó un aumento de 13.2% al comparar la inversión 
realizada con el año 2018-2019. Al comparar la inversión del año fiscal 2018-2019 con la reportada 
en el año 2013-2014, el programa presentó un aumento de 110.6%. La vulnerabilidad federal de 
este programa es extrema cuando el 91.0% de los fondos provienen de fuentes federales, mientras 
que el restante 9.0% proviene de fondos estatales. El programa es uno de impacto directo a niños 
y jóvenes, pues la clientela del mismo es toda la población que transita y hace uso de las vías 
públicas. En el año 2019 el programa impactará a 6,100 niños con el programa Parques Educativos 
para la Seguridad en el Tránsito, por lo que es un programa de impacto limitado. 

Gráfica J1.1 Presupuesto por Origen de Recurso: Planificación y Coordinación de la Seguridad en 
el Tránsito AF 2014 – AF2019 (miles) 

 

 
                                                 
73 http://www.presupuesto.pr.gov/presupuestoRecomendado2018-

2019/PresupuestosAgencias/Comision%20para%20la%20Seguridad%20en%20el%20Transito.htm 

$
5

,6
00

 

$
5

,2
44

 

$
9

,5
54

 

$
8

,2
87

 

$
1

1
,9

55
 

$
1

3
,7

41
 

$1,573 $1,562 
$1,499 $1,757 

$1,391 $1,364 

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

100%

2014 2015 2016 2017 2018 2019

Presupuesto por Origen de Recurso        
Planificación y Coordinación de la Seguridad en el Tránsito

AF 2014 - AF 2019 (miles)

Fondos Federales Fondos Estatales Ingresos Propios



184 | P a g e  

 

 

 

Tabla J1.1 Descripción de tendencias: Planificación y Coordinación de la Seguridad en el Tránsito 
AF 2014 – AF 2019  

 

Tabla J1.2  Patrón de Inversión: Planificación y Coordinación de la Seguridad en el Tránsito AF 2014 
– AF 2019 (miles) 

 

Cambio Causa por Origen de Recurso y por Concepto 
 
 
 
 
 
 
AF 18 y AF 19 reportó 
un recorte estable de 
13.2% 

Por Origen de Recurso 

Aumento 
Fondos Federales – Gastos de Funcionamiento  
 
Recorte 
Otros Ingresos – Gastos de Funcionamiento  

Por Concepto 

Aumento  
Nómina y Costos Relacionados– Gastos de Funcionamiento 
Otros Gastos Operacionales – Gastos de Funcionamiento 
Servicios Profesionales – Gastos de Funcionamiento 
 
Recorte 
Servicios Comprados – Gastos de Funcionamiento 

 
 
 
 
 
AF 14 y AF 19 reportó 
un aumento de 
110.6%. 

Por Origen de Recurso 

Aumento 
Fondos Federales – Gastos de Funcionamiento 
 
Recorte  
Otros Ingresos – Gastos de Funcionamiento 

Por Concepto 

Aumento 
Otros Gastos Operacionales – Gastos de Funcionamiento 
Servicios Comprados – Gastos de Funcionamiento 
 
Recorte 
Servicios Profesionales – Gastos de Funcionamiento 

Planificación y Coordinación de la Seguridad en el Tránsito 

Año Fiscal 2013 -2014 2014 - 2015 2015 - 2016 2016 - 2017 2017 – 2018 2018-2019 2014-2019 

Inversión (miles) $7,173 $6,806 $11,053 $10,044 $13,348 $15,106 $7,933 

Cambio Porcentual  -5.1% 62.4% -9.1% 32.9% 13.2% 110.6% 

Cambio porcentual 
(ajustado por inflación) 

 -5.1% 62.4% -9.1% 32.9% 13.2% 110.6% 
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Tabla I1.3 Datos Estadísticos: Planificación y Coordinación de la Seguridad en el Tránsito AF 2014 
– AF 2019 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Planificación y Coordinación de la Seguridad en el Tránsito 

Año Fiscal 2013 -2014 2014 - 2015 2015 - 2016 2016 - 2017 2017 – 2018 2018-2019 

Muertes en choques 
de tránsito 

350 290 278 275 293 290 

Niños atendidos en los 
Parques Educativos de 

Seguridad en el 
Tránsito 

5,500 4,400 5,754 6,619 6,025 6,100 

Porciento de muertes 
causadas por 

conductores ebrios 
24 28 36 35 36 34 

Porciento de uso de 
cinturón de seguridad 

95 92 94 88 94 90 

Porciento de uso del 
asiento protector 

92 0 0 82 95 85 
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2. Relaciones con la Comunidad74 

 
Relaciones con la Comunidad es un programa que establece una coordinación efectiva entre la 
Policía de Puerto Rico y la comunidad. Además, desarrolla actividades para fomentar el diálogo 
con grupos y organizaciones de ciudadanos para ampliar el ámbito de colaboración en los 
programas de seguridad y del orden público. El programa está adscrito al Negociado de la Policía 
de Puerto Rico.  
 
La inversión en el programa durante el año fiscal 2018-2019 fue 70.6% menor que la efectuada en 
el año fiscal anterior, lo que presenta un recorte debilitante, sin embargo, esta misma inversión 
es un 40.0% mayor que la reportada en el año fiscal 2013-2014. En el año fiscal 2018-2019, el 
100% de los fondos de este programa son de origen estatal. Este es un programa de impacto 
indirecto cuya clientela es la ciudadanía en general, incluyendo los jóvenes y niños interesados en 
trabajar con la Policía para prevenir la delincuencia juvenil y continuar la lucha contra la 
criminalidad. En el año 2019, el programa proyecta atender a 7,000 Participantes de la Liga Atlética 
Policiaca, por lo que el programa es uno de impacto limitado.  

Gráfica J2.1 Presupuesto por Origen de Recursos: Relaciones de la Comunidad AF 2014 – AF 2019 
(miles) 

 

 

                                                 
74 http://www.presupuesto.pr.gov/presupuestoRecomendado2018-

2019/PresupuestosAgencias/Policia%20de%20Puerto%20Rico.htm 
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Tabla J2.1 Descripción de tendencias: Relaciones de la Comunidad AF 2014 – AF 2019 

 

Cambio Causa por Origen de Recurso y por Concepto 
 
 
AF 18 y AF 19 se 
observó un recorte 
debilitante de 70.6% 

Por Origen de Recurso 

Recorte 
Resolución Conjunta del Presupuesto General – Gastos de Funcionamiento   

Por Concepto 

Recorte 
Nómina y Otros Recursos– Gastos de Funcionamiento   
Otros Gastos Operacionales– Gastos de Funcionamiento   

 
 
 
 
 
AF 14 y AF 19 se 
reportó un aumento 
de 40.0% 

Por Origen de Recurso 

Aumento 
Resolución Conjunta del Presupuesto General– Gastos de Funcionamiento   
  
Recorte 
Fondos Federales – Gastos de Funcionamiento   

Por Concepto 

Aumento  
Nómina y Costos Relacionados– Gastos de Funcionamiento   
 
Recorte 
Facilidades y Pagos por Servicios Públicos– Gastos de Funcionamiento   
Materiales y Suministros– Gastos de Funcionamiento   
Gastos de Transportación – Gastos de Funcionamiento   

 

Tabla J2.2 Patrón de Inversión: Relaciones con la Comunidad AF 2014 – AF 2019 (miles) 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

Relaciones con la Comunidad 

Año Fiscal 2013 -2014 2014 - 2015 2015 - 2016 2016 - 2017 2017 - 2018 2018-2019 2014 - 2019 

Inversión $7,771 $7,918 $6,637 $6,225 $37,015 $10,879 $3,108 

Cambio Porcentual  1.9% -16.2% -6.2% 494.6% -70.6% 40.0% 

Cambio porcentual 
(ajustado por inflación) 

 1.9% -16.2% -6.2% 494.6% -70.6% 40.0% 
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Tabla J2.3 Datos Estadísticos: Relaciones de la Comunidad AF 2014 – AF 2019 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Relaciones con la Comunidad 

Año Fiscal 2013 -2014 2014 - 2015 2015 - 2016 2016 - 2017 2017 - 2018 2018-2019 

Capítulos establecidos 220 132 121 118 120 122 

Participantes de la Liga 
Atlética Policiaca 

22,000 7962 8439 6,782 6,900 7,000 
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3. Seguridad Escolar (Departamento de Educación) 75 

 

Seguridad Escolar es un programa que desarrolla actividades dirigidas a promover la reducción en 
las incidencias de violencia y el uso de drogas, alcohol, tabaco y armas en nuestras escuelas 
mediante el desarrollo de actividades extracurriculares en horario regular; evidenciado por los 
informes de servicios ofrecidos en las diferentes escuelas del sistema por nuestro personal. El fin 
primordial es la prevención y la educación. Además, desarrolla campañas de protección ambiental, 
embellecimiento y ornato, haciendo partícipes de este compromiso a los estudiantes, padres, 
directores, maestros y a miembros de la comunidad. Seguridad Escolar está adscrito al 
Departamento de Educación. 
 
La inversión en el programa presentó un recorte estable de 2.5% al comparar la inversión 
reportada en el año 2018-2019 con la reportada en el año 2017-2018. La inversión del año fiscal 
2018-2019 es un 15.7% menor que la reportada en el año fiscal 2013-2014. En el año fiscal 2018-
2019, el 100% de los fondos del programa son de origen estatal. El programa es uno de impacto 
directo ya que su principal clientela son los niños y jóvenes que pertenecen al sistema público de 
enseñanza.  El programa cuenta  con 1,082 guardias  privado, 104 guardias escolares y 95 guardias 
municipales que atienden a la totalidad de la población de niños en el sistema escolar, lo que lo 
convierte en un programa de impacto extenso.  
 

Gráfica J3.1 Presupuesto por Origen de Recurso: Seguridad Escolar (Departamento de Educación) 
AF 2014 – AF 2019 (miles) 

 
 

                                                 
75 http://www.presupuesto.pr.gov/presupuestoRecomendado2018-

2019/PresupuestosAgencias/Departamento%20de%20Educacion.htm 
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Tabla J3.1 Descripción de tendencias: Seguridad Escolar (Departamento de Educación) AF 2014 – 
AF 2019  

 

Cambio Causa por Origen de Recurso y por Concepto 
 
 
 
 
AF 18 y AF 19 
reportó un 
recorte estable 
de 2.5% 

Por Origen de Recurso 

Aumento  
Resolución Conjunta del Presupuesto General - Gastos de Funcionamiento 
 
Recorte  
Resolución Conjunta del Presupuesto General - Subsidios, Incentivos y Donativos 

Por Concepto 

Aumento 
Servicios Profesionales – Gastos de Funcionamiento 
Gastos de Transportación – Gastos de Funcionamiento 
 
Recortes  
Nómina y Costos Relacionados – Gastos de Funcionamiento 

 
 
 
AF 14 y AF 19 se 
observó un 
recorte 
significativo de 
15.7% 

Por Origen de Recursos 

Aumento  
Resolución Conjunta del Presupuesto General  - Gastos de Funcionamiento 
 
Recorte 
Asignaciones Especiales – Gastos de Funcionamiento 

Por Concepto 

Aumento 
Servicios Profesionales – Gastos de Funcionamiento 
 
Recorte 
Asignaciones Englobadas – Gastos de Funcionamiento 
Nómina y Costos Relacionados – Gastos de Funcionamiento  

 Tabla J3.2 Patrón de Inversión: Seguridad Escolar (Departamento de Educación) AF 2014 – AF 
2019 (miles) 

 

Seguridad Escolar (Departamento de Educación) 

Año Fiscal 2013 -2014 2014 - 2015 2015 - 2016 2016 - 2017 2017 - 2018 2018-2019 2014-2019 

Inversión (miles) $15,913 $13,848 $18,035 $17,386 $13,767 $13,417 -$2,496 

Cambio porcentual  -13.0% 30.2% -3.6% -20.8% -2.5% -15.7% 

Cambio porcentual 
(ajustado por inflación) 

 -13.0% 30.2% -3.6% -20.8% -2.5% -15.7% 
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Tabla J3.3 Datos Estadísticos: Seguridad Escolar (Departamento de Educación) AF 2014 – AF 2019 

Seguridad Escolar (Departamento de Educación) 

Año Fiscal 2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019 

Guardias Escolares 124 116 110 110 104 104 

Guardias Municipales n.d. n.d. 103 103 95 95 

Guardias Privados 1631 1200 838 838 1,082 1,082 
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4. Seguridad Escolar (Policía de Puerto Rico)  

 

Este era un programa de alto impacto que proveía mecanismos y acciones concertadas para 
brindar seguridad y bienestar a los estudiantes y al personal escolar en las escuelas elementales, 
intermedias, superiores, segundas unidades y educación especial del Sistema de Educación 
Pública. Este programa estaba adscrito a la Policía de Puerto Rico.  
 
En el año fiscal 2018-2019, la inversión en el programa es nula, es decir, no ubicaron fondos en el 
programa, por lo que desapareció. Esto es así desde el año fiscal 2016-2017. La inversión en el 
programa en el año fiscal 2013-2014, fue de $7,210,000 mientras que en los años fiscales 2014-
2015 y 2015-2016 la inversión fue de $5,369,000 y $7,150,000, respectivamente. La totalidad de 
los fondos en este programa eran estatales entre los años fiscales 2013 - 2014 y 2015 - 2016. En 
el año fiscal 2015-2016, el programa atendía a la totalidad de la población estudiantil (410,950 
estudiantes), por lo que era considerado un programa de impacto extenso.  
 

Gráfica J4.1 Presupuesto por Origen de Recursos: Seguridad Escolar (Policía de Puerto Rico) AF 
2014 – AF 2019 
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Tabla J4.1 Descripción de tendencias: Seguridad Escolar (Policía de Puerto Rico) AF 2014 – AF 2019 

 
Cambio Causa por Origen de Recurso y por Concepto 

 
AF 18 y AF 19 no se 
reportó ninguna 
inversión.  

Por Origen de Recurso 

No existe inversión en ninguno de los dos años fiscales.  

Por Concepto 

No existe presupuesto en ninguno de los dos años fiscales  

 
 
AF  14 y AF 19 se 
reportó un recorte del 
100% de la inversión 
en el programa 

Por Origen de Recurso 

Recorte 
Resolución Conjunta del Presupuesto General  

Por Concepto 

Recorte 
Nómina y Costos Relacionados  
Facilidades y Pagos por Servicios Públicos 

  

Tabla J4.2 Patrón de Inversión: Seguridad Escolar AF 2014 – AF 2019 (miles) 

 

Tabla J4.3 Datos Estadísticos: Seguridad Escolar AF 2014 – AF 2019 (miles) 

Seguridad Escolar (Policía de Puerto Rico) 

Año Fiscal 2013 -2014 2014 - 2015 2015 - 2016 2016 - 2017 2017 - 2018 2018-2019 2014-2019 

Inversión (miles) $7,210 $5,369 $7,150 0 0 0 -$7,210 

Cambio porcentual  -25.5% 33.2% -100.0% 0.0% 0.0% --100% 

Cambio porcentual 
(ajustado por inflación) 

 -25.5% 33.2% -100.0% 0.0% 0.0% -100% 

Seguridad Escolar (Policía de Puerto Rico) 

Año Fiscal 2013 -2014 2014 - 2015 2015 - 2016 2016 - 2017 2017 - 2018 2018-2019 

Escuelas en vigilancia fija 19 15 15 15 15 15 

Escuelas en vigilancia 
preventiva 

94 97 97 97 97 97 

Matrícula 434,609 414,283 410,950 369,559 360,400 352,456 
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Apéndices 

Apéndice 1. Áreas de impacto del Presupuesto de la Niñez 2019 (miles), cambios porcentuales y 
vulnerabilidad federal   

 

 
Áreas de Impacto Inversión 

AF 2019 (miles) 
Por ciento 

del total del 
presupuesto 
de la niñez 

Cambio 
AF 2018 – 
AF 2019 

Cambio 
AF 2014 – 
AF 2019 

Vulnerabilidad 
Federal 

Asistencia Económica $       1,196,022 22.8% 10.1% 
Aumento 

13.6% 
Aumento 

96.8% 
Extrema 

Movilidad Económica $          137,926 2.6% 0.6% 
Estable 

-20.0% 
Recorte 

Significativo 

72.6% 
Alta 

Bienestar de Menores $          141,606 2.7% -5.9% 
Recorte Leve 

-3.3% 
Recorte Leve 

20.1% 
Baja 

Arte, Cultura y Deportes $            15,546 0.3% 9.0% 
Aumento 

-55.2% 
Recorte 

Debilitante 

0.0% 
Baja 

Educación K-12 $       2,468,262 47.1% -0.6% 
Estable 

-26.2% 
Recorte 

Significativo 

37.1% 
Moderada 

Niñez Temprana* $            90,070 1.7% -25.8% 
Recorte 

Significativo 

-48.4% 
Recorte 

Significativo 

91.7% 
Extrema 

Justicia Juvenil $          213,627 4.1% -6.5% 
Recorte Leve 

-22.7% 
Recorte 

Significativo 

1.1% 
Baja 

Salud $          873,091 16.6% -12.1% 8.1% 
Aumento 

83.9% 
Alta 

Bienestar Mental y Emocional $            69,227 1.3% -29.0% 
Recorte 

Significativo 

-20.2% 
Recorte 

Significativo 

54.1% 
Alta 

Seguridad $            39,399 0.8% -38.6% 
Recorte 

Significativo 

3.5% 
 

Aumento 

34.9% 
Moderada 

Total Presupuesto de la Niñez 2019 $        5,244,775 100% -2.5% 
Estable 

-14.5% 
Recorte Leve 

70.6% 
Alta 

Nota: Cambios en Niñez Temprana solo se refieren a cambios en la administración de fondos federales a nivel de gobierno 
central. Sin embargo, el presupuesto total se ha mantenido bastante estable ya que algunos gobiernos municipales, 
organizaciones sin fines de lucro y de base de fe están recibiendo los fondos directamente. 
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Apéndice 2. Presupuesto de la Niñez vs. Presupuesto que NO impacta a la Niñez AF 2014 – AF 
2019 (miles)  

 

  
AF 2014 AF 2015 AF 2016 AF 2017 AF 2018 AF 2019 

Presupuesto de la Niñez 
(Miles) 

$6,136,274 $5,822,927 $5,684,889 $5,329,168 $5,377,785 $5,244,727 

Cambio Porcentual 
 

-5.1% -2.4% -6.3% 0.9% -2.5% 

Presupuesto que NO 
Impacta a la Niñez 

(miles) 

$22,287,008 $21,165,294 $22,171,600 $17,845,867 $20,146,212 $20,074,780 

Cambio Porcentual 
 

-5.0% 4.8% -19.5% 12.9% -0.4% 
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Apéndice 3. Programas que impactan niños y sus familias de mayor vulnerabilidad federal.  

 
Áreas de Impacto Programa/Agencia Vulnerabilidad 

Federal 

Asistencia Económica Programa Especial de Nutrición Suplementaria para Mujeres 
Embarazadas, Infantes y Niños (WIC) (Departamento de Salud) 

100% 

Educación k-12 Servicios de Empleo al Estudiante (Departamento del Trabajo y 
Recursos Humanos) 

100% 

Movilidad Económica Desarrollo y Adiestramiento de la Fuerza Laboral de Puerto Rico 
(Departamento de Desarrollo Económico y Comercio) 

100% 

Movilidad Económica Programa de Asistencia Nutricional (PAN) (Administración de 
Desarrollo Socioeconómico de la Familia) 

98.6% 

Niñez Temprana Head Start/Early Head Start (Administración para el Cuidado y 
Desarrollo Integral de la Niñez) 

96.6% 

Asistencia Económica Vivienda Subsidiada-Áreas de Impacto 8 (Autoridad para el 
Financiamiento de la Vivienda) 

90.7% 

Niñez Temprana Cuido de Niños (Child Care) (Administración de Desarrollo 
Socioeconómico de la Familia) 

90.6% 

Seguridad Planificación y Coordinación de la Seguridad en el Tránsito (Comisión 
para la Seguridad en el Tránsito) 

91.0% 

Salud Promoción y Protección de la Salud (Departamento de Salud) 89.9% 

Bienestar Mental Prevención y Promoción de Salud (Administración de Servicios de 
Salud Mental y Contra la Adicción) 

87.2% 

Salud Contratación y Negociación de Seguros de Salud (Administración de 
Seguros de Salud de Puerto Rico) 

85.0% 

Desarrollo Laboral Prestación de Servicios de Rehabilitación Física y Vocacional 
(Administración de Rehabilitación Vocacional) 

81.0% 

Asistencia Económica Ayuda Temporal para Familias Necesitadas (TANF) (Administración 
de Desarrollo Socioeconómico de la Familia) 

78.7% 

Bienestar Mental Alcance y Apoyo Comunitario (Administración de Servicios de Salud 
Mental y Contra la Adicción) 

74.1% 

Educación k-12 Educación de Adultos (Departamento de Educación) 73.0% 
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Apéndice 4. Programas con mayores aumentos AF 14 - AF 19 

 
Programa /Agencia Áreas de Impacto Cambio porcentual Cambio por Origen de 

Recurso 

Planificación y Coordinación de la Seguridad en el 
Tránsito (Comisión para la Seguridad en el Tránsito) 

Seguridad 110.6% 145.4% Federal 
-13.0% Estatal 

Promoción y Protección de la Salud (Departamento 
de Salud) 

Salud 40.5% 111.3% Federal 
-67.7% Estatal 

-52.5% Ingresos Propios 

Relaciones con la Comunidad (Negociado de la 
Policía de Puerto Rico) 

Seguridad 40.0% -100% Federal 
80.5% Estatal 

Programa de Asistencia Nutricional (PAN) 
(Administración de Desarrollo Socioeconómico de 

la Familia) 

Asistencia 
Económica 

26.7% 0.3% Federal 
-22.0% Estatal 

Evaluación y Asesoramiento Sicosocial a Confinados 
y Jóvenes Transgresores (Departamento de 

Corrección y Rehabilitación) 

Justicia Juvenil 23.9% 110.3% Federal 
-33.1% Estatal 

Institutos Tecnológicos de Puerto Rico 
(Departamento de Educación) 

Educación 11.5% 4.5% Federal 
22.2% Estatal 

Vivienda Subsidiada-Sección 8 (Autoridad para el 
Financiamiento de la Vivienda) 

Asistencia 
Económica 

7.6% 3.6% Federal 
100% Estatal 

-39.8% Ingresos Propios 

Contratación y Negociación de Seguros de Salud 
(Administración de Seguros de Salud) 

Salud 5.7% 71.5% Federal 
-66.7% Estatal 

Dirección y Administración General (Departamento 
de Educación) 

Educación 5.5% No hay inversión Federal 
5.5% Estatal 

Ayuda Temporal para Familias Necesitadas (TANF) 
(Administración de Desarrollo Socioeconómico de 

la Familia) 

Asistencia 
Económica 

0.4% 9.6% Federal 
-23.3% Estatal 
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Apéndice 5: Población que potencialmente se beneficiaría y población que recibe beneficios 
actualmente, programas seleccionados.   

 
Programa/Agencia y Descripción Población que potencialmente 

se beneficiaría 
Población que recibe beneficios AF 19 

Programa de Ayuda Temporal a Familias 
Necesitadas TANF (Departamento de Familia) 
Provee asistencia económica temporal a sus 

participantes, para que logren la autosuficiencia a 
través de un empleo o autoempleo. 

251,547 niños menores de 17 
años que viven en extrema 

pobreza 

55,000 familias (todas las categorías) 

Child Care     (Departamento de la Familia) 
Tiene como propósito aumentar la accesibilidad, 

disponibilidad y calidad de los servicios de 
cuidado y desarrollo en la niñez temprana en 

Puerto Rico. 

52, 154 niños menores de 6 
años con ambos padres fuera 

de la fuerza laboral 

Centros de Cuido Delegados - 4,177 
Centros de Cuido (ACUDEN)- 116 

Vales de cuido - 3,540 
Total: 7,823 

Empleo de Verano   (Departamento del Trabajo) 
Brinda una experiencia laboral significativa a 
jóvenes de 16 a 21 años de edad durante los 

meses de junio y julio, en el receso escolar. Las 
labores elegibles son aquellas que desarrollen en 

los participantes apego por el trabajo, las que 
resalten valores y logren impactar positivamente 

el entorno social y comunitario. 

273, 432 jóvenes entre 16 y 21 
años 

2,600 jóvenes entre 16 y 21 años 

Programa de Rehabilitación Económica y Social 
(PRES)76  (Departamento de Familia) 

Tiene como objetivo combatir la pobreza extrema 
de las familias mediante el desarrollo de 

estrategias de intervención social que les faciliten 
obtener servicios, recursos y oportunidades para 

lograr su autosuficiencia económica y el 
mejoramiento de su ambiente social. 

251,547 menores viviendo en 
pobreza extrema 

1,000 familias 

Programa de Educación Tecnológica y Vocacional  
(Departamento del Trabajo) 

Promueve el desarrollo de competencias 
vocacionales, técnicas sociales y humanas que 

capaciten a jóvenes entre 14 y 29 años de edad 
para obtener un empleo que facilite su inserción 

en la sociedad. 

23,065 jóvenes entre las 
edades de 16 y 19 años que 

no trabajan ni asisten a la 
escuela 

700 jóvenes 

Programa de Asistencia Nutricional (PAN) 
Provee ayuda económica a las familias de escasos 

recursos como un mecanismo para adquirir 
alimentos que complementen sus necesidades 

básicas. 

174,569 familias con menores 
bajo pobreza 

146,331 familias con menores que 
reciben el PAN 

 
 
 
 
 

                                                 
76 Nombre será cambiado a Programa de Oportunidades de Desarrollo Económico y Social (PODES) 
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Apéndice 6.  Costo por Estudiante en el Departamento de Educación de Puerto Rico 2014-2019

 
Estimados utilizando los datos disponibles en la página de OGP y datos de matrícula del Departamento de Educación.  

Apéndice 7. Costo por Estudiante en Puerto Rico y Estados Unidos 2016 

$6,353 
$6,294 $6,289 

$5,762 

$5,587 

$6,224 

2014 2015 2016 2017 2018 2019

$22,366 

$19,159 

11,762

$7,157 $6,953 
6,289

New York Distrito de
Columbia

Estados Unidos
(promedio)

Idaho Utah Puerto Rico
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Apéndice 8. Resumen de citas relevantes de entrevistas en la Comunidad   

 

Grupo Focal de Madres y Abuelas en Aguas Buenas 

ÁREA DE IMPACTO CITAS 

SEGURIDAD  . Veinte y pico mil de policías se han fueron en menos na.  ¿Qué beneficios tienen?, ¿cuál es el 
sueldo que tienen? ¿No le deben dinero todavía? Le deben un montón, se van. Les van a 
ofrecer en otro lugar pues claro que se van a ir. 

ARTE CULTURA Y 
DEPORTES 

 -Nosotros aquí tenemos al BGC pero en otras comunidades no hay nada y entonces comienzan, 
un ejemplo, unas clasecitas de baloncesto pero entonces se acaban los fondos y  se quedan 
como a mitad, con el deseo. 

 Ahí en el de arte y cultura, ya nos dimos cuenta que cuando más estamos en crisis todo el 
mundo se pintó el pelo de rubio, ya nos dimos cuenta que lo mejor que sale de aquí es la 
música y el deporte, en eso somos unos caballotes. 

 -A mí me ayudado mucho en los problemas psicológicos de mis hijos y todo, el desarrollo social, 
el estar en los deportes, en la cultura, en el baile, eso fue lo que me lo ayudo hasta en la salud 
mental. 

 -A mí me ayudado mucho en los problemas psicológicos de mis hijos y todo, el desarrollo social, 
el estar en los deportes, en la cultura, en el baile, en la iglesia, eso fue lo que me lo ayudo hasta 
en la salud mental. 

EDUCACIÓN K-12  

 -Los padres son vitales y los necesitamos, eso es mentira. 

 -Nunca piensan que los padres pueden ayudar. 
 

NIÑEZ TEMPRANA  si bregamos con la niñez temprana tenemos menos problemas juvenil 

 Debemos trabajar primero con los chiquitos para prevenir problemas. 

 Si yo invierto en los programas necesarios para que un niño crezca bien, saludable, con destrezas 
cuando sea adulto no va a tener que gastar tanto en lo demás. 

  
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BIENESTAR MENTAL Y 
EMOCIONAL 

 Los servicios haces el Niágara en bicicleta, finalmente vas a la entrevista entonces después 
mandan un diagnóstico equivocado, entonces después tienes que esperar la apelación, que el 
proceso de hacerlo normal es malo si apelas es peor. Todavía a mí no me han llamado para 
darle la terapia del niño, ya se está acabando el año académico. 

 -Tu vez que lo que es mental aquí no lo trabajan bien y no le dan seguimiento, se engaveta. 
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Grupo Focal de Madres en Las Margaritas 

 

ÁREA DE IMPACTO CITAS 

GENERAL  Se supone que la calidad de vida es que aumente no que disminuya 

 - Si los niños tienen todo lo que necesita, no llegan a las cárceles. S i tuvieran una buena educación, 

desarrollo de artes como baile, el deporte, buena salud, seguridad es importante, bienestar mental, 

autosuficiencia que los jóvenes tuvieran para buscar empleo para desarrollarse, entonces no tienen 

que llegar a justicia juvenil. 

 Cuando yo trabajaba nunca trabaje por el mínimo, no tienes que acostumbrarte a trabajar por el 

mínimo, porque tú seas de barrio no te tienes que marginar y trabajar siempre en un McDonald o 

un Burger King. 

 Es que yo no quiero que lleguen a justicia juvenil, a mí no me gustaría que ningún niño llegue a la 

cárcel, si le dieras una buena educación, un buen desarrollo social, autosuficiencia, todo lo anterior 

que nosotros pusimos mucha cantidad de dinero y no son desertores escolares ni nada pues no 

deben de llegar ahí. 

EDUCACIÓN K-12  La educación esta pésima.  

 -Yo puse educación (como primera prioridad) porque el presupuesto de educación está… pero no 

necesariamente es que funciona. 

 También están los estudiantes que son de salón contenido en educación, sabes, los niños que son 

de salón contenido que no tienen un grado persé. Inmediatamente terminan verdad, lo que 

regularmente es un  cuarto año se supone que pasen a rehabilitación vocacional y rehabilitación 

vocacional no le da un seguimiento, entonces ese menor se siente frustrado y ahí entramos en la 

salud mental, si no han cogido los servicios a nivel de educación que se supone que cogiera según su 

condiciones, por estar  registrado a educación especial se supone que se le de unos servicios que 

muchas veces no se les da porque no hay los fondos, no están los empleados, como los de terapias 

psicológicas, no hay psicólogos, los programas se cierran o la maestra de educación especial es 

cambiada cada vez que abre y cierra la escuela. 

SALUD  Ahora mismo a mí me hicieron ir a la escuela para llenar unos papeles para unos espejuelos, llevarla 

pa’ ver si necesita espejuelos y que se yo y en la escuela me dijeron que no tienen unos específicos 
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para ella cualificar para esos espejuelos, Me lo explicaron en la óptica, yo llenaba los papeles, pero 

al final que cualifico y que se yo, yo tengo que pagar los espejuelos.  

 - Y no le cubre, este, es las monturas que ellos tienen nada más, no les cubre más allá de rayasos y 

flexibilidad y nada de eso.  

JUSTICIA JUVENIL  Es que mira tú no tendrías que llegar a justicia juvenil si tú le dieras un bienestar mental, una buena 

educación a un niño. 

 Para mi yo no quisiera que existiera eso, porque escúchame si hubiera una buena educación, 

desarrollo social, bienestar mental, sabes para mí esto…. No tendría que suceder todo esto.  

BINESTAR MENTAL Y 

EMOCIONAL 

 Si no hay presupuesto para atender la salud mental el problema de la salud mental en los niños va a 

seguir subiendo. O sea que al reducir el presupuesto va a incrementarse el problema de salud mental 

en Puerto Rico. 

 

 Hay un problema de salud mental entonces los niños recurren a hacer cosas delictivas. Al no hacer 

atendidos a nivel de salud mental no tienen estabilidad. Entonces se aumenta la población juvenil 

en las instituciones penales, pero entonces está comprobado las cárceles no tienen un programa 

real de rehabilitación. Por lo tanto, acostumbran al menor a que comete un delito yo te… aunque 

estas retenido pierdes tu libertad, tienes unos beneficios, porque las cárceles aquí a veces tienen 

unos beneficios que en otras cárceles no hay. Que son cárceles reales, entonces te acomodo aquí, te 

doy una cama, comida independientemente la condición de la comida, aire acondicionado, 

entonces sales, cumples tu condena, no te someten realmente y tampoco trabajan la salud mental 

dentro de la institución. Entonces sigues igual, sales con una conducta, con un pensamiento 

delictivo o sea que si yo hago algo incorrecto me van a premiar dándome unos beneficios que a lo 

mejor en mi casa no los tengo. Porque a lo mejor en mi casa yo no tengo un plato de comida 

caliente, no tengo una cama en donde dormir, pero en esta institución sí. Entonces vuelve otra vez a 

ser reincidente. Si no se trató aquí afuera porque no hay presupuesto, se trata dentro de la 

administración de corrección lo que es la salud mental real entonces con la rehabilitación del ser 

humano a nivel emocional que también tiene que ver con la salud mental y se hace a este menor 

coger algún tipo de taller que le interese como algo ocupacional entonces entra a un programa de 
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rehabilitación, la población disminuye entonces disminuye presupuesto porque si no hay tanta 

población no tengo que aumentar tanto el presupuesto. 

MOVILIDAD 

ECONÓMICA 

 te siguen reduciendo o cerrando las agencias que te ayudan a coger tu cuarto año y luego a ubicarte 

en un empleo, vas a caer en un delito. 

 los programas de empleabilidad se tienen que mover a donde se está moviendo la industria del 

dinero, en donde está el mayor población de desempleo y entonces empezar a capacitar esas 

personas donde están su mayor debilidades y entonces ubicándoles donde son diestros y son 

hábiles cuestión de que el empleador y el empleado estén contentos porque está recibiendo un 

sueldo que lo va a liberar de muchas cosas y entonces el empleador está controlando gente porque 

mientras más gente de calidad contrate más gente le va a llegar. Eso es lo que tiene que hacer las 

gerencias de empleabilidad en P.R. que ninguna lo hace, ni el Departamento del Trabajo, ni WIAC ni 

ninguna hace.  

SEGURIDAD  Yo te voy a decir una cosa si mi hija no estuviera en esa escuela y yo no tuviera el presupuesto para 

ponerla en un colegio yo me hubiera ido también porque tú sabes. Yo lo que hago ahí es pagar 

matricula y libro nada más, pero sabes, mi hija tiene calidad de educación y seguridad, mi hija tu no 

la puedes buscar si tú no tienes un carnet que diga que tú eres la madre de V…. o el  padre si yo te 

mando a ti no te la van a dar. Aquí no, aquí los nenes salen con cualquier persona se van solos… en 

ese tramo ¿Qué puede pasar? 

 Le aumentan el presupuesto a seguridad, pero no necesariamente es que funciona la seguridad. 

ASISTENCIA 

ECONÓMICA 
 - Se acostumbran, y me paso en lo personal, yo viví aquí 20 años, cuando tuve problemas con el 

papa de los nenes, que nosotros nos vimos en un caso a nivel federal, yo decía no porque mi hijo 

tiene su apartamento, aunque yo pagaba 400 dólares ese es mi apartamento. Cunado esa jueza me 

dijo a mí pero es que tú no tienes nada y yo le dije como que yo no tengo nada, ese apartamento es 

mío y cuando yo me vaya ese apartamento va a ser de mi hijo. No tú estás equivocada porque 

donde tú vives es del gobierno, tú eres una mantenida, ¿mantenida yo? Si yo pago 400 pesos, pues 

lo que tienes que pagar por vivir ahí, ahora mismo tú le estas ocupando un espacio al gobierno. Y 

eso a mí me cayó. Eso es así, pero el ciclo de la costumbre de nosotros es que vivió la abuela y la 

tatarabuela, entonces mi abuela se murió y me dejo a mí el contrato y yo parí, entonces me muero y 

dejo a mi hijo en contrato, es un ciclo. Originalmente los residenciales públicos no se hicieron para 
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que la gente viva mucho tiempo, es temporero. ¿Pero quién hizo que los residenciales públicos la 

gente viviera de generación en generación? El gobierno.  

 - ¿Por qué? Porque mientras el gobierno tiene la gente sometida puede hacer con ellas lo que les dé 

la gana. 

NINEZ TEMPRANA  Es bueno el programa porque desarrollan todo lo que es su sistema motor, son importantes para 

cuando ellos pasan un grado kínder. Hay veces que ellos llegan a kínder ya escribiendo, porque en 

Head Start son grupos más pequeños y las maestras de head Start son más de tú a tú, no como 

cuando pasan a kínder que los grupos son de 30 y la maestra los coge a todos por igual. En Head 

Start, es bueno porque desarrollan eso que ellos necesitan.  
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Grupo Focal de Jóvenes en Luis Llorens Torres 

 
ÁREAS DE IMPACTO CITAS 

GENERAL  Todos los servicios son importantes para los niños y jóvenes del país. 

 Ellos (el gobierno) tienen que bregar por el beneficio de nosotros. 

 pero yo invertiría en las industrias de aquí 

SEGURIDAD  si le quitamos un millón a Justicia Juvenil, pues tenemos que invertir en Educación, pa’ que los niños 

y adolescentes no vayan a corrección a temprana edad. 

 (Sobre invertir en poner cámaras como disuasivo) Te digo que las cámaras de seguridad ahora 

mismo no valen na, una cámara de seguridad, porque si alguien va a hacer algo, lo hace, aunque 

haya cámara o no. 

MOVILIDAD 
ECONÓMICA 

 (Yo invertiría más en) Porque hoy en día lo trabajos no están adiestrando a muchos jóvenes. Porque 

no tenemos, por decirlo así, ideas, experiencias, y todo eso. 

 Sabemos que existen programas de empleo de verano,) Pero no lo patrocinan bien, no muchos 

jóvenes saben… 

 yo nunca he recibido una orientación de eso 

 PROPUESTA- hay que promocionarlo por internet, ahora lo que más se usa es eso 

 Se debería hacer una campaña masiva. Que se utilicen todos los medios sociales. Televisión, 

cadenas de televisión 

 Yo iría, o mandaría personas con brochures, o que se yo, a la escuela. Ya que todo el mundo está en 

la escuela, los repartan 

ARTE CULTURA Y 
DEPORTES 

 Yo invertiría en Desarrollo Social) porque prácticamente no se fomenta nada de las artes. 

 es bueno invertir porque también mantienes a los jóvenes ocupados  

 Se la daría a Desarrollo Social Integral porque, ya que, o sea, estar desde una temprana edad, que 

no esté capacitando con habilidades y otras destrezas, nos ayudaría a, o ayudaría a desarrollar 

nuestro propio puesto. Explotar nuestras habilidades para crear centros para invertir, vender 

nuestras cosas. 

EDUCACIÓN K-12  (A educación le dimos un montón) pero no le quitaría un millón a Educación, porque los maestros 

no le pagan bien, no tienen los materiales 
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 (las escuelas) No están en condiciones para atendernos a nosotros. 

 PROPUESTA- yo creo que parte de lo que son los fondos es preparar personas que está contratando 

a estas personas, que deberían tener un sistema de evaluación en el cual se les someta, a esa persona 

que quiere ser maestro en cualquier plantel estudiantil una prueba a en la cual tenga que darle clase 

a un corillo. Y a base de esa evaluación se decide si es apto para el puesto o no.  

 Otra cosa que podemos hacer es bajarle el salario a la Secretaria de Educación 

 
 


