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DEPARTAMENTO DE AGRICULTURA

Preparado por la Asambles Legislativa del Estado Libre Asociado de Puerto Rico previo estudio
del Plan de Reorganizacién Ndmero $, titulado Depertamento de Agricultura, sometido
por el Gobemador de Puerto Rico de acuerdo con las disposiciones de la Ley Ndmero §
de 6 de abril de 1993; a fin de reorganizar el Depantamento de Agricultura y establecer
sus funciones generales; establecer las facultades y funciones del Secretario de
Agricultura; establecer los componentes programéticos Yy operacionales del Departamento;
crear la Administracién de Servicios y Desarrollo Agropecuario de Puerto Rico; transferir
a la Administracién de Servicios y Desarrollo Agropecuario de Puerto Rico las facultades,
poderes y funciones legales de la Administracién de Servicios Agricolas y la
Administracién de Fomento Agricola; disponer sobre la sdministracién de personal: y
establecer disposiciones generales.

Artfculo 1.- Declaracién de Polftica Pdblica

El Departamento de Agricultura es uno de los departamentos ejecutivos establecidos
por Ia Seccién 6 del Anfeulo IV de 1a Constitucién del Estado Libre Asociado de Puerto
Rico, pero su creaci6n se remonta a la Ley Orginica Jones de 1917, Hasta el 1960 dicho
organismo gubernamental se conocfa como el Departamento de Agricultura y Comercio.
Desde su creacién el Departamento de Agricultura ha tenido la responsabilidad de planificar
el desarrollo agrfcola, utilizar y conservar nuestras tierras para producir alimentos, crear
empleos, generar ingresos y promover el desarrollo y bienestar de la ruralfa.

En todo sistema econémico, estable y saludable, el sector agropecuario debe alcanzar
un desarrollo éptimo. Es por ello que la revitalizacién, modernizaci6n y diversificacién de
la agricultura pucriorriquefia constituye un objetivo ‘prioritario de nuestro” pfograma de
Gobierno. A pesar de 1 sustancial reduccién de la actividad agropecuaria desde el 1950,
cste sector tiene el potencial de aumentar su contribucién a la cconomfa, sustituir
importaciones y generar mayores ingresos y empleos. A partir de dicho aflo el sector
agropecuario gubemamental ha estado sujeto a continuas reorganizaciones y creacién de
nucvos organismos, buscando alternativas para detener el descenso y deterioro de la
agricultura. No obstante estas gestiones al presente hay una gran duplicacién de funciones
administrativas en ¢l Departamento de Agricultura y sus principales agencias operacionales,
exceso de burocracia y una gerencia costosa. Ante esta realidad existe 1a necesidad de
consolidar e integrar funciones administrativas, programas y servicios dirigidos al desarrollo
de la actividad agropecuaria.
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Para lograr una mejor integracién y coordinacién de todos los aspectos de la
formulacién ¢ implantacién de 1a polftica pdblica, la planificacién programitica, la direccion
y orientaci6n de las operaciones y servicios para el desarrollo de 1a actividsd agropecuaria
¥, cuando sea necesario su autoreglamentacién mediante el ordenamiento de los sectores que
la componen, es necesario fortalecer 1a participacion directa y efectiva de los agricultores,
quienes constituyen el eje central de esta actividad. Ademss, es necesario fortalecer 1a
participaci6n de los agrénomos en Jas iniclativas del Gobierno encaminadas g maximizar la
productividad del sector agropecuario.

Es imperativo descentralizar y delegar antoridad, funciones y operaciones, incluyendo
las gerenciales, hasta donde ello sea posible y compatible con una sana administracién y la
polftica pdblica que establezca el Gobierno de Puerto Rico. Este proceso debe ir
acompafiado de 1a expansién y fortalecimiento de las Oficinas Regionales y la eliminacién
de los conflictos interagenciales de jurisdicci6n, autoridad y mando en dichas Oficinas.

Se reconoce que es necesario establecer mecanismos de enlace y participacién en la
Planificacién del uso de los recursos destinados al sector agropecuario entre 1a Universidad
de Puerto Rico, las demds agencias estatales y del Gobierno Federal, con el Departamento
de Agricultura. Asimismo, es indispensable proveer los medios que permitan el buen
funcionamiento de un sistema de mercadeo modemo, répido y eficiente que reduzea el
margen de precios eatre el agricultor y ¢l consumidor, que elimine 1a oferta inflexible de los
productos y que ubique al agricultor en posicién de recibir una retribucién justa y razonable
por su trabajo y por los recursos que utiliza en su actividad de produccién. Este sistema de

- mercadeo habré de redundar en un sinndmero de beneficios tales como el pago de jornales
razonables para los trabajadores y productos agropecuarios de buena calidad.

A los fines de lograr la consecucién de los objetivos sefialados, este Plan propone
reorganizar el Departamento de Agricultura estableciendo los componentes operacionales y
programaticos enmarcados en una polftica publica donde el agricultor constituya el eje
principal y el sector agropecuario alcance un 6ptimo y marcado desarrollo. Se propone crear

Artfculo 2.- Funciones Generales del Departamento

El Departamento de Agricultura constituird el organismo dentro de la Rama Ejecutiva
del Gobiemo de Puerto Rico responsable de implantar 1a polftica piiblica y de establecer y
llevar a cabo los planes y programas con el prop6sito de promover, desarrollar y acrecentar
1a economfa agropecuaria, de acuerdo con los poderes, facultades y funciones que le han sido
conferidos por la Constitucién y las leyes vigentes de Puerto Rico.

El Departamento de Agricultura ser§ el encargado y tendré la autoridad para dirigir,
coordinar, planificar, supervisar y evaluar todo el conjunto de esfuerzos, programas y

2
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organismos pdblicos bgjo su jurisdiecién, dirigidos & lograr el méximo desarrollo de las
ectividades y empresas agropecuarias del pafs.

Artfculo 3.- Facultades ¥y Funciones del Secretario

- El Secretario de Agricultura, ademfs de las facultades, poderes Yy funciones que Ie .

otorgan la Constitucién y las Leyes de Puerto Rico, serg responssble de ejecutar Igs
funciones del Departamento de Agricultura establecidas en el Artfculo 2 de este Plan,

encomiende o delegue.
Ademds, tendré las siguientes facultades, funciones y responsabilidades generales:
(@) Proveer asesoramiento continuo al Gobernador y a la Asamblea

Legislativa de Puerto Rico en wdo lo relacionado con su frea de
responsabilidad en la formulacién de Polftica pdblica para los sectores

agropecuarios.
(®) Recomendar e implantar la polftica piblica en forma integral y

coordinada para los sectores agropecuarios, asf como supervisar que todos los
organismos pdblicos bajo su Jurisdicei6n cumplan con la mismg,

Agricultura los enmiende o derogue.

(d) Dirigir, coordinar, supervisar y evaluar el funcionamiento de todo el

3
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Departamento de Agricultura ¥ sus componentes.

(¢) Estmudiar y hacer investigaciones relacionadas con los problemas,
necesidades, estrategias, planes y programas de los sectores agropecuarios y
de las distintas empresas que lo constituyen.

() Recomendar, desarrollar e implantar planes estratégicos, medidas y

programas para atender las necesidades de los sectores agropecuarios.

(8) Promover, fomentar y facilitar el establecimiento y operacién de las
€mpresas agropecuarias mediante el uso adecuado de infraestructura, terrenos,
seguros y tecnologfa disponible.

(h) Facilitar & los agricultores el acceso al crédito y financiamiento en
condiciones adecuadas y de acuerdo a los recursos disponibles.

(i) Promover el mercadeo de los productos agropecuarios locales frescos e
industrializados. ‘

() Promover el consumo de los productos agropecuarios locales frescos e
industrializados.

(k) Establecer mecanismos de enlace, coordinacién Y participaci6n entre las
agencias del Gobierno de Puerto Rico y del Gobiemo de los Estados Unidos,
asf como con los organismos pdblicos y privados cuya misién sea lograr o
contribuir con el desarrollo econémico de Puerto Rico,

(1) Establecer mecanismos de enlace, coordinacién y participacién con los
programas y servicios relacionados con el sector agropecuario integrados o
bajo la jurisdiccién de 1a Universidad de Puero Rico.

L

(m) Evaluar y coordinar las prioridades programéticas y presupuestarias del
Departamento de Agricultura, y de los organismos que lo componen, en forma
integral y preparar y presentar al Gobernador de Puerto Rico anualmente una
peticién presupuestaria para cada uno de los componentes del Departamento
de Agriculura.

(n) Concertar acuerdos, convenios ¥ contratos con otros organismos pdblicos,
entidades privadas, municipios y agencias federales.

(0) Realizar todas aquellas otras funciones inherentes a su cargo necesarias
para ¢l logro de los propdsitos de este Plgn.

Artfculo 4.- Organizacién y Componentes del Departamento

4
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El Secretario de Agricultura tendré todos los poderes e implantard 1a politica pédblica
de la Administracign. Disponiéndose, sdemds, que éste adoptard 1as nonmas, reglas y

personalmente o por Tepresentante autorizado, en todos log &ctos y contratos en que la
Administracién ses parte.
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Antfculo 6.- Transferencia de Agencias

PAGE

Se transfieren a la Administracién de Servicios y Desarrolio Agropecuario de Puerto
Rico las facultades, poderes y funciones legales de los siguientes organismos, los cuales se

fusionan dentro de dicha Administracién:

?
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El Secretario de Agricultura, de entenderlo viable y funcionalments efectivo, podréd
integrar funciones de las diferentes oficinas de personal de cada componente. Dentro de los
ciento ocheata (180) dfas siguientes- a 1 aprobacign de este Plan de Reorganizacién el
Secretario de Agricultura aprobaré un plan maestro de clasificacién y retribucién Yy un
reglamento de personal para que splique al Departamento de Agriculura y g log
componentes que se integran y adscriben por cste Plan. Para fa sprobacién final del plan .

El Secretario de Agricultura le presentard al Gobernador y 2 13 Asamblea Legislativa
de Puerto Rico un informe detallado sobre Ia administracién de personal del Departamento

Todos los reglamentos que gobieman la operacién de los Organismos que por este
Plan se reorganizan ¥ que estén vigentes al entrar en vigor el mismo, continuardn vigentes
hasta tanto los mismos sean alterados, modificados, camendados, derogados o sustitidos,

Se garantiza a todos los empleados del servicio de carrers en las agencias afectadas
por este Plan, el empleo, los derechos, los privilegios ¥ Sus respectivos status relacionados
con cualquier sistema de pensiones, de retiro, o fondo de ahorros y préstamos a los cuales
estuvieran acogidos al entrar en vigor este Plan.

Artfculo 10.- Integracin de Funciones Administrativas

PAGE g
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promover la economfs funciona! y la eficiencia operacional de las uaidades que componen
el Departamento de Agricultura. Ninguns integracién de funciones se harf en menoscabo
de la autonomfa operacional ¥y administrativa y 1a personalidad jurfdica de los componentes
del Departamento de Agricultura, segtin se dispone en el Artfculo IV de este Plan.

Se exime al Departamento de Agricultura y a sus componentes operacionales de las
disposiciones de 1a Ley Ndm. 164 de 23 de julio de 1974, segiin enmendada, conocida como
“Ley de la Administracién de Servicios Generales®. El Departamento de Agricultura
establecer4 su propio sistema de compras y suministros y de servicios auxiliares; y adoptard
la reglamentacién necesaria para regir esta funcién dentro de sanas normas de administracién
y economfa. Ademds, ls reglamentacién que se adopte deberd proveer para un sistema de
compras y suministros eficiente y accesible a los componentes del sector agropecuario.
Dicha reglamentacién deberf ser aprobada dentro de los seis (6) meses siguientes a 1s
vigencia de este Plan de Reorganizacién, disponiéndose que hasta tanto la reglamentacién
sea aprobads, el Departamento y sus componentes continuarfn operando bajo las leyes y
reglamentos en vigor.

Dentro del término de quince (15) meses contados a partir de la fecha de la vigencia
de este Plan de Reorganizacién, el Gobernador de Puerto Rico debers presentar ante ambos
Cuerpos Legislativos un informe sobre 1a implantaci6n det mismo, junto con el esquema de
organizacién del Departamento de Agricultura y sus componentes. El informe se presentard
en las Secretarfas de ambos Cuerpos Legislativos y serf referido a 1a Comisién Legislativa
Conjunta sobre Planes de Reorganizacién Ejecutiva, que deberd, dentro de los diez (10) dfas
siguientes a su presentaci6n, convocar a vistas ptblicas para analizar y someter a los Cuerpos
Legislativos sus hallazgos, conclusiones y recomendaciones. El informe deberf incluir una
relacién de medidas establecidas para aumentar la eficiencia y productividad de los
organismos que componen la entidad, y deberd detallar de manera especffica los mecanismos
adoptados o a adoptarse. La Asamblea Legislativa de Puerto Rico se reserva la faculiad de
enmendar o rechazar, parcial o totalmente, la Reorganizacién Intemna que se proponga dentro
de los términos y mediante los procedimientos establecidos en la Ley de Reorganizacién
Ejecutiva de 1993.

A tenor con las determinaciones hechss a través de este proceso, el Secretario de
Agricultura promoverd la radicacién de los proyectos de ley encaminados a modificar los
estatutos orgdnicos de las agencias componentes del Departamento de Agriculturs, a fin de
stemperarlos a las realidades y exigencias de su misién programética.

Artfeulo 11.- Separabilidad

Si cuslquier palabra o frase, inciso, oracién o parte del presente Plan, fuesen por
cualquier razén impugnados ante un tribunal y declarados inconstitucionales o nulos, tal
sentencia no afectard, menoscabard o invalidard 'las restantes disposiciones y parte de este
Plan, sino que su efecto se limitars especfficamente a la palabra, frase, inciso, oraci6n,
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articulo o parte de la declaracién de incoasﬁxuclénﬂidad o invalidez; y la nulidad ©
invalidez de cualguier palabra, frase, inciso, oracién, artfculo o parie, en algdn caso, no se
eatenderd que afecta o perjudica en sentido alguno su aplicacién o validez en cualquier caso.

Artfculo 12.- Derogacién

Cualquier ley o parte de ley en vigor que sea contraria a lo dispuesto en este Plan de
Reorganizacién, queda derogada.

Artfculo 13.- Vigencia

Este Plan de Reorganizacién entrard en vigor inmediatamente después de su
aprobacién. El Gobernador queds autorizado para adoptar las medidas de transicién que
fueran necesarias a los fines de que se implanten las disposiciones de este Plan sin que se
interrumpan los servicios pdblicos y demss procesos. administrativos de los organismos que
formardn parte del Departamento. Las acciones necesarias para cumplir con los propésitos
de este Plandcberdninicimedenuodeunpcdododetiempoqmnoexcededdcueinm
(30) dfas naturales después de aprobado el Plan, en coordinacién y con el asesorainiento de
la Oficina de Presupuesto y Gerencia.

Presidente del Senado

se0aceseINtcrtecoe

Presidente de la Cdmara
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BASE LEGAL

El Anticulo IV, Seccién 6, de la Constitucion dei Estado Libre

MISION

Formular e implantar la politica paiblica agricola del pais mediante
el fomento del desarrolio econémico de las empresas agropecuarias, la pesca
comercial y la acuicultura; aumentar la produccién local de alimentos;
contribuir a ia creacién de empleos en el sector agricola; asi como mejorar las
condiciones y calidad de vida de los residentes de la zona rural.

FUNCIONES BASICAS

Fomentar, impulsar y desarrollar los intereses agricolas, asi como el
bicnestar de los agricultores de Puerto Rico; mejorar sus condiciones de
mercado y promover sus oportunidades para la venta provechosa de sus

Crear ¢l ambiente y condiciones favorables que propicien el desarrollo
més eficiente y productivo de cada empresa agricola en particular, y de
1a agricultura en general.

Planificar y programar los servicios ¢ incentivos ofrecidos por las
diferentes agencias adscritas del sistema,

Velar por la salud y proteccién de los animales y las plantas en Puerto
Rico, coordinando funciones con el Departamento de Agricultura
Federal.

Proveer para el mejoramiento de las condiciones y calidad de vida en Ia
Zona rural con miras a propiciar la mayor estabilidad y permanencia del
agricultor.

Promover la asistencia técnica, empresarial y gerenciil a los agricultores
y agrocmpresarios para lograr un desarrollo agropecuario econémico y
competitivo.

Reglamentar la produccién y distribucién de la leche fresca en Puerto
Rico y otorgar licencias para el establecimiento de vaquerfas y plantas
elaboradoras de leche.

Reglamentar la produccién de came de res en Puerto Rico.

Coordinar todas las funciones y acciones relacionadas con la
produccién, elaboracién y mercadeo de leche, asf como otros productos
agricolas a escala comercial.

Examinar, analizar y certificar la calidad y condicién de productos
frescos y elaborados, tanto para consumo local como para importacién y
exportacion.

Establecer la estructura administrativa para regular las relaciones entre
los colonos de cafia y centrales azucareras.

Planificar y coordinar todo lo relacionado con la ejecucion de proyectos
de investigacion, asi como el desarrollo comercial de la pesca,
acuicultura, empresas agropecuarias y empresas agroindustriales,

SERVICIOS QUE OFRECE

Brinda orientacion y asesoramiento técnico, gerencial y empresarial a
agricultores, pescadores y empresarios agricolas para el desarrollo de
proyectos y actividades en las fincas.

Estudia y evalia toda consulta referida por la Administracién de
Reglamentos y Permisos, la Junta de Planificacion y por otros
organismos gubemamentales sobre la ubicacién de los proyectos
publicos y privados, asi como sobre lotificacién o el cambio de uso de
terrenos, para determinar si los mismos son agricolas y deben
preservarse para ese uso.

Rnl'mclregislrodemarusyfémmlasdcabonos,tomademumy
anélisis para el control de calidad, venta y distribucién de abono.

Analiza los plaguicidas de venta en Puerto Rico y lleva a cabo el
registro de éstos. Ademés, certifica aplicadores de plaguicidas y realizs
andlisis toxicolégicos y de residuos.

Inspecciona productos agricolas ¥ pecuarios para consumo humano para
exportacién y de productos biolégicos-veterinarios con el fin de
determinar si cumplen o no con los requisitos de reglamentacion
vigentes aplicables a cada producto.

Inspecciona y certifica lotes de plantas omamentales y otros para
exportacion, as{ como, los viveros que producen éstas. Procesa
solicitudes de permiso para importar plantas y organismeos vivientes.

Mantiene vigilancia en seropuertos y puertos para evitar la entrada de
plagas perjudiciales a la agricultura del pais.

Provee asesoramiento y ayuda médico-veterinaria a los agricultores y
ganaderos para la atencion de los animales de Ia finca. Esto incluye,
principalmente, el asesoramiento en la prevencién y diagnéstico de
enfermedades, asf como servicios de prescripcién y tratamiento a los
animales de la finca para una industria pecuaria, saludable y productiva.

Provee tratamiento al ganado, a fin de controlar y erradicar la garrapata.
Provee orientacién y adiestramiento a los pescadores.

Ofrece mantenimiento a las villaS pesqueras utilizadas por los
pescadores.

LLeva a cabo un Registro Genealégico de Caballos de Paso Fino Puros
de Puerto Rico. Promueve 1a produccion y preparacién para el mercado
de ejemplares de Caballo de Paso Fino Puro de Puerto Rico.

Provee a los productores e importadores de camne de res asesoramiento
técnico en la fase de produccion, mercadeo e importacién de came de
res.

Promueve actividades, programas y servicios que propicien el desarrolio
y fortalecimiento de la empresa de came de res.

PLAN DE TRABAJO Y PRESUPUESTO RECOMENDADO

El desarrollo del sector agricola en los Gltimos afios ha sido
producto, en gran medida, del esfuerzo combinado del sector pliblico y
privado, incluyendo la gestion publica para implantar cambios estructurales
vigorizantes y reorientadores de dicha actividad. La visi6n que sc tiene
actualmente de la agricultura respecto a su capacidad productiva y de
expansion, ha sido el agente impulsor del establecimiento de nuevos
programas, asf como del desarrollo de una agricultura més diversificada,
técnica, comercializada y dinamica. La agricultura se ha transformado de una
actividad para el sustento familiar y de un patrén rutinario de produccién y
mercadeo en una actividad altamente comercializada, rentable, competitiva y
con liderato y capacidad empresarial. Esta transformacién ha incluido el
establecimiento y/o mejoramiento de la infraestructura necesaria en la zona
rural, contribuyendo asf al mejoramiento de la calidad de vida en la ruralia
para propiciar y facilitar la permanencia y estabilidad del agricultor en la
misma.

Los esfuerzos del Departamento de Agricultura para el afio 1994-
95 estardn encaminados a atender necesidades apremiantes de los programas
y servicios del Departamento, asi como a nuevas actividades y programas
para aumentar la productividad de la tierra, sustitucién de importaciones,
generacion de empleos y formulacion de la politica publica y la planificacion
del sector agropecuario. El esfuerzo principal estari orientado a proveer
aquellos recursos humanos, infraestructura, y otros que de no estar
disponibles afectarian los objetivos y planes de éreas importantes de accién
agricola y de gestion gubernamental para el sector agropecuario de la

Desarrolio Econémico

DE-40610-1
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agencia. Ademds, se atenderdn dreas de servicios criticos para satisfacer la
demanda por los mismos y se fortaleceran algunas unidades de apoyo
administrativo a los programas y la agencia en general.

Un érea de orden programético que se atiende es la relacionada
con la conservacién y preservacion de terrenos agricolas en el pais; y la
necesidad de contar con un sistema moderno computadorizado que permita
agilizar 1a toma de decisiones tanto en la planificacién como en el uso del
recurso tierra.  El atender estas necesidades permitird la mayor y més
intensiva utilizacién del recurso tierra disponible en el pais.

Asimismo, se¢ delimitaran las distintas éreas rurales, segin el
potencial agricola existente, a fin de preservar los terrenos més aptos para uso
agricola. Estas acciones se llevarén a cabo en coordinacion con Ia Junta de
Planificaci6n y el Programa de Conservacién y Preservacion de Terrenos.

Ademds, se promoverd el establecimiento de proyectos que
contribuyan 2 una mayor diversificacién agricola, con un enfoque de
integracién vertical, competitivos y tecnificados, para suplir asi las
necesidades del mercado local y explorar las posibilidades de exportacion.
Estimular la organizacién de empresas agricolas noveles con miras a proveer
mayores oportunidades de ingresos al agricultor para sustituir aquellas
empresas perdidosas.

) Para el afio fiscal 1995, al Departamento de Agricultura se le
recomienda un presupuesto consolidado ascendente a $25,078,329. De este
presupuesto, se recomienda la cantidad de $14,534,043 con cargo al Fondo
General, $9,834,286 que se proyectan recibir de Aportaciones Federales y
$710,000 que se recomiendan del Fondo de Mejoras Péblicas. La cantidad
recomendada del Fondo General contiene un aumento neto de $732,625.

Con el presupuesto recomendado, el Departamento continuaré con
las funciones relacionadas con la formulacién de la polftica publica y la
planificacién del sector agropecuario.  Ademss, proveerd sevicios
administrativos, asesoramiento econémico y legal, ¢ informacién a la
comunidad.  Asi también, dirigird esfuerzos para la conservacion y
preservacidn de los terrenos agricolas del pafs para lo cual contaré con
$9,406,479.

Para coordinar ¢ integrar las funciones y actividades de todos los
organismos agricolas que participan en el desarrollo agricola de Puerto Rico;
continuar la recopilacién, andlisis y diseminacién de estadisticas sobre

Recursos monetarios

PRESUPUESTO CONSOLIDADO

Programa

Gastos de Funcionamiento

Servicios Especiales para

¢l Desarrollo agropecuario

Servicios Veterinarios
Reglamentacién y

Promocién de Ia Industria Lechera
Fomento, Desarrollo y

Administracién de la Pesca Comercial
Planificacién,

Programacién y Presupuesto
Direccién y Administracion

Total, Gastos de Funcionamiento

Mejoras Permanentes

servicios Especiales para

¢l Desarrollo agropecuario

Servicios Veterinarios

Fomento, Desarrollo y

Administracion de la Pesca Comercial

Total, mejoras permanentes
Total, presupuesto consolidado

relacionados con la situacion econdmica de las €mpresas agropecuarias se
destina la cantidad de $1,578,960.

El Departamento, ademss, coordinarg servicios especiales de
ayuda a los agricultores tales como: reglamentar el mercadeo de productos
agricolas; proteger los cultivos de valor econémico contra enfermedades y
plagas, mediante ia vigilancia ¢ inspeccién constante en muelles, acropuertos
y otros canales de distribucién. Para elio contard con un presupuesto
recomendado de $2,932,006. Para proseguir con la formulaci6n Y poner en
vigor los reglamentos que ordenan la produccitn, elaboracio6n, distribucién de
la leche fresca y sus productos derivados, se contard con un presupuesto
recomendado de $295,084. Para continuar ofreciendo los servicios de
orientacion y adiestramiento relativos a la aplicacion de productos quimicos
en el sector agricola y a la certificacién de plaguicidas de uso restringido;
continuar ofreciendo asesoramiento y sevicios para ¢l control y erradicacion
de enfermedades y plagas en los animales especialmente para el control y
erradicacion de los diferentes tipos de garrapatas; la administracion del
Laboratorio de Veterinaria y la inspeccién de animales importados y la
prestacién de servicios de veterinaria al agricultor, se contars con recursos
recomendados ascendentes a $9,707,172. Para promover el desarrollo de la
industria pesquera a escala comercial se contara con $448,628.

El presupuesto recomendado contiene una asignacion de $7 10,000
del Fondo de Mejoras Publicas. Estos recursos se utilizardn para completar la
construccién del Laboratorio de Veterinaria; continuar con las mejoras al
Laboratorio Agrolégico y realizar mejoras a Ia Planta de Fumigacién en San
Juan.

RECURSOS DISPONIBLES Y PROPUESTOS

Recursos humanos

1993 1994 1995
Puestos ocupados
Agrénomos 149 153 157
Quimicos 13 13 13
Veterinarios 9 9 9
Técnicos de Recursos Pesqueros 2 2 3
Puestos auxiliares, administrativos y de 1,024 1,031 1,052
oficina
Total, puestos ocupados 1,197 1,208 1,234
Presupuesto Presupuesto Presupuesto
Histérico Vigente Recomendado
‘1993 1994 1995
$2,751,729 $2,916,915 $2,932,006
8,909,394 9,423,994 9,707,172
324,361 295,084 . 295,084
316,137 321,011 448,628
1,415,387 1,519,170 1,578,960
8,583,402 9,159,526 9,406,479
22,300,410 23,635,700 24,368,329
120,000 0 300,000
200,000 360,000 410,000
105,000 525,000 0
425,000 885,000 710,000
$22,725,410 $24,520,700 $25,078,329

DE-4010-2

Desarrolio Econémico



'4010-DEPARTAMENTO DE AGRICULTURA

Presupuesto Presupuesto Presupuesto
Histérico Vigente Recomendado
1°993 1994 1995
Origen de recursos
Gastos de Funcionamiento
R.C. Presupuesto General $11,975,957 $12,140,937 $12,800,000
Asignaciones Especiales 1,860,669 1,660,481 1,734,043
Fondos Federales Especiales 8,463,784 9,834,282 9,834,286
Total, gastos de funcionamiento 2.300,410 23,635,700 24,368,329
Mejoras Permanentes
Fondos de Mejoras Péblicas 425,000 885,000 710,000
Total, recursos $22,725,410 $24,520,700 $25,078,329
ANALISIS DE LOS PROGRAMAS Reglamento para garantizar que el costo v/s lo que se compra est4 segin lo

Servicios especiales para el desarrolio agropecusrio

Este programa incluye las actividades dirigidas a proveer ayuda
técnica, administrativa y operacional, asi como las funciones de control y
supervisién de los reglamentos que se promulgan para facilitar la
implantacién del plan general para el desarrolio agropecuario. También,
tiene la responsabilidad de coordinar los servicios especiales que se proveen a
los agricultores, elaboradores, importadores y usuarios a través de sus
oficinas centrales y regionales. Este programa se compone de los siguientes
subprogramas:  Servicios especiales para el desarrolio agropecuario;
Reglamentacién de productos y facilidades agropecuarias, Inspeccién de
mercados, Sanidad vegetal, asf como el de Anélisis y registro de productos y
materiales agricolas.

Plan de Trabajo y Presupuesto Recomendado

El plan de trabajo propuesto va dirigido a evitar la introduccién a
Puerto Rico de plagas y enfermedades del exterior que puedan afectsr la
agricultura, asi como cumplir con los requisitos fitosanitarios de los Estados
Unidos y paises extranjeros para exportacion, propagacién de material
vegetativo y productos agricolas. Ademas, expandir el uso y desarrollo del
control biolégico de plagas y enfermedades a ofros renglones de Ia
agricultura. En el drea de inspeccion de mercados se continuard implantando
la reglamentacion establecida de forma eficiente manejo que conduzcan a un

estipulado por la ley.

Para lograr lo anterior, este programa contara con un presupuesto
para gastos de funcionamiento ascendente a $2,932,006. E! mismo se
utilizard para continuar con las actividades dirigidas a porveer ayuda técnica,
administrativa, operacional, as{ como las de control y supervisién de los
reglamentos que se promulguen con miras a facilitar la implantacién del plan
general de desarrollo agropecuario. Se fortalederd ademds, Ia supervisién en
la Inspeccién de Mercados. Los recursos restantes recomendados al
programa, permitirén coordinar los servicios especiales que se proveen a los
agricultores, elaboradores ¢ inspectores.

Con cargo al Fondo de Mejoras Pitblicas, se recomiendan, ademas
$300,000 de los cuales $120,000 serén para realizar mejoras al Laboratorio
Agrolégico consistentes en la ampliacién del Salén de instrumentos y la
pavimentacion del acceso al mismo; y $180,000 para realizar trabajos de
mantenimiento y mejoras a ia Planta de Fumigacién de San Juan, incluyendo
mejoras a las facilidades de incineracion para destruir material que contenga
plagas y enfermedades.

RECURSOS DISPONIBLES Y PROPUESTOS
Recursos humanos

1993 1994 1995

funcionamiento organizado de los mercados para la proteccion de los Puestos ocupados
intereses de los agricultores, exportadores, intermediarios y consumidores. Agrénomos 61 60 61
Quimicos 9 8 8
Ademis, se mejorarén y ordenaran los sistemas de mercadeo de Puestos auxiliares, administrativos y 76 73 73
los productos agropecuarios mediante la adopcion de medidas de carécter de oficina
reglamentario y normativo, asi como garantizarse al consumidor la condicién, Total, puestos ocupados 146 141 142
calidad y presentacién adecuada de los productos. En el Area de Anélisis y
Registro se dirigiran los esfuerzos para que los insumos agricolas aplicables
(alimentos comerciales), fertilizantes y plaguicidas que se distribuyen en
Puerto Rico estén debidamente registrados a tenor con los requisitos de Ley y
" PRESUPUESTO CONSOLIDADADO
Presupuesto Presupuesto Presupuesto
Histérico Vigente Recomendado
Programa 1993 1994 1995
Gastos de Funcionamiento
Servicios Especiales para el Desarrollo agropecuario R $2,751,729 $2,916,915 $2,932,006
Total, Gastos de Funcionamiento $2,751,729 32,916,915 $2,932,006
Mejoras Permanentes
Servicos Especiales para
el Desarrollo agropecuario 120,000 0 300,000
Total, mejoras permanentes 120,000 0 300,000
Total, presupuesto consolidado $2,871,729 $2,916,915 $3,232,006
DE-4010-3

Desarrollo Econémico



4010-DEPARTAMENTO DE AGRICULTURA

Presupuesto Presupuesto Presupuesto
Histérico Vigente Recomendado
- 1993 1994 1995
Origen de recursos
Gastos de Funcionamiento
R.C. Presupuesto General $1,968,910 $1,874,601 $1,920,132
Asignaciones Especiales 318,578 318,578 288,138
Fondos Federales Especiales 464,241 723,736 723,736
Total, gastos de funcionamiento 2,751,729 2,916,915 2,932,006
Mejoras Permanentes
Fondos de Mejoras Pablicas 120,000 0 300,000
Total, mejoras permanentes 120,000 0 300,000
Total, recursos $2,871,729 $2,916,915 $3,232,006
Servicios Veterinarios

Este programa tiene la misién de mantener una salud 6ptima en la
poblacién animal de Puerto Rico. Su principal funcién consiste en el control
y erradicacién de enfermedades infecto-contagiosas en los animales de la
finca, asf como evitar la introduccién de plagas y enfermedades del exterior
que puedan afectar a los animales. Es funcién de esta unidad, proveer
orientacién y ayuda técnica directa a los agricultores y ganaderos, de manera
queésmspu:danatenderenfomaadccuadalospmblmasdcsaludque
surgen en los animales de la finca, asi como hacer cumplir la reglamentacion
para la exportacién de animales. Ademaés, administra el Laboratorio de
Veterinaria. El Programa lleva a cabo la inspeccién de animales importados,
la expedicién de certificados de salud para animales a ser exportados y
colabora con el programa de la Industria lechera en el control de la mastitis y
la certificacion de licencias para establecer vaquerias.

Este programa se desarrolla a través de actividades, tales como:
Erradicacién y Control de Garrapatas, Erradicacién de Brucelosis Bovina y
Erradicacién del Célera Porcino. De éstas, la actividad de Erradicacion y
Control de Garrapatas es la principal. La misma se cre6 con el objetivo de
combatir la garrapata africana y la que transmite la fiebre del ganado. Dicho
parésito es el causante de la pérdida de peso y del atraso en el desarrollo de
los animales. Mediante el desarrollo de esta actividad se protege la industria
ganadera, que es la primera industria agropecuaria del pafs con un valor
aproximado de $250.0 millones. Pt

Plan de Trabajo y Presupuesto Recomendado

El plan de trabajo propuesto incluye la aspersion en toda Ia Isla de
los hatos y animales bajo tratamiento. Por otro lado, se incluye el proceso de
vigilancia de todas aquellas zonas y hatos declarados libres. Esta etapa
reviste una importancia trascendental, ya que se debe garantizar que no se
infecten los hatos y animales libres de garrapatas porque la misma es un
ectoparasito que se reproduce con rapidez. Para reducir las infestaciones se
utiliza un sistema que consiste en ubicar personal en los mataderos, el cual
Recursos monetarios

PRESUPUESTO CONSOLIDADADO

Programa

Gastos de Funcionamiento
Servicios Veterinarios

vela, a través del permiso de movimiento, la procedencia de los animales
enfermos.

Por su parte, las actividades de Erradicacién de brucelosis y la de
célera porcino y tuberculosis tienen Ia misién de mejorar la industria
ganadera del pais, mediante la vacunacién del ganado lechero contra la
brucelosis y la vigilancia e inspeccion de porquerizas. Lo anterior, evitar la
introduccién de la enfermedad de la fiebre porcina africana. Para el préximo
afio este programa contard con un presupuesto consolidado de $10,117,172.
De este total, se recomienda asignar $2,245,175 con cargo al Fondo General;
$7,461,997 que provendran de aportaciones federales y $410,000 que se
recomiendan del Fondo de Mejoras Piblicas.

Los recursos con cargo al Fondo General representan un sumento por
$283,174 que permitiré intensificar la vigilancia veterinaria en los puertos de
entrada; proveer el personal necesario al Laboratorio de Diagnéstico
Veterinario a fin de que las nuevas facilidades cumplan a cabalidad con su
potencial y ¢l mismo sc convierta en ¢l mejor centro de diagnéstico y

. estudios epidemiolégicos en el Caribe; y fortalecer la actividad de

Erradicacién de Gasrapatas lo que permitira mantener 1a salud del ganado en
Optimas condiciones.

Por otra parte, la cantidad de $410,000; que se recomienda con cargo al
Fondo de Mejoras Publicas, seré utilizada para finalizar la construccién del
Laboratorio de Veterinaria en el municipio de Dorado.

Total, Gastos de Funcionamiento

Mejoras Permanentes

Servicios Veterinarios

Total, mejoras de permanentes

Total, presupuesto consolidado

Recursos humanos
1993 1994 1995
Puestos ocupados
Agrénomos 2 2 2
Veterinarios 9 9 9
Puestos auxiliares, administrativos y de oficina 653 645 655
Total, puestos ocupados 664 656 666
Presupuesto Presupuesto Presupuesto
Histérico Vigente Recomendado
1993 1994 1995
$8,909,394 $9,423,994 $9,707,172
8,909,394 9,423,994 9,707,172
200,000 360,000 410,000
200,000 360,000 410,000
$9,109,394 $9,783,994 $10,117,172
Desarrolio Econémico
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Presupuesio Presupuesto Presupuesto
Historico Vigente Recomendado
1993 1994 199§
Origen de recursos
. Gastos de Funcionamiento
R.C. Presupuesto General $731,888 §758,598 $937,770
Asignaciones Especiales 1,203,403 1,203,403 1,307,405
Fondos Federales Especiales 6,974,103 7,461,993 7,461,997
Total, gastos de funcionamiento 8,909,394 9,423,904 9,707,172
Mejoras Permanentes
Fondos de Mejoras Pablicas 200,000 360,000 410,000
Total, recursos $9,109,394 $9,783,994 $10,117,172

Reglamentacién y Promocién de la Industria Lechera

Este programa tiene la mision de velar porque se produzca en
Puerto Rico leche de excelente calidad, en cantidad suficiente para cubrir la
demanda local, a un precio justo y razonable para el consumidor y, a la vez,
garantizar beneficios razonables para todos los sectores que integran la
industria: productores, elaboradores y distribuidores. El programa tiene la
responsabilidad y el poder conferido por ley, de tomar las medidas para
estabilizar, asf como mantener las condiciones satisfactorias de produccion y
mercadeo de leche. Estas medidas, junto con los distintos programas, ayudan
al ganadero a hacer mas eficiente su operacién y le aseguran al consumidor el
abasto de un producto de primera calidad. El programa le brinda servicios
directos a las 500 vaquerias de primera clase, a sus 4 plantas pasteurizadoras
y a todo el pueblo consumidor de la leche fresca en la Isla.

Para garantizar un beneficio razonable, tanto al productor como al
claborador, sc llevan a cabo revisiones de los costos de produccién y
iercadeo una vez al afio. Luego de realizados dichos estudios se celebran
vistas publicas y se toman determinaciones sobre el precio de la leche que
regira hasta que se vuelvan a celebrar vistas.

El programa coordina la actividad de la calidad de la leche con el
Fondo para ¢l Fomento de la Industria Lechera. Este certifica la produccion
trimestral de leche de cada ganadero acogido al incentivo por produccion que
ofrecc la Administracion de Fomento Agricola. Ademss, el programa
coordina con la empresa privada y otras agencias del gobierno la compra y
venta de ganado y vaquerias. Estas agencias son la Corporacién de Crédito y
Desarrollo Comercial y Agricola de Puerto Rico, y la “Farmer Home
Administration”. También, cuenta con un Laboratorio donde se analizan las
muestras de leche recogidas en las vaquerias, de camiones de recogido en
trinsito y de los silos de las plantas; de muestras de leche pasteurizada
tomada en las plantas, establecimientos comerciales y en los depdsitos de
leche, para de esta mancra, comprobar que el producto cumpie con los
requisitos federales.

Plan de Trabajo y Presupuesto Recomendado

Los indicadores econ6micos demuestran que la produccién de
leche constituye la principal empresa agricola de Puerto Rico. Durante el afio
fiscal 1992-93, el valor de la produccién agropecuaria ascendi6 a $691.6
millones, de los cuales $191.1 millones correspondieron a la produccién de
leche. Esto constituye un 28% de! total del ingreso bruto agricola. Con los
esfuerzos combinados del Programa de Reglamentacion, el Servicio de
7
Recursos monetarios

Extensién Agricola, el Departamento de Salud, el Fondo para el Fomento de
la Industria Lechera y los productores se logré que la leche producida en
Puerto Rico fuese aceptada en el National Conference en la “Interstate Milk
Sheepper” y que a su vez ¢l abasto de leche producido en Ia Isla haya sido
certificada como Grado A, basado en los requisitos establecidos por el
Gobiemo Federal. Esto nos abre el mercado hacia las bases militares, lineas
&ereas, cruceros y todos aquellos sectores donde se exige mercadear leche
bajo 1a reglamentaci6n federal. Al finalizar el afio fiscal 1991-92, el 92% de
las vaquerias en produccion en la Isla cumpli6 con el requisito federal de
leche Grado A.

El plan de trabajo del Programa de Reglamentacion y Promoci6n
de Ia Industria Lechera para el afio fiscal 1995, va dirigido a lograr un
aumento en las ventas de leche. Para ello, sc continuarén intensificando los
esfuerzos para suplir todos los mercados en la Isla entre ellos, todos los
comedores escolares, escuelas, bases militares, linea #ereas y territorios
adyacentes que sean factible. Continuar implantando las leyes y reglamentos
que rigen el programa y poner en vigor el nuevo reglamento Nim. 6 que
regula las importaciones de leche U.H.T. a Puerto Rico. Ademés, se
continuard revisando los reglamentos vigentes y parémetros de calidad para
incorporar aquellas medidas que sean necesarias ¥ que favorecen la industria
lechera.

Para desarrollar este plan de trabajo se recomiendan $295,084, los
cuales permitirén continuar las actividades de fiscalizacion e intervencion a
los productores, elaboradores y distribuidores de leche, con miras a obtener
un producio de mejor calidad para el consumo humano. Ademés, se
atenderan las querellas que surjan de los ciudadanos en torno a la produccion,
elaboracion y distribucion de leche.

RECURSOS DISPONIBLES Y PROPUESTOS
Recursos humanos

1993 1994 1995

Desarrollo Econémico

Puestos ocupados
Agrénomos 2 2 2
Quimicos 4 5 5
Puestos auxiliares, administrativos y de oficina 7 7 7
Total, puestos ocupados 13 14 14
DE-4010-5
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PRESUPUESTO CONSOLIDADADO

Presupuesto Presupuesio Presupuesto
Histérico Vigente Recomendado
Programa 1993 1994 1995
Gastos de Funcionamiento
Reglamentacion y
Promocion de la Industria Lechera $324,361 $295,084 $295,084
Total, presupuesto consolidado $324,361 $295,084 $295,084
Origen de recursos
Gastos de Funcionamiento
R.C. Presupuesto General §324,361 $295,084 $295,084
Total, recursos $324,361 $295,084 $295,084

Fomento, Desarrolio y Administracién de la Pesca Comercial

El Programa Para el Fomento, Desarrolio y Administracién de la
Pesca Comercial tiene el propésito de promover y desarrollar la industria
pesquera en la Isla, asi como de fomentar la pesca y la acuicultura como
actividades importantes para el desarrollo econémico del pas.

Este programa se¢ estableci6 dentro del Departamento de
Agricultura para atender las necesidades de la industria pesquera, mediante
un apoyo significativo a los pescadores y acuicultores, lo que incluye la
consecién de incentivos y servicios disponibles a través de otras agencias del
sector agricola Mantiene un programa de educacién al consumidor para
promover la diversificacion en la seleccién de especies comestibles. El
Programa para el Fomento, Desarrolic y Administracién de la Pesca
Comercial ofrece sus servicios a aproximadamente 2,000 pescadores
comerciales de Puerto Rico, acuicultores establecidos, inversionistas y al
publico en general.

Plan de Trabajo y Presupuesto Recomendado

El plan de trabajo para €l 1995, consistira en promover un mayor
interés en determinados sectores de la poblacién para que se dediquen a la
pesca comercial como medio de sustento. Mantener un programa de
educacién al consumidor, promover la diversificacién en la seleccién de
especics comestibles. Propiciar un apoyo més significativo,a los pescadores y
acuicultores mediante la concesion de incentivos y servicios disponibles a
través de otras agencias del sector agricola. Continuar ampliando la red de
dispositivos atractores de peces flotantes para aumentar la produccion de
freas determinadas. Mantener los proyectos de investigaciones cientificas
que generan informacion sobre nuestros recursos para aplicarla al desarrollo
adecuado de actividades pesqueras. Ofrecer adiestramientos a pescadores
sobre nuevos métodos de captura y técnicas de mercadeo. Ademés, se

Recursos monetarios

PRESUPUESTO CONSOLIDADADO

Programa

Gastos de Funcionamiento
Fomento, Desarrollo y
Administracion de ia Pesca Comercial

Total, Gastos de Funcionamiento

‘vlejoras Permanentes

Fomento, Desarrolio y
Administracion de la Pesca Comercial

Total, mejoras permanentes
Total, presupuesto consolidado

continuara coordinando para que los servicios e incentivos que brindan otras
agencias se aplique a la acuicultura. Esto incluird: alquiler de maquinaria,
contratacién de operadores & precios médicos, reduccién en la compra de
materiales necesarios en la construccién y operacion del proyecto y préstamos
a intereses bajos.

Al Programa para ¢l Fomento, Desarrollo y Administracién de la
Pesca Comercial se le recomienda un presupuesto de $448,628 para sufragar
sus gastos de funcionamiento en el afio fiscal 1995, el cual representa un
aumento de $127,617.

Los recursos recomendados le permitirdn al programa ofrecer
ayuda efectiva a los pescadores para mejorar sus métodos de captura y
diversificar la misma. Ademés, aumentar la produccién pesquera en ciertas
éreas mediante el establecimiento de atractores de peces adicionales, asf
como promover la integracién de todos los servicos relacionados con su
clientela. Asimismo, se estimular el desarrollo de técnicas modemas de
pesca y el cultivo de especies con potencial de venta en el mercado local y de
exportacion; y se mejorard la supervisién de la construccién y mantenimiento
de las facilidades pesqueras.

RECURSOS DISPONIBLES Y PROPUESTOS

Recursos humanos

1993 1994 1995
Puestos ocupados
Técnicos de Recursos Pesqueros 2 2 3
Puestos auxiliares, administrativos y de oficina 17 22 25
Total, puestos ocupados 19 24 28
Presupuesto Presupuesto Presupuesto
Histérico Vigente Recomendado
1993 1994 1995

$316,137 $321,011 $448,628

316,137 321,011 448,628

105,000 525,000 0

105,000 525,000 0

$421,137 $846,011 $448 628
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Presupuesto Presupuesto Presupueto
Histérico Vigente Recomendado
1993 1994 1995
Origen de recursos
Gastos de Funcionamiento
R.C. Presupuesto General $316,137 $321,011 $448,628
Total, gastos de funcionamiento 316,137 321,011 448,628
Mejoras Permanentes
Fondos de Mejoras Piblicas 105,000 525,000 0
Total, recursos $421,137 $846,011 $448,628

Planificacién, Programacién y Presupuesto

Este programa tiene la misién de coordinar e integrar las funciones
y actividades de todos los organismos agricolas que participan en el
desarrollo agricola de Puerto Rico, mediante la preparacién de planes a corto
y largo plazo integrados al plan general de desarrollo agricola y a los recursos
disponibles.

Adeniss, realiza esfuerzos para asegurar que los programas
agricolas se desarrollen conforme a la politica piblica y prioridades
establecidas por el Secretario de Agricultura Las actividades de este
programa son las siguientes: planificacién , programacion y presupuesto;
recopilacién, andlisis y divulgacién de estadisticas agricolas; estudios
econémicos, asi como evaluacién y seguimiento de los programas agricolas.

Plan de Trabsjo y Presupuesto Recomendado

cvaluard la implantacion de las actividades operacionales y administrativas de
los programas agropecuarios en desarrolio.

Para el préximo afio fiscal, se recomienda a este programa una
asignacion de $1,578,960, con Ia cual desarrollars las siguientes actividades:
evaluacién y seguimiento ($177,126); recopilacién, anlisis y divulgacién de
estadisticas agricolas ($796,480); estudios econémicos ($156,770) y Ia
preparacién de planes a corto y largo plazo, que integran los recursos
disponibles para alcanzar el logro de los objetivos establecidos en el plan
general de desarrollo agricola ($448,584).

RECURSOS DISPONIBLES Y PROPUESTOS

Recursos humanos

1992 1993 1994
Para el 1995, este programa continuaré con la preparacién de  Puestos ocupados
informes peri6dicos sobre el comportamiento de los programas, actividades y Agrénomos 16 16 17
srvicios agricolas. Ademés, establecerd y revisaré los sistemas y métodos de Puestos auxiliares, administrativos y de oficina 63 63 69
wsabajo con la finalidad de mejorar e! funcionamiento de la Agencia.  Total, puestos ocupados ) 99 86
También, recopilard, analizard y divulgard informacién sobre el sector .
agropecuario, ademéas de evaluar la situacion econémica y los problemas que
afectan a diferentes empresas agricolas. Por tltimo, daré seguimiento y
Recursos monetarios
PRESUPUESTO CONSOLIDADADO
Presupuesto Presupuesto Presupuesto
Histérico Vigente Recomendado
Programa 1993 1994 1995
Gastos de Funcionamiento
Planificacion, Programacién y Presupuesto $1,415,387 $1,519,170 $1,578,960
Total, presupuesto consolidado $1,415,387 $1,519,170 $1,578,960
Origen de recursos
Gastos de Funcionamiento
R.C. Presupuesto General $1,415,387 $1,519,170 $1,578,960
Total, recursos $1,415,387 $1,519,170 $1,578,960

Direcciéon y Administracién

Este programa coordina el esfuerzo interagencial de los
organismos y el Departamento de Agricultura.  Ademas, tiene la
responsabilidad de administrar la Oficina de Impacto Empresarial Agricola.
El programa participa en la promocién de proyectos de impacto en la
agricultura que estén enmarcados en el desarrollo agricola y agroindustrial.

‘tos proyectos deben tener viabilidad econémica, asi como un potencial real
. desarrollo y éxito. En ellos se utiliza la tecnologfa mas avanzada
disponible y, por lo general, proveen oportunidades adicionales de empleo.

Ademas, en este programa se ubican las oficinas o directorias para

el desarrollo de empresas agricolas. Estas son unidades administrativas y
técnicas a cargo de la planificacién, coordinacién, seguimiento y evaluacion
de programas, actividades y servicios relacionados con el sector agricola.

Plan de Trabajo y Presupuesto Recomendado

Para el aflo fiscal 1994-95, el plan de trabajo contempla mantener
un programa de orientacion y servicios al agricultor, a los fines de capacitarlo
para que sea eficiente en la operacién de su empresa agropecuaria o negocio.
Ademas, se mantendréd la coordinacién y colaboracién con agencias de
gobiemo en todo lo concerniente al mejor uso y distribucion de los terrenos
agricolas y calidad del agua. Entre éstas se encuentran la Junta de

Desarrolio Econémico
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4010-DEPARTAMENTO DE AGRICULTURA

Planificacién (JP), 1a Administracion de Reglamentos y Permisos (ARPE), y
el Departamento de Recursos Naturales (DRN). Ademds, se mantendrs la
coordinacién y comunicacién entre los agricultores y el Departamento, para
agilizar ia provisién de servicios y mejorar la eficiencia en i funcionamiento
y operacion en general de organismos y programas. Para cumplir con el plan
de trabajo, a este programa se le recomienda una asignacién de $7,619,426
con cargo al Fondo General. De este presupuesto, $700,000 se destinaran
para sufragar el tercer pago de la deuda de $8.4 millones que tiene este
organismo con el Fondo del Seguro del Estado por concepto de la ley 23 de

productos locales y la promocién de empresas conjuntas para la exportacion
de productos.

RECURSOS DISPONIBLES Y PROPUESTOS

Recursos humanos

28 de abril de 1970. Ademés, provee para fortalecer el asesoramiento técnico 1993 1994 1995
sobre la capacidad de uso de los terrenos, lo que permitir4 reactivar el Banco  Puestos ocupados :
de Terrenos y hacer de este programa el mecanismo més importante de Agrénomos 68 73 75
intercambio de fincas agricolas de forma tal que se garantice su uso agricola. Puestos auxiliares, administrativos y de oficina 208 21 223
Asimismo, se fortalecers la seguridad en los Laboratorics Agrolégicos v de Total, puestos ocupados 276 204 208
Veterinaria.  Ademds, provec para el desarrolic de una campafia de
publicidad a tono con la politica piblica de inducir la preferencia de los
Recursos monetarios
PRESUPUESTO CONSOLIDADADO
Presupuesto Presupuesto Presupuesto
Histérico Vigente Recomendado
Programa 1993 1994 1995
. Gastos de Funcionamiento
Direccién y Administracién $8,583,402 $9,159,526 $9,406,479
Total, presupuesto consolidado $8,583,402 $9,159,526 $9,406,479
Origen de recursos
Gastos de Funcionamiento
R.C. Presupuesto General $7,219,274 $7,372,473 $7,619,426
Asignaciones Especiales 338,688 138,500 138,500
Fondos Federales Especiales 1,025,440 1,648,553 1,648,553
Total, gastos de funcionamiento 8,583,402 9,159,526 9,406,479
Total, recursos 38,583,402 $9,159,526 $9,406,479
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T 4020-Corporacién de Seguros Agricolas

BASE LEGAL

La Ley 166 del 11 de agosto de 1988, crea la Corporacién de Seguros
Agricolas.

MISION

Proteger mediante seguros agricolas voluntarios la inversion realizada
por los agricultores, las instituciones -crediticias que financian las distintas
empresas agricolas y las cuantiosas inversiones que hace el gobiemo a través
de los programas de incentivos.

FUNCION BASICA

Proveer seguros para cosecha, plantaciones, estructuras, equipo, etc.
para las principales empresas agricolas de Puerto Rico.

SERVICIOS QUE OFRECE

Vende con primas razonables o subsidiadas, seguros contra pérdidas a
plantaciones, cosechas, animales, aves, ranchos para curar tabaco y demés
estructuras y equipo para uso agricola en las fincas. Incluye seguros para
plantaciones y cosecha de café, plétanos y guineos, papaya, chinas, cidra,
cafia, vegetales, hortalizas, legumbres y fariniceos, huertos frutales,
estructuras y equipo avicola, pollos parrilleros, gallinas ponedoras y

" reemplazos.

ANALIJSIS DE LA SITUACION DE LA AGENCIA

La Corporacion de Seguros Agricolas se crea como una alternativa para
darle un impulso vigoroso al programa de seguros agricolas existente en el
Departamento de Agricultura.

Conforme con su misién, la Corporacion protege la inversion realizada
por los agricultores en las distintas empresas agricolas mediante seguros
voluntarios. Esta fija las primas para los seguros agricolas a un tipo
razonable que sea suficiente para cubrir las posibles reclamaciones por
pérdidas, considerando la posible incidencia y severidad del peligro o riesgo a
asegurarse en determinado niimero de afios.

La Corporacién como entidad aseguradora viene obligada por ley a
mantener un fondo de reserva que sca suficiente para atender las posibles
reclamaciones por dafios asegurados que puedan ocurrir durante cada afio en
particular. Desde los inicios del programa de seguros en el afio 1946 hasta el
afio 1992 el valor asegurado o cubierta ascendié a $829.5 millones, las primas
cobradas alcanzaron $37.4 millones y se han pagado reclamaciones de $40.3
millones.

Al presente, la Corporacion de Seguros Agricolas ofrece seguros para
las siguientes empresas agricolas: café, platanos, guineos, papaya, chinas,
cidra, huertos frutales, cafia, vegetales y estructuras avicolas. De estas
empresas, el café ha representado el mayor volumen de negocios desde el
1946, habiéndose alcanzado una cubierta total hasta el 1992 de unos $600

illones. Se han cobrado primas ascendentes a $25.1 millones y se han
pagado reclamaciones montantes a $25.8 millones, lo que representa una
razén de pérdida de 103% con respecto a las primas recolectadas. De estos
datos surge que la empresa de café ha representado durante la existencia del

programa de seguros agricolas un 72.4% de la cubierta total, un 67% del total
de primas cobradas y un 64% del total de indemnizaciones pagadas a los
agricultores.

El afio mayor rendimiento para la Corporacién fue en 1990, cuando la
cubierta alcanzd $49,066,126, las primas cobradas ascendieron a $1,809,379
y las reclamaciones pagadas fueron s6lo $71,429. Es importante sefialar que
de los $40.3 millones pagados durante la existencia del programa, $23.6
millones han sido pagados como indemnizaciones por dafios asegurados del
1984 al 1990, habiéndose pagado mayormente durante el 1989 y 1990 los
pagos comrespondientes a los dafios causados por los huracanes Klaus en el
1984, Gilbert en el 1988 y Hugo en el 1989. Las reclamaciones pagadas
durante esos ultimos seis afios representa un 58.5% del total pagado en la

vida del programa.

Al 30 de junio de 1993, la Corporacion tenia activos liquidos montantes
a $11,845,501 con lo cual deberd atender las posibles reclamaciones de
dafios, pagar reclamaciones pendientes de pago y sufragar los gastos
operacionales para el afio 1993-94,

PLAN DE TRABAJO Y PRESUPUESTO RECOMENDADO

Los seguros agricolas por su naturaleza catastréfica no representan un
negocio atractivo para la industria privada de seguros. Actualmente, en
Puerto Rico no existen compafiias privadas que ofrezcan este servicio
(aunque el comisionado de seguros ha autorizado & 37 compafifas a suscribir
polizas de seguros agricolas en Puerto Rico) y quienes lo han ofrecido
anteriormente lo han hecho por perfodos cortos de tiempo y & un niimero
limitado de agricultores, en su mayoria grandes productores, los que generan
un impacto .mayor por concepto de primas. Sin embargo, existe un gran
potencial para incrementar el Programa de Seguros si se considera que existen
en Puerto Rico sobre 20,000 fincas. El nimero de agricultores que aseguré
sus cosechas para el 1993 fue de aproximadamente 2,022, con un valor
asegurado de $46.0 millones.

La razén principal para que el numero de agricultores sea reducido
obedece a la falta de conocimiento y orientacién sobre los beneficios de
asegurar sus negocios agricolas. Ademés, existen varias empresas a las que
no se le ofrece seguro, tales como: pecuarias, cunicultores, pifia, ornamentales
y apicultores.

Consciente de la situacion antes descrita, la Corporacién de Seguros
Agricolas le dara énfasis a la campafia de publicidad y promocion, a los fines
de aumentar el nimero de pdlizas y los ingresos por concepto de primas.
Ademés, se continuard capacitando a todo el personal de las agencias
agricolas que colaboran en la promocién de los seguros y radicacién de
solicitudes.

Para lograr las metas proyectadas la Corporacién intensificara su gestion
para conseguir reaseguro para el Programa de Seguro de estructuras avicolas,
para lograr una porcion mayor de dicho seguro. Ademas, contardn con la
ayuda que brinda la Administracién de Fomento Agricola a los agricultores,
para el pago del 62% del costo de las primas de seguros de estructuras y
equipo avicola; y el incentivo para el pago del costo total de la prima para un
seguro de incendio y huracin en las siembras nuevas de cafia de aziicar.

Desarrolio Econémico
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4020 - CORPORACION DE SEGUROS AGRICOLAS

La Corporacitn de Seguros Agricolas contsrd con un presupuesto para

RECURSOS DISPONIBLES Y PROPUESTOS

Recurses humanos

gastos de funcionamiento de $1,598,960 para el afio fiscal 1994-95,
provenientes en su totalidad de ingresos propios. Este presupuesto presenta 1993 1994 1995
un sumento de $152,172 con respecto al presupuesto vigente de $1,446,788, Puestos ocupados
el cual provee para cubrir todos sus compromisos y mecanizar el frea de Inspectores de Seguro 2 2 2
pélizas, lo que permitird atender con prontitud los reclamos de los Contadores S 5 5
agricultores. Actuarios 1 1 1
Personal de oficina y administrativo 17 14 13
Total, puestos ocupados 25 22 21
Recursos monetarios
PRESUPUESTO CONSOLIDADO
Presupuesto Presupuesto Presupuesto
Programa Histérico Vigente Recomendado
1993 1994 1995
Gastos de funcionamiento
Seguros Agricolas $1,849,352 $1,446,788 $1,598,960
Total, presupuesto consolidado $1,849,352 $1,446,788 $1,598,960
Origen de recursos
Gastos de funcionamiento
Ingresos Propios $1,849,.352 $1,446,788 $1,598,960
Total, recursos $1,849,352 $1,446,788 $1,598,960

COMENTARIOS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AUDITADOS
Estado de Situacién

Al cierre del afio fiscal 1993, el total de activos de la Corporacién de
Seguros Agricolas fue de $15,595,216 esto representa un aumento de 11%
con relacién al afio fiscal anterior. De ese total, $11,845,501 o el 76%
corresponden a efectivo y equivalentes, lo que demuestra un alto nivel de
liquidez. Las cuentas por cobrar ascienden a $3.6 millones de los cuales el
64% son de agencias gubernamentales. El Fondo de Capital de la
Corporacién tuvo un incremento neto de $1,491,279 como resultado de las
operaciones del afio.

Las cuentas a cobrar se redujeron en un 22% en comparacién con el afio
anterior, esta reduccion obedece principalmente a la implementacién de una
polftica de cobros agresiva por parte de la Corporacién de Seguros Agricolas.

Los pasivos totalizan $1,553,542 para un aumento de $34,403
comparado con el afio anterior. Dicho aumento se debe principalmente al
incremento de gastos acumulados por pagar.

Estado de Situacién
30 de junio de 1993 y 1992
ACTIVOS 1993+ 1992++

Efectivo y equivalentes 11,845,501 9,282,891
Inversién 65,000 65,000

Obligacién y cuentas por cobrar
Obligacién por cobrar 383,400 397,600
Intereses por cobrar 939,309 918,739
Compafifas reaseguradoras 1,552 1,366,118
Agencias gubernamentales 2,303,609 1,975,619
Otras obligaciones 3,378 11,887
Gastos pagados por adelantado 7,328 181
Equipo y vehiculos de motor, neto 46,139 51,499
Total, activos $15,595,216 $14,069,534

DE-4020-2
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o 4020-Corporacién de Seguros Agricolas

1993+ 1992+ Estado de Ingresos y Gastos
ai 30 de junio de 1593 y 1992
PASIVOS
Ingresos 1993+ 1992¢¢
Pasivos y Beneficios Acumulados
Reserva para pérdidas $522,479 $925,741 Primas suscritas $1,847,525 $1,525,946
Gastos acumulados a pagar 420,862 184,144 Primas cedidas (618,296) (584,236)
Reserva para primas no 610,201 409,254 Primas petas 1,229,229 941,710
devengadas - Aumento o disminucién en
Total, pasivos $1,553,542 $1,519,139 reserva para
primas no devengadas 0 (23,652)
Balance en Fondo $14,041,674  $12,550,395 Primas devengadas 1,229,229 918,058
Total, pasivos y balance en fondo ~ $15,595,216  $14,069,534 Ingresos de reaseguro 656,386 615,278
Ingreso de seguros 1,885,615 1,533,336
Estado de Ingresos y Gastos Reclamaciones y gastos
: Reclamaciones pagadas 39,169 10,039
El Estado de Ingresos y Gastos de la Corporacién de Seguros Agricolas Gastos generales y
para el afio fiscal terminado al 30 de junio de 1993 muestra una ganancia neta administrativos 799,732 867,954
de $1,491,278 como resultado de las operaciones totales de ese afio. Esta Ingresos de operaciones 838,901 878,033
ganancia incluye ingresos por concepto de intereses montantes a $386,466 ¢ Ganancia o Pérdida en
ingresos de operaciones por $1,046,714, ademss de $58,098 por otros operaciones 1,046,714 655,303
conceptos. Los ingresos por concepto de primas suscritas o pélizas vendidas Ingresos no operacionales
por la Corporacién ascendieron a $1,847,525 en el afio fiscal 1993. El Intereses 386,466 430,425
margen de ganancia neta en operaciones para dicho afio fiscal de 55% sobre Otros 58,098 46,812
los ingresos de seguros; lo que representa un aumento de 12% sobre el Total, ingresos no operacionales 444,564 477,237
margen del afio anterior. El mismo se debe mayormente a un aumento en las Ingreso Neto 1,491,278 1,132,540
orimas suscritas. Balance en fondo 12,550,395 11,417,855
Balance en fondo al 30 de junio $14,041,673 $12,550,395
Debemos sefialar, que la Corporacién ha acumulado ingresos durante
los dltimos afios ascendentes a $14,041,674 lo que permitié mantener la m a estados financieros preliminares.
liquidez necesaria para sus operaciones en el 1993. ** Corresponde a estados financieros auditados.
DE-4020-3
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' 4020 - CORPORACION DE SEGUROS AGRICOLAS

PRESUPUESTQO CONSOLIDADO POR PARTIDAS DE ASIGNACION

Ingresos Propiocs
Partidas de Asignacién 1994 1995
Servicios personales
Sueldos, puestos gerenciales $400,029 540,763
Sueldos, puestos transitorios 0 14,000
Sueldo jornada parcial 44,051 26,623
Bono de navidad 6,360 26,000
Sistema de Retiro 44,662 51,454
Fondo del Seguro de! Estado 20,600 28,072
Seguro Social Federal 40,486 46,465
Seguro de Hospitalizacién y Atencion Médica 10,300 12,000
Servicios profesionales y
consultivos - 95,400 121,350
Dietas 6,437 5,000
Millaje 19,313 15,000
Gastos de representacion 3,090 3,000
Becas al personal y/o subsidios
por adiestramientos 2,060 6,000
Otras compensaciones 127,200 0
’ Subtotal 819,988 895,727
Pagos por servicios a
instrumentalidades piblicas
Autoridad de Energia Eléctrica
Pago corriente 155 155
* Autoridad de Teléfonos y/o
Compafifa de Teléfonos
Pago corriente 10,300 8,400
Corporaciones de
Comunicaciones
Pago corriente 370 360
Subtotal 10,825 8,915
Otros gastos corrientes
Adgquisicién de Equipo de
Oficina y relacionados 20,600 52,600
Pago por servicios de adiestramiento 8,860 9,440
Materiales, suministros y piczas 18,540 29,000
Arrendamiento a entidades
privadas 30,900 51,000
Impresos y encuadernacion 5,240 30,500
Anuncios (subastas, vistas
publicas y otros asuntos
relacionados) 3,000 15,000
Reclamaciones 30,900 234,403
Dietas a miembros de Junta 650 1,200
Otros gastos 497,285 271,175
Subtotal 615,975 694,318
GRAN TOTAL $1,446,788 $1,598,960

DE-40204
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4030-ADMINISTRACION DE SERVICIOS AGRICOLAS

BASE LECAL

o m£5w7&jm&lm,wmmwhwﬁ&15&

MISION
Comﬁuﬁrddmolhdehswammhsydehlgriaﬂmn
€n general, mediante Ia provision de servicios agricolas, y lograr la estabilidsd del
agricultor.
FUNCIONES BASICAS
Proveer al agricultor una seric de servicios directos para ayudarke a
desarroliar la infraestructura, aumentar su capacidad empresarial y a
Proveer el mercadeo ordensdo y efectivo de los productos agricolas.

Evitar la escasez del grano de caf?, estabilizar su mercadeo y garantizar un
precio razonable para el caficultor. -

SERVICIOS QUE OFRECE

Alquila maquinaria, a precios reducidos, para construccién de charcas,
m&ed:n,mhnplaummmdemym

Oﬁmheaﬁvapu:pcfuwiéndemmwmbuirphmm
prucbes de calidad y compra ¢ instalacion de equipo. :

Distribuye carbonato calizo.
Vende 2 precios razonables:

semillas seloctas de cafi, frutales, cultivos alimenticios, semillas
omamentales, plitanos y guineos.

mymmmum:mmmnm
pera animales y articulos depesca. semen de toros de calidad genética y
A

cerdos de razas selectas y de calidad superior.
Clasifica, empaca y distribuye productos.
Ofrece garantias de precios para caf?, frutos alimenticios y huevos.
Compra el grano de cafi, lo procesa y vende a torrefactores.
PLAN DE TRABAJO Y PRESUPUESTO RECOMENDADO

hA&ninis&aci&:deSewiciotAgicol&s,ﬁmmpmpéﬁtopmveer
todncluedeurviciosagieohs.cmo:hxmbsidiosmxémicospanmovz
el desarrolio de las agropecuarias y de la agricultura en general,
Pretende ademis, lograr la estabilidad y permanencia del agricultor en Ia
explotacién de sus fincas. Estos servicios se ofrecen a mis de 25,000
agricultores, de los cuales 14,000 reciben servicios de maquinaria agricola;
13,000 reciben el servicio de aspercion para proteger los cultivos de las
enfermedades; y 18,000 adquieren animales de razas selectas, compran semillas,
m:ﬁduyuﬁmladepaamhsfadlidadamblecidasmtodalnlslnpara
la prestacion de estos servicios.

Los esfuerzos de la Administracién de Servicios Agricolas para el afio fiscal
IMQS,mﬁﬁgidosaoﬁewwdubmquemh
Wyahﬁmﬁaﬁ&kmm&mﬁaw
dﬁgi“ameldsanoﬂodeawmaﬁuydehlmm
mmmhmmahmweumm
akzﬁnsdenmdwel%%dehsaoﬁcimdsndiadsdmuuaeaﬁoﬁ:al;
mhmeaﬁ,mmimam%bmiom
uﬁsﬁwelmmbdybmrmewemwm
promover otros servicios bdsicos para el desarrollo agropecusrio, tales como:
elhnimciéndemfamedadamwhimmmwimmmejw
hmhjowﬁw;po&wdénydwa:deunilh:;ym
servicios de Inseminacién Anrtificial a los ganaderos. También, se pretende
mejorar la tecnologia disponible para contribuir a mantener Ia tendencia actual de
crecimiento en la agricultura.

Para el afio fiscal 1998, la Administracién de Servicios contard
con un presupuesto consolidado ascendente a $103,954,413, de los cuales
$100,499,100 se utilizarin para atender los gasios de funcionamiento y
$3,455,313 para el desarrollo de mejoras permanentes.

De los recursos propuestos para gastos de funcionamiento, $37,502,619 le
mghmmmw.um
pera desarroller sus finces. Esto incluye, proveer los servicios a los agricultores
mediante la provision de Maquinaria Agricols a precios subsidiados
($10,000,000); proteger la produccién agropecusria de las
mfanwdaduamv&dehapﬁuci&xdephguicidu.ysbicidnyﬁmgiddum
las plantaciones (85,213,754); producir y distribuir carbonato calizo a precics
subsidiados, con el fin de comegir la acidez de los terrencs y aumentar, la
capacidad productiva de estos ($604,100);, promover el desarrolio de la
produccién agricola, mediante la siembra y venta de semillas a precios razonables
($3,950,165); proveer para la compravenia de materiales agricolas;
($17,485,000); producir cerdos de razas selectas para la crianza comercial
($130,000); asi como para proveer a los ganaderos servicios de Inseminacion
Antificial ($119,600).

Ademis, se destinsrin $7,675,000 para asegurarie al agricultor un
bmeﬁcionmblemhmdempmduaoslmvademmmde
Mercadeo y de precios minimos garantizados. Asi tambiénse destinarin
$47355,000 para cubrir ls garantia de precios del café a trawis de la
compraventa de los agricultores y torrefactores; y $7,966,481 para sufragar los
gmmcuﬁmdeﬁmcimnﬁmodehAﬁninimuién,weimluye
Slm,mmelmmmnﬁmdemmmmudemm
dirigidos a promover el desarrollo de empresas agropecuarias y de la agricultura.

Panelprognnudemejmpmm:maupmponeunmpu&ode
$3,455,313. Estos recursos se utilizarin para completar los gasios por concepto
del cuarto pago de un préstamo con ¢l Banco Gubernamental de Fomento,
!umdomhadquisiciéndcequipodemaqninuiaehmlan«&csagﬁcohs;ui
mpanfunliurhmiéndeunCmAyopeamiomCAycy;
realizar mejoras a varios centros de Productos Agricolas; y la construccién de
facilidades para el recibo de mercancia y proteccion de camiones.

RECURSOS DISPONIBLES Y PROPUESTOS

Desarrollo Econémico

Recurses humanos
1993 1994 1995
Puestos ocupados
Agrénomos 38 58 58
Personal administrativo y de servicios 1,393 1.482 1,482
Total, puestos ocupados 1,451 1,540 1,540
DE-4030-1



4030-ADMINISTRACION DE SERVICIOS AGRICOLAS

Recursos monetarics
Presupussio Comsolidedo

Programa
Gastos de funcionsmierto

Servicios Agricolss
Mercadeo de Is Produccién Agropecuaria
Compraventa de Café
Direcci6n y Administracié

Total, gastos de funcionamiento
Mejoras permanernites
Servicics Agricolas
Mercadeo de Ia Produccién Agropecusria
Compraventa de Café
Direccién y inistracié

Total, mejoras permanentes
Total, presupuesto consolidado

Origen de recursos

Gastos de funcionamiento
Asignaciones del Fondo General
Asignacién Especial
Ingreacs Propios

Subtotal, recursos para gastoe de funcionamiento

Mejoras permanentes
Fondo de Mejoras Piblicas
Fondos Especisles Federales

Suhmlmmmzjwpamm
Total, recursos

ANALISIS DE LOS PROGRAMAS
Servicios Agricolas

Este programa ofrece al agricultor los servicios indispensables para que
pueda desarrollar las fincas a su mayor potencial agricola . Entre los servicios
oﬁmdaemeldeménagicoh Esta actividad es una
importante en el desarrollo agricola del Pais. La misma va orientada a lograr una
mayor eficiencia y productividad agricola, asi como a incrementar la produccién
local de alimentos, mediante Ia mecanizacién de las operaciones en la finca.
Conforme 2 este propdsito, se ofrecen servicios de maquinaria y de construccion
de pozos profundos.

Otro servicio de importancia en el programa lo constituye la proteccion de
productos agricolas. Esta actividad tiene la funcion de proteger la produccion
agropecuaria en Puerto Rico, para propiciar la estabilidad y permanencia del
negocio agricola a 13,000 agricultores. Para lograr este objetivo, el programa
practica la aplicacién de plaguicidas, yerbicidas y fungicidas en plantaciones de
café, guineos, gandures y otros. Ademds, ofrece servicios de aspecién para el
combate de plagas, con el fin de aumentar la produccion de dichos renglones
agricolas. Por este servicio, el agricultor paga un precio minimo y la diferencia
entre ese precio y el costo, ia aporta el Gobiemo de Puerto Rico como un subsidio
adicional para el agricultor.

A través de este programa se administra la Produccion y Distribucién de
Semillas. Esta actividad est4 encaminada a promover y estimular el desarrollo de
la produccion agricola mediante la siembra y venta, a precios razonables de
semillas omamentales y farinaceos, asi como a la distribucion de otros materiales
de propagacion. Las semillas que se producen y distribuyen benefician a 10,255
agneultoms y son recomendadas por la Estacion Experimental Agricola. Otros
servicios que ofrece el programa lo son: Inseminacion Antificial, Produccion de
Cerditos, Provision de Carbonato Calizo, y Compra Venta de Materiales

Agricolas.

Presupuesto Presupuesto Presupuesto
Histérico Vigente Recomendado
1993 1994 1993

$35,565,761 $£36,911,519 $37,502,619
9,653,043 7,675,600 7,675,000
30,528,482 34,355,000 47,355,000
9,652,361 7,743,390 7,966,481
85,399,647 86,684,909 100,499,100
1,145,646 1,328,026 2,194,534

0 2,000,000 765,000

1,754,415 1] 245,759

['] 0 250,000

2,900,061 3,328,026 3,455,313
$88,299,708 $90,012,935 $103,954,413
25,958,961 25,876,909 26,100,000
59,440,686 60,808,000 74,399,100
85,399,647 86,684,909 100,499,100
1,787,361 2,128,026 3,455,313
1,142,700 1,200,000 0
2,900,061 3,328,026 3,435.313
388,200,708 $90,012,938 $103,954,413

PLAN DE TRABAJO Y PRESUPUESTO RECOMENDADO

Para el afio fiscal proximo &l programa de Servicios Agricolas se le
recomienda un presupuesto de $37,502,619, para atender los gastos de
funcionamiento y $2,194,534 para mejoras permanentes. Estos recursos
pmmunndenm!hrlotmaaugmohsmpanfoﬂalewh
industris agricola. A iravés del subprograma de Mecanizacién Agricola se
proyecta ofrecer unas 250,000 horas productivas. Para ello, contardn con una
asignacion para gastos de funcionamiento de $10,000,000. Ademis, se
recomiendzn en dicho Subprograma $1,785,163 del Fondo de Mejoras Publicas,
de los cuales $1,348,683 serin para sufragar el cuarto pago anual de un préstamo
& cinco aflos por $6,400,000 otorgado por el Banco Gubernamental de Fomento,
para la compra de nueva maquinaria; $200,000 para la sustitucion de 10 tanques
de gasolina en varios centros de magquinarias y $236,480 para la sustitucién de 4
miquinas Bulldozer a los fines de continuar prestando servicios de calidad a los
agricultores. El presupuesto total recomendado a la actividad de mecanizacién
asciende a $11,785,163. .

Para el afio fiscal 1994-95, los esfuerzos del subprograma de Produccion y
Distribucién de Semillas, continuarin encaminados a lograr que las principales
empresas agricolas incrementen su produccion, muy en particular la de Café.
Para esto, una de las prioridades principales es continuar con la produccién
masiva de la variedad de café tolerante a la Roya. Ademis, se continuari con la
produccion de café para suplir los nuevos mercados que surjan en el continente
Europeo y en Japon. También, se pretende el desarrollo intensivo de Ia
produccion de drboles de citricas. Para realizar lo anterior, contarin con una
asignacion de $3,950,165. Ademis, se recomienda $111,291 con cargo al Fondo
de Mejoras Publicas para realizar varias mejoras en las Fincas Monterey en
Dorado y Enseiiat en Las Marias que permitiran mejorar la promocion y venta de
semnillas.

DE-4030-2
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&bmmdwammk@hiwgmdm
ﬁalpéxi:no,aepvymupaju?0,0ﬂOamdsdem\o,mbuwﬁdar

RECURSOS DISPONIBLES Y PROPUESTOS

sproximadamente 13,000 agriculiores. Para realizar ¢! plan de trabajo de esta Recursos humanos
actividad, se contard con una asignacién de $5,213,754. 1993 1994 1995
Puestos ocupados
Los secursos restantes recomendados por $18,338,700 le permitinin al Agrénomos 45 43 45
Mmmhuﬁdudewwimmmegirhuﬁal« Personal administrativo y de servicios 1,054 1,070 ,070
tarrenos ($604,100), proveer materisles agricolas ($17,485,000); proveer 2 los Total, puestos ocupados 1,099 1,115 118
Mmd:aﬁdadgméﬁapmbadn(ﬂwﬁw);wmm
m&mnkany&uﬁmwmhmmm
anmsmoxpmamdmﬁmdealyhmde
venites de Vega Baja, Morovis, Orocovis, Corozal Fajardo y Caguas ($138,100).
Recurses Monetarics
Programa PRESUPUESTO PRESUPUESTO PRESUPUESTO
HISTORICO VIGENTE RECOMENDADO
1993 1994 1995
Gastos de Funcicnamiento
Servicios Agricolas 35,565,761 36,911,519 37,502,619
Total, gastos de de funcionamiento $35,565,761 $36,911,519 $37,302,619
Mejoras permanenies
Servicios Agricolas 1,145,646 1,328,026 2,194,554
Total, presupuesio consolidado $36,711,407 $38,239,543 $39,697,173
Origen de Recursos
Gastos de Funcionamiento
Asignaciones Especiales 11,408,295 11,878,519 11,878,519
Ingreaos Propics 24,160,466 25,033,000 25,624,100
Total, gastos de funcionamiento 35,568,761 36,911,519 37,502,619
Mejoras permanentes
Fondo de Mejoras Piblicas 1,145,646 1,328,026 194,554
Total, mejoras permanentes 1,145,646 1,328,026 2,194,534
Total, presupuesio consolidado $36,711,407 $38,239,545 $39,697,173

MERCADEO DE LA PRODUCCION AGROPECUARIA

mmmwmmmmmgm
Iocliﬁmu:dedimihwimdehptoducciénlmarh,ahva,qjeh
pamhedng:iwhorob(«mgawwiuldem&dumhopmciéndemm
Amﬁna,ueubleemweciosminimugtnmizﬂdo:alotMmqueu
mercadean bajo el Programa de Compraventa de Productos Agricolas y ia Planta
de congelar huevos. La actividad de compraventa de productos agricolas tiene el
propésitodeeﬂinwhrhpmducdéndeﬁutosdi:mnﬁdos,mloshxgm
de los agricultores participantes y proveer a los consumidores una variedad de
productos de mejor calidad. Para esto, el Programa compra productos agricolas a
pleciosmnﬁndosyejaeefunciamdcven!aencmuosdecompns.
supermercados y otros establecimientos comerciales.

Este programa cuents, ademis, con una Planta de congelar y procesar
huevos. La misma tiene el propésito de remediar el problema que presenta la
Mcﬁﬁxdehumpequeﬁosoasﬁlhdos;yhmuennenmque
representan las importaciones de huevos de los Estados Unidos, garantizando un
precio mimino razonable al productor local que le permita tener una ganancia
que no haga peligrar la estabilidad economica de su negocio.

PLAN DE TRABAJO Y PRESUPUESTO RECOMENDADO

El plan de trabajo & seguir por el programa para el afio fiscal 1994-95,
consistird en comprar y vender productos frescos y elaborados por $4,625,000.

chba:dsmmveaahﬂunhsinﬂimdmguhﬂmmluwela
estimular la eficiencia en ls produccién. Por tiltimo, se continuark intensificando
hﬁmmmmdmammumdelmmdcmm
queellospuedanaimalosptodnmmyaimydudliﬂame!mmjo
adecuado de producios sgricolas. Para lievar a cabo lo anterior, este Programa
contard con una asignacion para gastos de funcicnsmiento de $7,675,000.
mummnss,owmmmm De esta cantidad
$500,000 scrin utilizados para concluir la construccion de un Centro
Aynpewaﬁoax&yey;ﬁlS0,000panhmmdeSamimmhm
de productos; 575,000 para instalar una planta eléctrica en la Planta Procesadora
de Huevos y $40,000 para realizar mejoras a los Centros de Produccion
Agricolas de San Germén ($25,000) y Humacao ($15,000) )

RECURSOS DISPONIBLES Y PROPUESTOS

Desarrollo Econémico

Recursos humanos
1993 1994 1995
Puestos ocupados
Agronomos 8 8 8
Personal administrativo y de servicios
160 157 157
Total, puestos ocupados 168 165 165
DE-4030-3



Recurscs monetarios
Programa PRESUPUESTO PRESUPUESTO PRESUPUESTO
HISTORICO VIGENTE RECOMENDADO
1993 1994 1995
Qastos de Funcionemiento
Mercadeo de la Produccién Agropecusria $9,653,043 $7,675,000 $7,675,000
Total, gastos de funcionamiento 9,653,043 7,675,000 7,675,000
Mejoras permanentes .
Mercadeo de la Produccién Agropecuaria 0 2,000,000 765,000
Total, mejoras permanentes 0 2,000,000 765,000
Total, presupuesto consolidado $9,653,043 $9,675,000 $8,440,000
Origen de Recursos
Gastos de Funcionamiento
Asignaciones 4,127,806 3,900,000 3,900,000
Ingresos Propios 5,525,237 3,775,000 3,775,000
Total, gastos de funcionamiento 9,653,043 7,675,000 7,675,000
Mgejoras permanentes
Fondo de Mejoras Piblicas 0 800,000 765,000
Aportaciones Federales 0 1,200,000 0
Total, mejoras permanentes 0 2,000,000 ] 765,000
Total, presupuesto consolidado $9,653,043 $9,675,000 $8,440,000
COMPRAVENTA DE CAFE

Este programa tiene la funcién de evitar la escasez del grano de café,
estabilizer su mercadeo y garantizar un precio razonable para el caficulior. Esta
funcién se realiza desde 16 centros ubicados en lugares accesibles a los
agricultores para compraries el grano. En estos centros, ¢l Gobieno compra
sproximadamente una tercera parte de ls cosecha de café a los precios minimos
establecidos. Para evitar ¢l acaparamiento del producto, el café se almacena, se
pila y sc vende a los torrefactores cuando se Jes agota el café que han comprado
directamente a los agricultores.

Este Programa, ademis, tiene la responsabilidad de evaluar la produccién al
final de Ia cosecha para determinar si es necesario importar café para satisfacer la
demanda local. El Programa de Compraventa es uno autoliquidsble, que
funciona mediante una lines de crédito rotatoria de. aproximadamente
$45,000,000 provisia por el Banco Gubernamental de Fomento.

PLAN DE TRABAJO Y PRESUPUESTO RECOMENDADO

Las metas de este Programa para el afio fiscal 1995, consisten en comprar
alrededor de 240,000 quintales de café; establecer unos 15 centros temporeros de
compra de café en diferentes zonas cafetaleras de Puerto Rico durante la cosecha;
satisfacer la demanda de café de los torrefactores establecidos en la Isla; y poder
generar unos 200 empleoce directos e indirectos durante la cosecha.

El plan de trabajo de este programa contempla continuar dindole énfasis a
“ la comercializacion del café y establecer mejoras a la infraestructura fisica

necesaria para su procesamiento.

Para ¢l afio fiscal 1995, el Programa de Compravents de Café contard con
un presupucsto consolidsdo de $47,600,759, de los cuales $2,355,000
provendrin del Fondo General; $45,000,000 de ingresos propics y $245,759 del
Fondo de Mejoras Publicas. El total de recursos que sc recomienda para gastos
de funcionamiento ($47,355,000), le permitird al agricultor y al tosrefactor Is
compravents del grano a precio subsidiado. El propdsito es proveer un mercadeo
ordenado y estable de la produccién que le garantice al agricultor precios justos y
razonables, asi como un abasto continuo al torrefactor para satisfacer la demanda
del producto por parte del consumidor. De los $245,759 con cargo al Fondo de
Mejoras Publicas, $208,709 scrén pars realizar mejoras al Centro de
Procesamiento, almacenaje y mercadeo de café en ¢l Bo. Yahuecas de Adjuntas,
lo que le permitiré cumplir con la reglamentacion ambiental y exigencias de ia
cass aseguradora; y $37,050 serin para la construccion de un tinglado y tres
techos para la proteccion de camiones y el recibo de café.

RECURSOS DISPONIBLES Y PROPUESTOS

DE-4030-4

Recursos humsnos
’ 1993 1994 1995
Puestos ocupados
Agronomos 3 3 3
Personal administrativo y de
servicios 44 113 115
Total, puestos ocupados 47 118 118
Dessarrolio Econémico



4030-ADMINISTRACION DE SERVICIOS AGRICOLA

Recurses monetarics
Programa PRESUPUESTO PRESUPUESTO PRESUPUESTO
HISTORICO VIGENTE RECOMENDADO
1993 1994 1998
Gastos de Funcionamienio
Compraventa de café $30,528,482 $34,355,000 $47,355,000
Total, gastos de funcionamiento 30,528,482 34,355,000 47,355,000
Mejoras permanentes .
Compravenis de café 1,754,415 0 245,759
Total, mejoras permanentes 1,754,415 0 245,759
Total, presupuesto consolidado $32,282,897 $34,355,000 $47,600,759
Origen de Recursos
Gastos de Funcionsmiento
Asignaciones Especiales 2,263310 2,355,000 2,355,000
Ingresos Propics 2965,172 32,000,000 435,000,000
Total, gastos de funcicnamiento $30,528,482 §34,355,000 $47,355,000
Mejoras permanentes
Fondo de Mejoras Publicas 611,715 0 245,759
Aportaciones Federales 1,142,700 0 0
Total, mejoras permanentes 1,754,415 0 47,600,759
Total, presupuesto consolidado $32,282,897 $34,355,000 $47,600,759
DIRECCION Y ADMINISTRACION

Eﬁcmmﬁa:ehﬁmciéndephniﬁw,diﬁp’ryevnlwelphnde
mbtjodehAgmch,cwelobjdiwdelog:rummycreﬁcia\ciamh
Mde!aaerviciumedimhmiliudéneﬁazdemmhmm
fisicos y econdmicos. También, tiene la responsabilidad de ofrecer los servicios
gerenciales y administrativos necesarios pars que los programas operacionales
umlmomlocpvpédwsngﬁndispumporlcy;aimﬁmliurelhum
naodehlfoodauigmdualammmyaaividadaopendmla

PLAN DE TRABAJO Y PRESUPUESTO RECOMENDADO
Pmlkm.abohwﬁci«miﬂa,u(mﬁnﬁmﬁva

necesarios para ¢l desarrollo de los programas y actividades operacionales, la
Administracién cuenta con puestos ocupados distribuidos en las diferentes

Para ¢l afio fiscal 1995, este programa contaré con un presupuesto total
consolidado ascendente & $7,966,481. Del presupuesto total recomendado,
$2,100,000 serin para honrar el pago del préstamo por $18.1 millones, del
Molino de Arroz; y $1,900,000 para la implantacitn de nuevos programas de
aerviciolla\ocmhmenpolmap&bliudelmngrnpeamio. Los presia
este programa. Ademds, sc recomiendan $250,000 con cargo al Fondo de
Mejoras Publicas para la reconstruccién de facilidades de ASA en el antiguo
matadero PRIMCO para habilitarlas en oficinas, a fin de centralizar los servicios
y hacerlos mds eficientes al agricultor y a Ia clientela en general.

RECURSOS DISPONIBLES Y PROPUESTOS

unidades que comprenden la Agencia. Recursos humanos
1993 1994 1995
El plan de trabajo a seguir durante el afio fiscal 1994-95, consistiri en la Puestos ocupados
phniﬁaciéneinmlmuciéndenumptoguwdiﬁgidocamom el 2 2 2
desmﬂodeumagopeanﬁasydehngriwhnymdhwlosservicim Personal administrativo
queoﬁmlosdemisprognnmeonelﬁndelogwmayoreﬁdenciamh y de servicios 135 140 140
prestacién de los mismos. Total, puestos ocupados 137 142 142
Recursos monetarios
Programa PRESUPUESTO PRESUPUESTO PRESUPUESTO
HISTORICO VIGENTE RECOMENDADO
1993 1994 1995
Gastos de Funcionamiento
Direccién y Administracién $9,652,361 $7,743,390 $7,966,481
Total, gastos de funcionamiento 9,652,361 7,743,390 7,966,481
Mejoras permanentes
Direccion y Administracién 0 0 250,000
Total, mejoras permanentes 0 0 250,000
Total, presupuesto consolidado £9,652,361 $7,743,390 $8,216,48]
DE-4030-5
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4030-ADMINISTRACION DE SERVICIOS AGRICOLAS

Programa PRESUPUESTO PRESUPUESTO PRESUPUESTO
HISTORICO VIGENTE RECOMENDADO
1993 1994 1995
Origen de Recursos
Gastos de Funcionamiento
Asignaciones 8,162,550 7,743,390 7,966,481
Ingrescs Propics 1,489,811 0 0
Total, gastos de funcionamiento 9,632,361 7,743,390 7,966,481
Mejoras permancntes
Fondo de Mejoras Piblicas 0 0 250,000
Total, mejorss permanentes 0 0 250,000
Total, presupuesto consolidado $9,652,361 $7,743,390 $8,216,481
PRESUPUESTO CONSOLIDADO POR PARTIDAS DE ASIGNACION
PRESUPUESTO VIGENTE PRESUPUESTO RECOMENDADO
1994 1995
PARTIDAS DE ASIGNACION Asignaciones Ingresos Total Asignaciones Ingresos Total
Especiales Proplos Especiales Propios
Servicios personales
Sueldos, puestos regulares $12,092,378 $1,983,051 $14,075,429 $12,092,378 $1,564,236 $13,656,614
Sueldos, puesios transitorios 189,888 2,880 192,768 189,888 0 189,888
Salarios, personal irregular 3,190,662 298,585 3,489,247 3,190,662 194,892 3,385,554
Aportacién patronal a los )
planes médicos 380,745 228315 609,060 380,745 48,699 429,444
Servicios profesionales y
consultivos - 147,289 0 147,289 180,900 0 180,900
Honorarios y otras
compensaciones (] 25,000 25,000 0 225,000 225,000
Total, servicios personales 16,000,962 2,537,831 18,538,793 16,034,573 2,032,827 18,067,400
Servicios no personales
Gastos de viaje 357,682 1,110,323 1,468,005 357,682 626,020 983,702
Otros gastos generales 1,991,564 51,054,097 53,045,661 1,991,564 64,452,000 66,443,564
Compra de equipo 27,000 28,000 35,000 27,000 96,000 123,000
Conservacion y reparacién de
edificios y otras
construcciones y equipo por
contrato 554,092 388,780 942,872 448,738 1,306,820 1,755,558
Pago de primas de seguro y fianzas de
fidelidad 45,380 134,700 180,080 45,380 366,400 411,780
combustibles y piezas 843,896 3,683,020 4,526,916 843,896 3,669,270 4,513,166
Otros arrendamientos 706,798 259,000 965,798 706,798 202,000 908,798
Pago de seguro por desempleo
Gasto corriente 82,730 6,388 89,118 96,430 3,203 101,633
DE-4030-6 Desarrolio Econémico



4030-ADMINISTRACION DE SERVICIOS AGRICOLA

PRESUPUESTO VIGENTE PRESUPUESTO RECOMENDADO
1994 1995
PARTIDAS DE ASIGNACION Asignaciones Ingresos Total Asignaciones Ingresocs Total
Especiales Propios Especiales Proplos
Pensiones y pago por
incapacidad de muerte 8
empleados o a sus heredercs 21,934 31,861 33,795 21,934 2,060 23,994
Pago de serviciosa la
Autoridad de Teléfonos
QGasto corriente 214,459 99,106 313,368 252,610 127,082 379,692
Pago de servicios s la
Austoridad de Energis Eléctrica
Gasto corviente 248,862 33,474 282,336 351,254 68,288 419,542
Pago de servicios a la
Autoridad de Acueductos y
Alcantarillados
Gasto corriente 28,965 21,420 50,385 25,736 18,130 43,866
Pare el pago de deudas
contraidas en afios anteriores 71,960 20,000 91,960 0 27,000 27,000
Para compra de materiales de
extincién y ropa 313,900 1,400,000 1,713,900 374,405 1,400,000 1,774,405
Reserva Presupuestaria 589,816 0 589,816 522,000 0 522,000
Pago de Deudas al Banco
Gubernamental de Fomento 2,100,000 0 2,100,000 2,100,000 0 2,100,000
Otros Pagos a Deudss 1,676,909 0 1,676,909 0 0 0
Establecimiento de Nuevos
Programas 0 0 0 1,900,000 0 1,900,000
Total, servicios no personales 9,875,947 58,270,169 68,146,116 10,065,427 72,366,273 82,431,700
GRAN TOTAL $25,876,909 $60,808,000 $86,684,909 $26,100,000 §74,399,100 $100,499,100
DE-4030-7
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4040-ADMINISTRACION DE FOMENT O AGRICOLA

BASE LEGAL

La Lsy 28 del $ de junio de 1985, segin enmendads, cres ls
Administracién de Fomento Agricola.

MISION

FUNCIONES BASICAS
m:ywem:hagiwhmmnrjwheﬁémchy
sumentsr la capscidsd de produccién de la fases agricola y fabril de las
empresas agricolas.

rwdmammm.hmmm
pwidrhmymdehmdeoh:mhtmm

Ofrecer programas de divulgacién y adiestramiento mediante convenio
con el Servicio de Extensién Agricols para educar al agriculior en la
aplicacién de tecnologis moderna en su finca.
lft'b:me el consumo de los productos agricolas producidos en Puerto
Proveer garantias y complementos de precios para propiciar margenes de
ganancias razonables a los agricultores.
SERVICIOS QUE OFRECE
Pproveer mejores salarioe a los trabajadores agricolas.
compra de equipo.
fomentar la produccién local de camne de aves, cerdo y huevos.
empaque de huevos del pais.
garantia del precio del azicar y pago de primas de seguros.
complemento de precios para gandures.
Concede incentivos al agricultor para:

reemplazo de vacas lecheras, vacas vientres, crianza de becerros
lechales, novillas prefiadas, ¢ importacion de toretes.

siembras nuevas y pods de cafetos, arbolitos para citricas,
transportacién de obreros al cafetal y siembras convencionales para
gandures.

Provee ayuda econdemica para:

construccién, ampliacion, e instalacion o compra de facilidades de ia
industria avicola y porcina.

mymkajuyandummm
_ equipo y maieriales.

Mwnaﬁddeemeja.ahuyowju

campafiss publicitarias que promuevan y propicien el consumo de
productos agricolas de Puerto Rico.

ldqxisiciéndeequipoymnaialsmdbawﬁciadodelaﬁ,
facilidades y equipo, tales como: cepos, romanas, salss de espera,
cwnle,phﬂue&éwieuymmmdodemydehdn

tratamieniio pars el control y prevencién de la Roya.
concede abono libre de costo.
PLAN DE TRABAJO Y PRESUPUESTO RECOMENDADO

L:ﬁmlidadprincipddehAdmitﬂm:ciéudeFmAgbohs
propiciar la estabilidad y permanencis del agricultor en su finca, & través de
programas de subsidios, incentivos y reembolsos de pagos de salario
mplanauﬁo,panmlizupricﬁcuemdumnmmwynﬁseﬁdm
produccion agricola. Ademis, llevar a cabo otras actividades y scciones
relacionadas que propendan al fomento de la agriculturs.

Los exfuerzos de la Administracién de Fomento Agricola para e} afio fiscal
1994-95, estarin dirigidos 8 promover una mayor produccién en los diferentes
renglones agricolas. La finalidad que se persigue es suplir la demanda local de
alimentos, disminuir las importaciones y mejorar la situacién econdmica del
agricultor. Dentro de este contexto, la Agencia le dard prioridad a redoblar los
aﬁmmwemmyumhmdeugiwhaaumjmdmde
Mm;mmmﬁm&mahmymm
actividades dirigidas a estimular la produccién agricola.

PanllevnnahololﬂzricnhAdminiﬂnci&ndeFmAgicohle
le recomiends un presupuesto consolidado para gastos de funcionsmiento de
$56,420,000, que representa un sumento de $4.0 millones para ¢l afio fiscal
1994-95. De la totalidad de los recursos recomendados, $18,070,983 se
utilizarin para proveer incentivos directos y suplementos de costos a los
Wahﬁwkﬁm&hmﬁamﬁa@em&mm
sgricultura moderna; $31,622,104 para sufragar el subsidio salarial, y
31,749,000paneawedermbmwdemvidndnluhh.jadauagicohg
$300,000 para desarvoliar un Plan Piloto de siembras con la Autoridad de
Tierras; $4,677,913 para sufragar los gastos corrientes de funcionamiento de la

RECURSOS DISPONIBLES Y PROPUESTOS

Recursos humanos
1993 1994 1993
Puestos Ocupados
Agrénomos 40 37 37
Personal Administrativo y de oficina 368 352 352 -
Total, puestos ocupados 408 389 389

Desarrollo Econémico
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4040-ADMINISTRACION DE FOMENT O AGRICOLA

Recursos monetarios
Presupuesto Consolidsdo
Presupuesto Presupuesto Presupuesto
Programa Histérico Vigente Recomendado
1993 1994 1995
Gastos de fincionamiento
Operacionss Agropecusrias $50,663,531 $47,742,087 $51,742,087
Direccién y Administracién 3,450,951 4,677913 4677913
Total, presupuesto conolidado $54,114,482 $52,420,000 $56,420,000
Origen de recursos
Gastos de funcionamiento
Asignaciones de! Fondo General
Asignacién Especial $53,275,858 $52,000,000 $56,000,000
Aporiaciones del Gobierno de log Estados
Unides 393 0 0
Ingresos Propios 650,524 420,000 420,000
Otros Ingresos 187,707 0 0
Total, recurscs $54,114,482 §52,420,000 $56,420,000
ANALISIS DE LOS PROGRAMAS . mheﬁciawi;ypmduaividaddemin&nﬁnafeuhu,
avieohs.pmdodewhu.ledmynpieoh. Por otro lado, promover la
Operaciones agropecuarias m&mmymmhamm
i m&mmhmwmmama
Este programa tiene el propdsito de proveer ayuda e incentivos a los uvidndazs,soombajndaungrieohs;ymﬁurmnaiﬁdnds
? para mejorar la eficiencis y aumentar Ia capacidad de - dirigidnuelﬁnuhrlapmducciénmelmamuﬁo.
prothméndehaﬁasagbolnyﬁhildehsemagmohs
Mdmla,qnudmaaxpou‘bilidndademcimimydemﬂn Pmmlinrdid»phndemhjoneae!’mmnelemnimdam
empresas nuevas que tengan potencial de desarrollo en Puerto Rico. Esta ptmpuedodeSSl,?Q,Ounerepraquunmdeﬂ,OOO,ooo,k
acd&:ﬁmehﬁndidaddemplirhdﬂnmdﬂculdcdiumuahm mnllepermitiriitmiﬁaryunpliarhsnaividndaloquelmvez
que disminuye lss importaciones. Mﬂammyotubmeﬁciosmlyiamusyhhjadaa
agricolas, Asi mismo provee para desarrollar un Plan Piloto de siembras

Plan de Trabajo y Presupuesto Recomendsdo V con la Autoridad de Tierras,
Uno de los objetivos prioritarios del programa de Operaciones RECURSOS DISPONIBLES Y PROPUESTOS

agropecuarias para el afio fiscal 1994-95, € intensificar esfuerzos para

que un mayor nimero de agricultores se scojan al programa de Subsidio Recursos humanos

nhﬁ;!aﬁndemnimrhpmducciéndemsﬁnusylumel 1993 1994 1998
nimero de trabajadores en facnas agricolas. Los fondos recomendados Puestos Ocupados
permitirin el reembolso de 25,193,955 de horas agricolas trabajadas, 387 Agrénomos 35 32 32
* millones de cuartilios de leche y 136 millones de libras de came de polloy Personal Administrativo y de Oficina 280 264 264
permitirin proveer mis de 600,000 quintales de abono. Ademis, ofrecer _
ayuda econémica a los agricultores para adquirir equipo agricola, asi Total, puestos ocupados 315 296 296
como incentivos para mejorar las facilidades sgricolas con el propasito de
Recursos monetarios
Presupuesto Consolidado
Presupuesto Presupuesto Presupuesto
Programa Histérico Vigente Recomendado
1992-93 1993.94 1994.95
Gastos de Funcionamiento
Operaciones Agropecuarias $50,663,531 $47,742,087 $51,742,087
Total, prsupuéno consolidado $50,663,531 $47,742,087 $51,742,087
Desarrollo Econémico
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4040-ADMINISTRACION DE FOMENTO AGRICOLA

Origen de Recursos
Gastos de Funcionsmiento
Asignacs ]
Ingresos Propics
Aportaciones del Gobierno de los E.U.
Otres ingrescs
Direccitn y administracién

uemﬁmhﬁnﬁa\dephniﬁat,dﬁgiryemwel
mumd:hhjodehwa,melobjaivodebgmmmya

quhpﬂd&khmmhmm

Becesarios para que Jos programas operscionales con los
propsitos segin dispuestos por ley; asi como de fiscalizar el buen uso de

hfm&m:hmymm
Muww

Mdlﬂoﬁnll%idmdeMy
mwnnbmhdammommmmm

Gastos de Funcionamiento
Direccién y Administracid
Total, presupuesto consolidado
Origen de Recurscs
Gastos de Funcionamiento
Ingresos Propios

Total, recursos

Presupuesto Presupuesto Presupuesto
Histérico Vigente Recomendado
1992.93 1993-94 1994-98
$49,824,907 $47,742,087 $51,742,087
630,524 0 0
393 0 0
187,707 0 0
Total, recursos $50,663,531 $47,742,087 $51,742,087

de funcionamiento de $4,677,913. Estos recursos permitirén continuar jos
mﬁmmﬂhmﬁamfmdm operacional de
esta Agencia.

RECURSOS DISPONIBLES Y PROPUESTOS

Recursos humanos
1993 1994 1995
Puestos Ocupados
Agrénomos 5 5 L]
Personal Administrativo y de 88 88 838
Oficina
Total, puestos ocupados 93 93 93
Presupuesto Presupuesto Presupuesto
Histérico ) Vigente Recomendsdo
1992-93 1993-94 1994-95
$3,450,951 $4,677,913 $4,677,913
$ 3,450,951 $4,677,913 $4,677,913
$3,450,951 $4,257,913 $4,257913
0 420,000 420,000
$ 3,340,951 $4,677,913 $4,677,913

Desarrolio Econémico
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' 4070 - CORPORACION PARA EL DESARROLLO RURAL

BASE LEGAL
La Ley 63 del 30 de mayo de 1973
MISION

Promover el mejoramiento econémico y social de la zona rural de
Puerto Rico, proveyendo a sus residentes satisfaccién a las necesidades
propias de una vida digna, de forma que se pueda conservar en nuestros
campos una poblacién satisfecha y productiva. Fortalecer y aumentar la
agricultura, especialmente la de tipo familiar, estimulando la produccién de
alimentos; y crear nuevas fuentes de empleos permanentes y temporeros.

FUNCIONES BASICAS

Promover y estimular el uso intensivo de la tierra puertorriquefia
mediante la adquisicién y redistribucién de fincas que constituyan
unidades econémicas rentables.

Ofrecer servicios de asesoramiento técnico-cientifico a los agricultores
y usufructuarios de proyectos establecidos.

Mejorar la§ @dicim de vida de las familias que residen en
comunidades aisladas para sacarlos del aislamiento fisico, econémico y
social.

Proveer actividades relacionadas con el fomento agricola y proveer
servicios especiales que generen actividad econmica.

Promover actividades para mejorar la calidad de vida de la familia
puertorriquefia de manera que ésta pueda alcanzar el bienestar, la
armonfa, 1a uni6n y la felicidad.

ERVICIOS QUE OFRECE
Distribuye fincas en la zona rural para la explotacién agricola.

Construye facilidades fisicas, tales como: sistemas de abasto de agua
potable, facilidades recreativas y deportivas, caminos asfaltados, centros
comunales y otras.

Orienta y adiestra en la fase agricola, economia del hogar y pequefias
empresas.

Coordina con otras agencias para el ofrecimiento de incentivos a los
agricultores.

Coordina con otras agencias y compafifas privadas aquellas actividades
necesarias en la comunidad como: clinicas de salud, campamentos de
verano, control de drogas, planificacién familiar, nutricién y otras.

ANALISIS DE LA SITUACION DE LA AGENCIA

La Corporacién para el Desarrollo Rural promueve el mejoramiento
econémico y social de la zona rural de Puerto Rico. Dirige sus esfuerzos para
atender a los residentes de la ruralia con especial énfasis a los de la regién
central de la altura que incluye unos 23 municipios. Aqui se atienden las
necesidades de los residentes de 166 proyectos de fincas familiares y de 70
comunidades aisladas.

Esta zona presenta una serie de situaciones particulares que la
diferencian del resto de la poblacion urbana de la Isla. Especificamente, los
sectores de esta zona adolecen de algunos servicios basicos, como lo son:
acueductos, caminos asfaltados, facilidades recreativas y deportivas e
“afraestructura necesaria que le permita a sus residentes el desarrollo y

oduccion de sus tierras mediante la explotacion agricola.

A tono con estas necesidades, la Corporacién provee y coordina los
servicios y construye las facilidades necesarias para fomentar la agricultura,
en especial la agricultura de tipo familiar. Brinda a su clientela los servicios

técnicos ¢ infraestructura, mediante 1a construccion y reconstruccién de
caminos asfaltados y sistemas de agua potable en aquellos sectores rurales
donde se carece de los accesos y vias de comunicacidn adecuadas. Ademis,
facilita a los agricultores el acarreo de los productos agropecuarios y provee
los servicios basicos que le permitan llevar a cabo las actividades del diario
vivir.

Actualmente, la Corporacién cuenta con una clientela de 3,126 familias
en los proyectos de Fincas Familiares y de 3,000 familias del Programa de
Comunidades Aisladas. Estas familias tienen sus necesidades y urgencias de
servicios, tanto de fndole técnico como social. Estas necesidades son
atendidas por la Corporacién mediante orientaciones de los agrénomos en las
fases técnicas de desarrollo agropecuario a los agricultores, asi como
orientaciones que brindan las economistas del hogar en los aspectos de salud
y nutricién, vida familiar y comunal, vivienda y ambiente.

Por otro lado, es funcién principal de 1a Corporacién adquirir y
redistribuir fincas de uso agricola para ayudar al desarrollo econémico y
social de Puerto Rico. Esta necesidad surge por la falta de terrenos propios y
recursos de una gran cantidad de personas con conocimientos y experiencias
agricolas interesadas en dedicarse al desarrollo agricola.

PLAN DE TRABAJO Y PRESUPUESTO RECOMENDADO

Para el afio fiscal 1994-95, la Corporaci6n para el Desarrollo Rural tiene
como meta prioritaria la construccién de infraestructura en los proyectos
nuecvos, asf como la reconstruccién en los ya establecidos. Se propone
proveer a las familias de los proyectos de fincas familiares y de comunidades
aisladas de nuestra ruralfa, aquellas vias y accesos que le permitan facilitar el
acarreo de sus productos y la comunicacién entre si y con el exterior.

La nueva politica piblica de desarrollo agricola tiene como objetivo
fundamental, proveer niveles de vida adecuados & la poblacién rural que
depende de la agricultura.

A tono con esta polftica se iniciars la segunda etapa del Proyecto de
Villas Agricolas, la cual comprende la construccién de viviendas ¢
infraestructura.

Para llevar a cabo lo antes mencionado, la Corporacién construird o
reconstruird 127.80 kilémetros caminos asfaltados, en beneficio de unas
8,157 familias, lo cual generara 326 empleos temporeros. Simultincamente,
s¢ construird un (1) sistema de agua potable para beneficiar 200 familias
creando unos 12 empleos temporeros. Se continuarén atendiendo los
sistemas de agua conocidos como NON-PRASA. Ademas, se construirdn 8
facilidades recreativas y 1 de otros servicios para beneficio de 1,985 familias,
generando 47 empleos temporeros.

Por otro lado, por medio de los agrénomos y economistas del hogar se
desarrollardn actividades en los proyectos de fincas familiares y de
comunidades aisladas, como lo son: ofrecer adiestramientos, conferencias,
demostraciones de método, reuniones, visitas (orientaciones), clinicas de
salud, cursillos, excursiones y actividades especiales. A través de estas
actividades se llevara a los usufructuarios del Titulo VI de la Ley de Tierras y
a los residentes de las comunidades aisladas los Programas de Accion del
Departamento de Agricultura y sus agencias adscritas, asi como
adiestramientos sobre la tecnologfa modema en la produccién agropecuaria.

Los adiestramientos y las orientaciones en la fase agricola se
intensificardn en aspectos tales como: uso y aplicacién de plaguicidas;
técnicas agronémicas en preparacién de viveros de café; précticas
agron6micas en conservacion de suelos; equipo necesario para la aplicacion
de plaguicidas; crianza de pollos para cames; combate de insectos en
hortalizas; siembras y mercadeo de café y platanos; combate de la roya en el
cafetal; seguros agricolas; uso de maquinaria agricola; programa garantia de
precios y crédito agricola; asi como produccién de ornamentales para
exportacion.

Desarrollo Econémico
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En la fase de economia del hogar se le proveers orientacién a las
familias de las éreas rurales en aspectos tales como; alimentos y nutricién,
salud ¢ higiene, vida familier y comunal, vivienda y su ambiente, vestuario y
textiles y administraci6n del hogar.

Para realizar el plan de trabajo a la Corporacién para el Desarrollo Rural
s¢ le recomiends un presupuesto consolidado de $10,384,213, para el afio

Los $6,750,022 restantes estardn dirigidos &l desarrollo de mejoras
permanentes y se utilizarén para la construccién y reconstruccién de.unos
127.80 kilémetros de caminos asfaltados, un sistema de agus, 8 facilidades
recreativas y uno de ofros servicios. Ademds, permitirin dar inicio al
desarrollo de la segunda fase del Proyecto de Villas Agricolas.

RECURSOS DISPONIBLES Y PROPUESTOS

fiscal 1994-95. De estos fondos, $3,634,191 serén destinados para continuar Recursos humanos
con la administracién de los Programas y con los servicios que se le brindan a 1993 1994 1995
los 166 proyectos de fincas familiares para aumentar su produccion, atender a Puestos ocupados
70 proyectos de comunidades aisladas y para fomentar el desarrollo Personal administrativo,de 90 90 89
econémico que genere una actividad productiva y eficiente en ia zona rural. supervsion y de oficina
Agrénomos,economistas del 97 97 94
hogar y otros
Total, puestos ocupados 187 187 183
Recursos monetarios
PRESUPUESTO CONSOLIDADO
Presupuesto Presupuesto Presupuesto
Programa Histérico Vigente Recomendado
1993 1994 1995
Gastos de funcionamiento

Fincas familiares $693,596 $735,971 $736,252

Comunidades Aisladas 1,074,689 1,213,436 1,213,436

Servicios Especiales 193,815 175,910 175910

Direccién y Administracién 1,369,127 1,469,787 _1,508,593

Total, gastos de funcionamiento $3,331,227 $3,595,104 $3,634,191
Mejoras Permanentes

Fincas Familiares $1,457,971 $2,660,377 §904,824

Comunidades Aisladas 519,016 998,453 608,606

Servicios Especiales 4,187,712 10,119,972 5,236,592

Total, mejoras permanentes $6,164,699 $13,778,802 $6,750,022
Total, presupuesto consolidado $9,495,926 $17,373,906 $10,384,213
Origen de Recursos
Gastos de funcionamiento

R.C. del Presupuesto General - $2,793,820 $2,654,371 $2,655,000

Fondos Especiales Estatales . 537,407 940,733 979,191
Total, gastos de funcionamiento $3,331,227 $3,595,104 $3,634,191

Mejoras Permanentes

Asignacién al Fondo General )

Asignacién Especial $1,200,000 $0 $0
Fondo de Mejoras Publicas 1,700,000 8,000,000 0
Fondos Especiales Estatales 3,125 38,584 0
Fondos Especiales Federales 382,753 148,952 0
Otros . 2,878,821 5,591,266 6,750,022

Total, mejoras permanentes 6,164,699 13,778,802 6,750,022
Total, recursos $9,495,926 $17,373,906 $10,384,213
ANALISIS DE LOS PROGRAMAS proyectos nuevos y aquellos ya establecidos. Ademss, hace llegar a los

Desarrolio de Fincas Familiares

Este Programa tiene como funcién principal la compra y redistribucién
de tierras, con ¢l propésito de establecer a nuevos empresarios agricolas
(usufructuarios) en fincas de tamafio familiar y asf evitar que estos emigren
hacia la zona urbana.

Este Programa propicia el uso intensivo de la tierra por los
usufructuarios del Titulo V1. A estos fines concentra sus esfuerzos en ofrecer
adiestramientos, facilitar el acceso a fuentes de financiamiento, proveer
conocimientos en mercadeo agricola, y dotar de infrasstructura basica a

usufructuarios los Programas de accién del Departamento de Agricultura, asf
como de otras agencias del gobierno.

El Programa persigue redistribuir en una forma equitativa las riquezas
que se generan en el pafs, aumentar la produccién de alimentos para sustituir
las importaciones y lograr el disfrute de la vida rural.

Plan de Trabajo y Presupuesto Recomendado
El Programa administra un total de 166 proyectos con una cabida de

57,186 cuerdas de terreno. En estas tierras se han establecido 3,126 familias
de la ruralia.

DE-4070-2
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La nueva politica de desarrollo agricola tiene como objetivo
fundamental, proveer niveles de vida adecuados a la poblacion rural que
depende de la agricultura.

Para el aflo fiscal 1994-95, la Corporacién tendrd como prioridad
continuar con el establecimiento de un proyecto piloto de villas agricolas.
Este proyecto es parte del modelo agricola desarrollado por el Departamento
de Agricultura, bajo el Programa de Fincas Familiares de la Corporacién para
¢l Desarrollo Rural.

Bajo este nuevo concepto se desarrollard un érea residencial rural con
todas las facilidades comunales que permitan mejorar la calidad de vida del
pequefio agricuitor, 2 la misma vez que se le otorga una finca familiar en
calidad de usufructo. Estas villas agricolas estaran ubicadas en los
municipios de Maricao y Pefluelas, a un costo estimado de $2,000,000

Por otro lado, la Corporacién continuard la orientacién a los
usufructuarios en las técnicas de desarrollo agropecuario, con lo que se
espera que el agricultor aumente la produccién y diversifique sus siembras,
logrando a su vez, el méximo rendimiento del terreno. A estos efectos, se ha
programado llevar a cabo 25 adiestramientos, 20 conferencias, 1,000
demostraciones, 100 reuniones, 12,000 visitas (orientaciones) y 20
excursiones.

A tono con estc nuevo Programa Agricola promulgado por el
Departamento de Agricultura, se estableci6 como meta desarroliar la
industria cafetalera, a través de la siembra de 470 nuevas cuerdas de café a
pleno sol. También se implantardn técnicas para modemizar la produccién
de plétanos, guineos, y otros fariniceos.

La tabla a continuacién describe las metas y proyecciones, por renglén
agricola, para el afio 1994-95:

El Programa, ademds, fomentar la produccion de omamentales,
mediante ¢l establecimiento de 4 proyectos. Esta accién incluye crédito,
incentivos de transportacién y asistencia técnica para ampliar el mercado de
exportacion.

En los aspectos de economia del hogar, se educa a las familias sobre
nutricién, buena salud, conservacién y mejoramiento de ambiente, hébitos de
higiene y vida familiar. Se ha programado llevar a cabo 12 adiestramientos,
100 conferencias, 500 demostraciones de método, 4,000 visitas
(orientaciones), 48 clinicas de salud, 200 cursillos, 30 excursiones y 50 otras

Para el cumplimicnto de este plan de trabajo se le recomienda a este
Programa un presupuesto para gastos de funcionamiento de $736,252. En
términos generales, los recursos se destinarén para brindar los servicios
técnicos y de asesoramiento a los agricultores, asf como para continuar con la
labor educativa que realizan las Economistas del Hogar.

Por otra parte, al Programa de Mejoras Permanentes se le recomiendan
$904,824. Estos fondos permitiran construir 8.30 kilémetros de caminos
asfaltados y continuar con el desarrollo del proyecto piloto de villas
agricolas. De esta actividad se bencficiardn 411 familias y se originarén
alrededor de 27 empleos temporeros.

RECURSOS DISPONIBLES Y PROPUESTOS

Siembras Froyemdas
Renglén Agricola cuerdas Recursos humanos 1993 1994 1995
Café 470 Puestos ocupados
Platanos 500 Personal administrativo, de
Guincos 120 supervisién y de oficina 17 17 17
;g:’;:s :8 Agrénomo, economistas del
atatas 21
B . 35 hogar y otros 21 21
Frutales 75
Citricas 50 Total, puestos ocupados 38 38 38
Arboles maderables 10
Pecuarios 41
(proyectos)
Recurses monetarios
PRESUPUESTO CONSOLIDADO
Presupuesto Presupuesto Presupuesto
Programa Histérico Vigente Recomendado
1993 1994 1995
Gastos de funcionamiento
Desarrollo de fincas familiares $ 693,596 $ 735971 $ 736,252

Mejoras Permanentes
Desarrollo fincas familiares 1,457,971 2,660,377 904,824

Total, presupuesto consolidado 2,151,567 3,396,348 1,641,076
Origen de Recursos
Gastos de funcionamiento
R.C. del Presupuesto General 589,586 567,599 565,045
Fondos Especiales Estatales 104,010 168,372 171,207

Total gastos de funcionamiento 693,596 735,971 736,252

Desarrollo Econémico DE-4070-3
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Presupnesto Presupuesto Presupuesto
Programa Histérico Recomendado Histérico
1993 1994 1995
Mejoras Permanentes
Fondos de Mejoras Publicas 526,000 1,000,000 0
Fondos Especiales Estatales 3,125 38,584 0
Fondos Especiales Federales 382,753 148,952 0
Otros 546,093 1,472,841 904,824
Total, Mejoras Permanentes 1,457,971 2,660,377 904,824
Total, recursos $2,151,567 $3,396,348 31,641,076
Mejoramiento de Comunidades Aisladas ﬂmyeccién
Renglén Agricola cuerdas
A través de este Programa, la Corporacion para el Desarrollo Rural Café 90
mejora las condiciones en que viven 3,000 familias en 70 comunidades Plétanos 100
aisladas de la zona rural de Puerto Rico, para contribuir a la eliminacién de Guineos 35
su aislamiento fisico, econémico y social. Granos 50
Otros farinaceos 100
Hortalizas 50
Citricas 20
A estos fines, el Programa proves a estas comunidades la infraestructura Total 445

necesaria, tal como caminos asfaltados, sistemas de abasto de agua potable y
facilidades recreativas y comunales, con el propésito de evitar el aislamiento
fisico y social de estas familias. Por medio del personal especializado de la
Corporacién, se brindan adiestramientos a los agricultores del Programa
sobre las nuevas técnicas en la produccitn agricola. Ademds, se orienta a las
familias en aspectos relacionados con la economia del hogar mediante
adiestramientos y cursillos en aspectos de salud, nutricién, mejoramiento de
la vivienda, costura y administracion del hogar.

Plan de Trabajo y Presupuesto Recomendado

El plan de trabajo para el afio fiscal 1995, va dirigido a intensificar las
orientaciones agricolas y de economia del hogar a los residentes en las
comunidades aisladas. Se ofrecers orientacién en las nuevas técnicas de
desarrollo agropecuario mediante 10 adiestramientos, 10 conferencias, 150
demostraciones de método, 25 reuniones y 3,000 visitas (orientaciones).

Bajo un esquema de esfuerzos combinados se proyecta intensificar el

En el aspecto de economia del hogar, se procuraré que ¢l mayor nimero
de familias residentes de estas comunidades conozcan los requisitos basicos
de lo que significa un estado de salud adecuado, tanto en individuos como en
¢l ambiente, de modo que se logre controlar la incidencia de enfermedades y
se mejore la calidad de vida. El plan de trabajo en esta fase incluye lievar a
cabo 12 adiestramientos, 162 conferencias, 840 demostraciones de método,
38 reuniones, 4,431 visitas (orientaciones), 50 clinicas de salud y 208
cursillos.

Al Programa de Comunidades Aisladas se le recomienda un
presupuesto para gastos de funcionamiento ascendente a $1,213,436.
Ademis, para atender la necesidad de infraestructura la Corporacién contaré
con $608,606 de remanentes de asignaciones de afios anteriores para la
construccién de 11.27 kilémetros de caminos asfaitados y una (1) facilidad
recreativa para beneficiar a 806 familias y crear 33 empleos temporeros.

RECURSOS DISPONIBLES Y PROPUESTOS

nimero de cuerdas bajo cultivo en las fincas que componen las comunidades
aisladas. A estos fines se proyectan desarroliar 445 cuerdas de café, citricas, Recursos b 0s 1993 1964 1995
platanos, guincos, otros farindceos, granos y hortalizas. Puestos ocupados
Personal administrativo de 14 i4 14
. . isién y de oficina
La tabla que se presenta incluye la cantidad de cuerdas por regién Supervisi N
agricola proyectadas para el afio 1994-95. Aé‘\“grr;)snomos,economxstas del hogar y 56 56 54
Total, puestos ocupados 70 70 68
Recursos Monetarios
Programa Presupuesto Presupuesto Presupuesto
Histérico Vigente Recomendado
1993 1994 1995
Gastos de Funcionamiento
Mejoramiento de Comunidades Aisladas $1,074,689 $1,213,436 $1,213,436
Mejoras Permanentes
Mejoramiento de Comunidades Aisladas 519,016 998,453 608,606
Total, presupuesto consolidado $1,593,705 $2,211,889 $1,822,042

DE-40704
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Presupuesio Presupuesto Presupuesto
Programa Histérico Vigente Recomendado
1993 1994 1995
Origen de Recursos
Gastos de Funcionamiento
R.C. del Presupuesto General 935,403 920,909 920,214
Fondos Especiales Estatales 139,286 292,527 293,222
Total, gastos de funcionamiento 1,074,689 1,213,436 1,213,436
Mejoras Permanentes
Fondo de Mejoras Piiblicas § 287,000 $ 800,000 $0
Otros 232,016 -~ 198,453 608,606
Total, mejoras permanentes 519,016 998,453 608,606
Total, recursos $1,593,705 $2,211,889 $1,822,042
Servicios Especiales los gastos de funcionamiento del Programa y $5,236,592 para el desarrollo de

Este Programa provee infraestructura a los proyectos de fincas
familiares, comunidades aisladas y a la comunidad en general, con el
propésito de llevar a los habitantes de la ruralfa aquellas facilidades y
servicios que les permitan el disfrute de una vida productiva en forma
comparable a la de los residentes de la zona urbana. Ademis, promueve un
conjunto de actividades relacionadas con el desarrollo econ6mico agricola y
no agricola. Este Programa tiene como propésito acelerar el desarrollo de la
infraestructura fisica lievando a cabo la construccién de caminos asfaltados,
sistemas de abasto de agua, asf como facilidades recreativas y deportivas en

as comunidades de la zona rural.

Plan de Trabsjo y Presupuesto Recomendado

obras de mejoras permanentes.

Estos recursos le permitirén a la Corporacidn proveer infracstructura a
los habitantes de fincas familiares, comunidades aisladas y de otros sectores
de la ruralia. Esto se traduciré en la construccion de 108.23 kilémetros de
caminos asfaltados, 1 sistema de agua potable y 7 facilidades recreativas.
Como resultado de esta accion, se beneficiaran 9,125 familias y se crearan
unos 325 empleos temporeros. Ademds, estos recursos permitirdn fomentar
¢l desarrollo econdémico de los habitantes de esta regién con actividades que
generen empleos y la creacion de nuevos y pequefios empresarios en la zona

RECURSOS DISPONIBLES Y PROPUESTOS

Muchos sectores rurales aiin carecen de la infraestructura bésica como Recuross bumanos
lo son los caminos, sistemnas de agua y facilidades recreativas. Por tal razén, 1993 1994 1995
se hace necesario proveer los mismos para promover el bienestar y la Personal administrativo,de supervisién y
prosperidad de estas 4reas. . de oficina 3 3 3
Agrénomos, economistas del hogar y
Para atender estas necesidades, al Programa de Servicios Especiales se otros 9 9 8
le recomienda, para el afio fiscal 1994-95, un presupuesto consolidado
ascendente a $5,412,502. De este total, $175,910, se utilizaran para costear Total, puestos ocupados 12 12 11
Recursos Monetarios
PRESUPUESTO CONSOLIDADO
Programa Presupuesto Presupuesto Presupuesto
Histérico Vigente Recomendado
Gastos de funcionamiento 1993 1994 1995
Servicios Especiales $ 193,815 $ 175910 $ 175910
Mejoras permanentes
Servicios Especiales 4,187,712 10,119,972 5,236,592
Total, presupuesto consolidado $4,381,527 $10,295,882 §5,412,502
Origen de recursos
Gastos de funcionamiento
R. C. del Presupuesto General 178,105 162,151 162,814
Fondos Especiales Estatales 15,710 13,759 13,096
Total, gastos funcionamiento 193,815 175,910 175,910
DE-4070-5
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Presupuesto Presupuesto Presupuesto
Programa Histérico Vigrente Recomendado
1993 1994 1995
Mejoras permanentes
Asignacién del Fondo General
Asignaci6n Especial 1,200,000 0 0
Fondo Mejoras Piiblicas 887,000 6,200,000 . 0
Otros 2,100,712 3,919,972 5,236,592
Total, mejoras permanentes 4,187,712 10,119,972 5,236,592
Total, recursos $ 4,381,527 $10,295,882 $5,412,502
Direccién y Administracién el plan de mejoramiento profesional a los empleados, de forma tal que se

Este Programa tiene la responsabilidad de impartirle sentido de direccién a
los programas de la Corporacién de manera que estos respondan a la politica
pablica agraria establecida por el Departamento de Agricultura. Realiza
aquellas funciones relacionadas con la programacién, scguimiento y
evaluacién a los demés programas de la Agencia. Presta los servicios de
asesoria, técnicos y administrativos que sirven de spoyo a las unidades

operacionales, tales como: Personal, Finanzas, Presupuesto, Servicios -

agilicen los servicios ofrecidos a la clientela.
Para ¢l afio fiscal 1994-95, a este Programa se le recomienda un presupuesto
ascendente & $1,508,593, para ofrecer los servicios administrativos y
técnicos a los Programas de la Corporacion.

RECURSOS DISPONIBLES Y PROPUESTOS

Generales y Legal. Recursos humsnos
1993 1994 1995
Plan de Trabajo y Presupuesto Recomendado
Puestos ocupados
Para el afio fiscal préximo, se establecerd un sistema propio de contabilidad Personal administrativo
para mantener el control y registro adecuado de sus operaciones, de manera de supervisioén y de oficina 56 56 55
que se facilite ¢l manejo de los fondos. Se continuaré con la implantacién Agrénomos, economistas
del sistema de computadoras, con l1a agilizacién del sistema de cobros y con del hogar y otros 11 11 11
Total, puestos ocupados 67 67 66
Recursos Monetarios
PRESUPUESTO CONSOLIDADO
Presupuesto Presupuesto Presupuesto
Programa Histdrico Vigente Recomendado
1993 1994 1995
Gastos de Funcionamiento
Direccién y Administracién $1,369,127 $1,469,787 $1,508,593
Total, presupuesto consolidado $1,369,127 $1,469,787 $1,508,593
Origen de Recursos
Gastos de funcionamiento
R.C. del Presupuesto General $1,090,726 $1,003,712 §$1,006,927
Fondos Especiales Estatales 278,401 466,075 501,666
Total, recursos $1,369,127 $1,469,787 $1,508,593
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PRESUPUESTO CONSOLIDADO POR PART!bAS DE ASIGNACION

1993-94 1994-95
T RC. de ~ Fondos RC. del Fondos
Presupuesto Especiales Total Presupuesto Especiales
General Estatales Genersal Estatales Total
PARTIDAS DE ASIGNACION
Servicios personales
Sueldos, puestos regulares $2,523,006 $456,523 $2,979,529  $2,480,049 $456,682 $2,936,731
Pago de primas de seguro al Fondo del Seguro del
Estado 0 56,243 56,243 0 53,850 53,850
Aportacién patronal a los planes médicos 28,860 60,900 89,760 28,860 58,980 87,840
Servicios profesionales y consultivos 0 15,000 15,000 0 15,000 15,000
Total, servicios personales 2,551,866 588,666 3,140,532 2,508,909 584,512 3,093,421
Servicios no personales
Gastos de representacion 0 500 500 0 500 500
Gastos de viaje 0 120,000 120,000 130,000 130,000
Pago de primas de seguro y de fianzas de
fidelidad 0 2,000 2,000 0 2,000 2,000
Otros gastos generales 0 10,898 10,898 0 13,898 13,898
Compra de equipo 0 5,000 5,000 0 10,000 10,000
Anuncios y servicios de imprenta 0 5,000 5,000 0 5,000 5,000
encuadernacion no prestados por la ASG.
Conservacion de edif. y otras constr., equipo
por contrato 0 25,000 25,000 0 25,000 25,000
Servicios miscelaneos 0 15,000 15,000 0 13,000 13,000
Donativos, subsidios, adjudicaciones y otras
compensaciones 0 3,500 3,500 0 5,000 5,000
Materiales, suministros y piezas 0 43,500 43,500 0 45,000 45,000
Otros arrendamientos 28,247 69,169 97,416 92,991 85,281 178,272
Pago servicios a la Aut. Teléfonos 0 25,000 25,000 0 32,000 32,000
Autoridad de Comunicaciones 0 5,000 5,000 0 5,000 5,000
Pago Aut. Energia Eléctrica 0 20,000 20,000 0 20,000 20,000
Pago Aut.de Acueductos y Alcant. 0 2,000 2,000 0 2,000 2,000
Adiestramientos ofrecidos por OCAP 0 500 500 0 1,000 1,000
Reserva presupuestaria 74,258 0 74,258 53,100 0 53,100
Total, servicios no personales 102,505 352,067 454,572 146,091 394,679 540,770
GRAN TOTAL 32,654,371 $940,733 $3,595,104 32,655,000 $979,191 83,634,191
DE-4070-7
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4080-Autoridad de Tierras

BASE LEGAL

LaLey 26 del 12 de abril de 1941, segiin enmendada, conocida como " Ley de
Tierras de Puerto Rico”, crea la Autoridad de Tierras. -

MISION

Conservar y aprovechar al méximo las tierras agricolas y su distribucién en
forma equitativa entre aquellos que estén interesados en cultivarlas, logrando
asf un beneficio para nuestra poblacién, 8 tenor con la politica agraria del pais
y en armonia con el Plan de Desarrollo Agricola de Puerto Rico.

FUNCIONES BASICAS

Producir y elaborar industrialmente productos agricolas, que sean necesarios
0 convenientes para el desarrollo y promocién de la agricultura.

Construir y operar plantas o fabricas para la elaboracién industrial de
productos o subproductos agricolas, que sean necesarios o convenientes para
el desarrollo y promocién de la agricultura.

Llevar a cabo programas de desarrollo y fomento agricola.

Llevar a cabo, directamente o mediante contrato, ¢l desarrollo, la promoc‘ién
y la publicidad de las actividades, productos y programas de la Autoridad y/o
de sus corporaciones subsidiarias.

SERVICIOS QUE OFRECE
Mantiene y arrienda terrenos agricolas.

" Da servicio de bombeo para mantener el nivel de las aguas en los terrenos
productivos y evitar inundaciones en estas dreas agricolas, asf como en
comunidades aledafias.

Ofrece servicios de maguinaria agricola.
Vende semillas de hortalizas y frutales.
Empaca vegetales.

Ofrece servicio de invernadero.

Vende quimicos y envases.

Ofrece asesoria técnica.
Vende aquellos terrenos sin uso agricola.

Pone a la disposicién de los agricultores todos aquellos terrenos adecuados
para el cultivo de diferentes productos agricolas.

ANALISIS DE LA SITUACION DE LA AGENCIA

La Autoridad de Tierras se cre6 con el propésito principal de poner fin al
latifundio corporativo existente, ademds de crear programas para promover
los negocios agricolas en el pais y conservar y aprovechar las tierras al
maximo, dindole una formacion técnica a los nuevos agricultores obteniendo
asf un beneficio para nuestra poblacion.

Conforme a esa misién la Autoridad provee terrenos aptos para la agricultura
manteniendo un banco de tierras a modo de evitar la concentracién indebida
de éstas y lograr su mejor uso. Ademads, adquiere y arrienda tierras para uso
agricola y vende aquellas que no lo tengan. Con la operacién de la Planta
Lotus, produce y elabora industrialmente la pifia y otros productos derivados,
‘ugos y néctares de frutas para suplir la demanda local y la exportacién de
_stos productos. También, presta servicios a los agricultores arrendatarios del
Programa de Hortalizas y Frutales, y a través del Programa de Conservacion
de Terrenos Inundables mantiene la operacién de los sistemas de bombas y
canales de drenaje en los pueblos de Arecibo, Barceloneta, Lofza y Rio

Grande en fincas propiedad de la Autoridad. Estos dos programas pasaron a
formar parte de la Autoridad de Tierras en virtud de la Ley 10 del 25 de mayo
de 1985 donde le transfirieron sus operaciones.

Actusimente, la Autoridad cuenta con un total de 7,600 cuerdas para el
cultivo en el Programa de Hortalizas y Frutales y con 100 agricultores
clientes del programa. Del total de cuerdas, 6,966 son cultivadas por
agricultores particulares clientes del programa y 634 son cultivadas por el
programa en su cardcter de agricultor.

Con la operacién de sus sistemas de bombas y canales de drenaje, la
Autoridad mantiene en condiciones éptimas de utilizacién alrededor de
13,500 cuerdas de terreno susceptibles a inundaciones en la zona norte costera
delaisla

Plan de Trabajo y Presupuesto Recomendado

Para el afio fiscal 1994-95 las prioridades del plan de trabajo de la Autoridad
de Tierras estdn enmarcadas en las funciones especificas de sus programas.
Podemos mencionar entre éstas las siguientes: cosechar 45,000 toneladas de
pifia en 1,880 cuerdas de terreno para lograr una produccién de 1,392,953
cajas de productos terminados. Por otro lado, la Autoridad junto a los
agricultores arrendatarios del Programa de Hortalizas y Frutales continuarén
con el cultivo de mangoes, tomates, melones, gandules y otros vegetales
diversos, los cuales serdn vendidos en ¢l mercado local y de exportacién.

Estas acciones tienen la finalidad de desarrollar comercialmente la empresa
de vegetales, hortalizas y frutas para aumentar la produccién local de estos
renglones alimenticios y a su vez lievar al consumidor puertorriquefio una
serie de productos agricolas de alta calidad a precios competitivos. Adems,
con esta estrategia se busca sustituir las importaciones y aumentar las
exportaciones de estos productos.

Ademsds, se continuaré con el arrendamiento de terrenos a agricultores
privados y con la venta de aquellos terrenos que no tienen uso agricola, pero
que sirven para un bien social a la comunidad. Esta accién beneficiaré a la
propia Autoridad y a las diferentes agencias del Gobiemo y municipios en la
construccién de carreteras, facilidades deportivas y centros comunales, entre
otros.

Finalmente, se continuaré con la operacién de las bombas y canales de
drenaje en los pucblos de Arecibo-Barceloneta y Loiza-Rio Grande, para
beneficiar a los agricultores arrendatarios de la Autoridad, asi como los
residentes y agricultores privados de los pueblos y comunidades vecinas.

Para el afio fiscal 1994-95 la Autoridad de Tierras tendré un presupuesto de
$46,719,946. De estos fondos $35,588,851 son para gastos de
funcionamiento; $2,997,234 para el desarrollo de mejoras permanentes y
$8,134,131 para el pago de Servicio de la Deuda.

De los recursos con cargo al Fondo General, $79,550 le permitiran a la
Autoridad ofrecer los servicios de ayuda técnica y maquinaria a los
agricultores del Programa de Hortalizas y Frutales y $725,450 que serén
utilizados para continuar con la operacién de bombeo y drenaje en los
pueblos de Arecibo-Barceloneta y Lofza-Rio Grande.

El presupuesto con cargo a ingresos propios incluye $24,594,833 para el
Programa de Pifia, $4,502,356 para el Programa de Hortalizas y Frutales,
$2,284,690 para Bienes Raices, $3,401,702 para Direccién y Administracién
v$8,134,131 para el servicio de la deuda.

El programa de mejoras permanentes de la Autoridad para el afio fiscal
proximo se financiard con un presupuesto de $2,997,234, de los cuales
$2,967,234 provendrén de una asignacién con cargo al Fondo de Mejoras
Publicas. De estos recursos: $368,000 permitiran continuar con la tercera
etapa de mejoras al sistema de riego por goteo en las 6,000 cuerdas
existentes en los municipios de Santa Isabel, Juana Diaz y Guanica;
$1,000,000 para instalar este mismo sistema en 1,000 cuerdas adicionales;
$1,375,000 para continuar las mejoras ambientales a la planta de tratamiento
en la planta de jugos Lotus de Barceloneta; y $224,234 para realizar mejoras,
reparaciones y compra de equipo a la casa bomba Agrénomo José Rosa

Desarrollo Econémico
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Cortés de Loiza. Con cargo a ingresos propios por $30,000 la Autoridad

continuard con las mejoras al Centro de Cémputos de 1a Oficina Central. Recursos humanos 1993 9% B9
' Puestos ocupados
Personal administrativo,de supervisién y 280 273 273
oficina
Personal de campo, de fibrica u otro 1,339 1,356 1,356
Total, puestos ocupados 1,619 1,629 1,629
RECURSOS DISPONIBLES Y PROPUESTOS
Recarsos monetarios
Presupuesto Consolidado
Programa Presupuesto Presupuesto Presupuesto
Histérico Vigente Recomendado
1993 1994 1995
Gastos de Funcionamiento
Programa de Pifia $ 28,526,868 $27,913,296 $ 24,594,833
Programa de Hortalizas y Frutales 5,382,369 4,436,249 4,581,906
Programa Conservacién de Terrenos Inundables - 711,225 711,225 725,450
Programa de Bienes Raices 2,100,724 2,246,636 2,284,690
Programa Direcci6n y Administracién 2,940,091 3,377,594 3,401,702
Servicio de la Deuda _8.869 8,178,346 8,134,131
Total, gastos de funcionamiento $39,670,146 $48,863,346 $43,722,712
Mejoras permanentes
Programa de Pifia $0 $0 $1,375,000
Programa de Hortalizas
y Frutales 368,000 0 1,368,000
Programa Conservacion
de terrenos inundables 305,600 0 224,254
Programa Direccién y
Administracién 201,783 30,000 30,000
: Total, mejoras permanentes 875,383 30,000 2,997,234
Total, presupuesto consolidado $40,545,529 $46,893,346 $46,719,946
Origen de Recursos '
Gastos de Funcionamiento
R.C. del Presupuesto -
General $2,038,728 $800,000 $805,000
Ingresos Propios 37,631,418 46,063,346 42,917,712
Total, gastos de funcionamiento 39,670,146 46,863,346 43,722,712
Mejoras permanentes
Fondo de Mejoras
Piblicas 673,600 0 2,967,234
Ingresos Propios 201,783 30,000 30,000
Total, mejoras permanentes 875,383 30,000 2,997,234
Total, recursos $40,545,529 $46,893,346 $46,719,946
ANALISIS DE LOS PROGRAMAS como: latas, cart6n, concentrados, y fertilizantes cuyas compras sobrepasan
los $13.0 millones al afio.
Programa de Pifias

El Programa de Pifias tiene como funcién principal producir pifia para su
claboracion y venta en el mercado local y de exportacion de jugos y
productos de pifia enlatados, asi como de otros jugos y néctares. Lleva a cabo
sus operaciones principales en la planta de jugo Lotus de Barceloneta, la cual
administra y opera la produccion y elaboracién del jugo de pifia y otros
productos derivados. Esta actividad en promedio produce 2,243,249
millones de cajas de productos terminados, que incluyen jugos de pifia, pifia
en pedazos, y genera unos 1,085 empleos agricolas e industriales al afio. La
operacion del programa, tanto en su fase agricola como fabril, contribuye al
sostenimiento de otras industrias a través de la compra de materiales, tales

Plan de Trabajo y Presupuesto Recomendado

Para el afio fiscal proximo, el programa de Pifias proyecta una produccion
total de 45,000 toneladas de pifia en 1,880 cuerdas. De éstas 42,000 se
claboraran en la fébrica incluyendo 3,000 toneladas de los pequefios

agricultores, y 3,000 se venderan como pifia fresca en el mercado local y de

exportacion.

De la produccion en fabrica se esperan empacar aproximadamente 1,392,953
cajas de productos terminados. La Compafifa V. Sudrez y el programa de

4080-2
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Comedores Escolares del Departamento de Educacién, representan los
principales recipientes de dicha produccién.

incluye la construccién de Ia planta de tratamiento, sisterna sanitario de aguas
negras y otras mejoras dirigidas a cumplir con las exigencias y

reglamentacién de la Junta de Calidad Ambiental y la Emviromental
Protection Agency (E.P.A.). :
Para llevar a cabo ¢l plan de trabajo presentado, se propone un presupuesto
consolidado ascendente a $25,969,833. De estos recursos $24,594,833 serin  RECURSOS DISPONIBLES Y PROPUESTOS
utilizados para sufragar los gastos de funcionamiento, y $1,375,000 para
mejoras permanentes. En resumen, estos recursos le permitirdn a la Autoridad Recursos humanos 1993 1994 1995
continuar con Ia produccién y elaboracién de productos derivados de la pifia Puestos ocupados
¥y otros néctares. Con la asignaci6n recomendada de $1,375,000 del Fondo de Personal administrativo,de supervision y 107 99 99
Mejoras Piblicas, la Autoridad podré llevar a cabo las mejoras ambientales a de oficina
la planta de tratamiento de la Planta de jugos Lotus de Barceloneta. Esto Personal de campo, fébrica u otro 986 986 986
Total, puestos ocupados 1,093 1,085 1,085
Recursos monetarios
Presupuesto Consolidado
Programa Presupuesto Presupuesto Presupuesto
Histérico Vigente Recomendado
. 1993 1994 1995
Gastos funcionamiento
Programa de Pifias $28,526,868 $27,913,296 $24,594,833
Total, gastos de funcionamiento 28,526,868 27,913,296 24,594,833
Mejoras permanentes
Programa de Pifias 0 0 1,375,000
Total, mejoras permanentes . 0 0 __1,375,000
Total, presupuesto consolidado 328,526,868 $27,913,296 $25,969,833
Origen de recursos
Gastos de funcionamiento
Ingresos propios $28,526,868 $27,913,296 $24,594,833
Total, gastos de funcionamiento 28,526,868 27,913,296 24,594,833
Mecjoras permanentes
Fondo de mejoras publicas 0 0 1,375,000
Total, mejoras permanentes 0 . 0 1,375,000
Total, recursos $28,526,868 $27,913,296 $25,969,833

Programa de Hortalizas y Frutales

El programa de Hortalizas y Frutales es basicamente el resultado de la Ley 10
del 25 de mayo de 1985 donde le fueron transferidas a la Autoridad de
Tierras, la Corporacién Arrocera y la Corporacién de Vegetales. Conforme
con la Ley 3 del 9 de enero de 1956, estas Corporaciones fueron disueltas y se
convirtieron en programas de la Autoridad. Luego el programa de Arroz se
elimin6 y s6lo quedé el de Vegetales, que se conoce hoy como ¢l Programa
de Hortalizas y Frutales.

Este programa es un épendice del Departamento de Agricultura bajo la
responsabilidad de la Autoridad de Tierras. El mismo tiene la misién de
implantar y poner en préctica la politica agraria del pais en lo referente a la
siembra y cultivo de hortalizas y frutales en el 4rea sur.

Desde sus inicios cuando el programa era la Corporacién de Vegetales, Inc.,

se habia enfocado hacia uno de incentivos y de apoyo, donde se le brindaba al

agricultor servicios de arrendamiento de maquinaria, invernadero, riego por

goteo, fitopatologia, apicultura y empaque. Estos servicios se ofrecen a
ecios muy bajos y otros son gratuitos.

Por otro lado, el programa tiene el rol de desarrollar el cultivo de vegetales
para su exportacion, explorando con nuevos productos, técnicas y mercados

que redunden en beneficio para los agricuitores que siguiendo €l modelo de ia
Autoridad, deseen précticar la agricultura moderna de alta tecnologfa y
rendimiento.

En la actualidad el programa cuenta con unas 8,000 cucrdas , de las cuales
7,600 estén arrendadas a agricultores particulares y 400 son cultivadas por el
propio programa en su caracter de agricultor. Este programa tiene un sistema
de riego por goteo en aproximadamente 6,000 cuerdas, por lo que se obtienen
rendimientos més altos en las cosechas. Siendo esto asi proyectan instalar
este beneficioso sistema en unas 1,000 cuerdas adicionales para el afio fiscal
1994-95.

Al presente ¢l programa atiende una clientela de 100 agricultores y proyecta
que unos 10 agricultores se integren al programa en el proximo afio.

Plan de Trabajo y Presupuesto Recomendado

Para llevar a cabo su plan de trabajo, el programa de Hortalizas y Frutales
contara con presupuesto de $5,949,906. De estos recursos, se utilizaran para
gastos de funcionamiento $4,581,906 y le permitirdn al programa sembrar
200 cuerdas de tomates, 100 cuerdas de gandul, 100 cuerdas de vegetales

Desarrollo Econémico
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diversos. Ademids, contarén con una asignacién de $1,368,000 del Fondo de

¢joras Piblicas para llevar a cabo las mejoras y reparaciones al sistema de

riego por goteo en las 6,000 cuerdas existentes ¢ instaler este mismo sistema
en 1,000 cuerdas adicionales. De esta manera la Autoridad continuaré con su
funcién de promotor del quehacer agricola como un agricultor més, seguird
ofreciendo servicios de apoyo y subsidio a los agricultores del programa y
contribuird a revitalizar y modernizar la agricultura de manera de obtener un
impacto en la produccion.

RECURSOS DISPONIBLES Y PROPUESTOS

Recursos humanos 1993 1994 1995
Puestos ocupados

Personal administrativo,de supervisién y 59 58 58
de oficina

Personal de campo, de fébrica u otro 331 346 346

Total, puestos ocupados 390 404 404

Recursos monetarios
Presupuesto Consolidado
Programa Presupuesto Presupuesto Presupuesto
Histérico Vigente Recomendado
1993 1994 1995
Gastos de funcionamiento
Programa de Hortalizas Frutales =" $ 5,382,369 $ 4,436,249 $ 4,581,906
Total, gastos de funcionamiento 5,382,369, 4,436,249 4,581,906
Mejoras permanentes
Programa de Vegetales 368,000 0 1,368,000
Total, de Mejoras permanentes 368,000 0 1,368,000
Total, presupuesto consolidado $ 5,750,369 $ 4,436,249 $ 5,949,906
Origen de recursos
Gastos de funcionamiento .
R.C. del Presupuesto General $1,327,503 $88,775 $79,550
Ingresos propios 4,054,866 4,347,474 4,502,356
Total, gastos de funcionamiento 4,054,866 4,347,474 4,581,906
Mejoras permanentes
Fondo de mejoras piblicas 368,000 0 1,368,000
Total, mejoras permanentes 368,000 0 1,368,000
Total, recursos $ 5,750,369 $ 4,436,249 $ 5,949,906
Programa de Bienes Raices Cualquier mejoria en este sentido se vera a largo plazo, ya que el afectar los

Este programa sc encarga primordiaimente de las actividades de
arrendamiento y venta de terrenos.  Ademds, tramita todas las permutas y
permisos de las propiedades inmuebles de 1a Autoridad; mantiene un banco
de terrenos agricolas, con el propésito de evitar la concentracion indebida de
tierras; y pone a disposicion de alquiler aquellos terrenos mas aptos para la
agricultura y asi contribuir a la ampliacién del quehacer agricola y promover
la politica piiblica del Departamento de Agricultura. El programa cuenta con
83,350 cuerdas de terreno, de las cuales 50,750 estin arrendadas a
arrendatarios particulares, 8,600 a la Corporacién Azucarera, 5,000 al
Departamento de Recursos Naturales, 7,600 al Programa de Hortalizas y
Frutales, 4,000 al Programa de Pifias; y 7,400 estan sin uso (mogotes y
montes).

Las principales fuentes de ingresos de este programa son por concepto del
arrendamiento de terrenos y de la venta de terrenos excedentes o no aptos

para la agricultura, la arena y agregados.
Plan de Trabajo y Presupuesto Recomendado

Para el aflo fiscal proximo se proyecta que el programa no tenga problema
alguno en su operacion. Para esto, s¢ actualizard los canones de
arrendamiento a tono con la localizacién y mejoras realizadas a los terrenos
llevandolos a los niveles que le permitan generar mayores ingresos, y que a la
misma vez sean compatibies con la misién de fomentar el desarrollo agricola.

cénones de arrendamiento vigentes, se hard a medida que vayan venciéndose
o renovéndose los contratos existentes.

Ademis, se proponen mantener en un 100% las tierras arrendadas a
agricultores privados y a otras agencias de gobierno, asi .como vender
aquellas tierras sin uso agricola para generar ingresos adicionales para de esta
manera continuar colaborando con el desarrollo agricola del pais.

Para el afio fiscal 1994-95 contardn con un presupuesto de $2,284,690 para los
gastos de funcionamiento del programa. Estos fondos provendran en su
totalidad de ingresos propios.

RECURSOS DISPONIBLES Y PROPUESTOS

Recursos humanos

1993 1994 1995
Puestos ocupados
Personal administrativo,de supervision 35 35 35
y de oficina
Personal de campo, de fabrica u otro 7 7 7
Total, puestos ocupados 42 42 42

40804
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Recursos monetarios

Presupuesto Consolidado
Programa Presupuesto Presupuesto Presupuesto
Histérico Vigente Recomendado
1993 1994 1995
Gastos de funcionamiento
Programa de Bienes Raices $2,100,724 $2,246,636 $2,284,690
Total, gastos de funcionamiento 2,100,724 2,100,724 2,100,724
Total, presupuesto consolidado $2,100,724 $2,246,636 $2,284,690
Origen de recursos
Gastos de funcionamiento
Ingresos propios $2,100,724 _$2,246,636 $2,284,690
Total, recursos $2,100,724 $2,246,636 $2,284,690

Programa de Conservacion dc terrenos inundabies

Bajo este programa se administran los sistemas de bombeo y canales de
drengje del cafio Tiburones en el drea de Arecibo-Barceloneta y otro en el
érea de Lofza-Rio Grande. E! programa licva a cabo la construccién y el
mantenimiento de sistemas de diques, canales de drenaje, represas y
compuertas; y ademds, operan estaciones de bombas con el propésito de
mantener las tierras en condiciones para usos agricolas y otros usos y asf
evitar el riesgo de inundaciones en estas dreas.

Plan de Trabajo y Presupuesto Recomendado

El plan de trabajo para el afio 1994-95 va dirigido a mantener en condiciones
‘ptimas de funcionamiento 13,500 cuerdas de terreno para uso agricola, que
-on susceptibles a inundaciones y dar mantenimiento a 35,000 metros lineales
de canales. Esto es asi, debido a que la gran mayoria de estos terrenos se
encuentran bajo el nivel del mar y en otros tiempos estuvieron sujetos a
inundaciones.

comunidades vecinas de San Isidro y Mifii-mifif de Can6vanas y Loiza,
respectivamente, para que se protegerén del posible riesgo de inundaciones y
a la misma Autoridad que le permitira reducir los costos de mantenimiento de
las bombas.

Para el cumplimiento del Plan de Trabajo se recomienda a este programa una
asignacién del Fondo General de $725,450. Esto permitird mantener en
operacion los sistemas de bombas en el Cafio Tiburones y en la Estacion Rosa
Cortés, ademds, continuar con la limpieza de los canales de drenaje
principales y laterales, para evitar las inundaciones en las 4reas desde Arecibo
a Barceloneta y de Loiza a Rio Grande. Ademés, contaran con $224,234
provenientes de una asignacién del Fondo de Mejoras pablicas para realizar
Ias mejoras en la Casa Bomba, José Rosa Cortés de Loiza.

RECURSOS DISPONIBLES Y PROPUESTOS

Recursos humanos

En el programa surge la necesidad de atender la planta fisica y equipo de la 1993 1994 1995
Casa Bombas de Lofza. Esta estructura y magquinaria data del afio 1942 y la - Puestos ocupados
misma ha perdido efectividad para mantenerse operando a un nivel 6ptimo.
Por lo que mantener en servicio esta planta y equipo tan viejos resulta muy Personal administrativo,de supervisién y 2 4 4
costoso. - oficina
Personal de campo, fabrica y otro 12 14 14
La funcién principal de estas bombas es mantener alrededor de 4,300 cuerdas Total, puestos ocupados 14 18 18
de terreno propensas a inundaciones en condiciones de uso. Realizar las
mejoras a la Casa Bombas resultard en beneficio de los agricultores que
ticnen terrenos arrendados en esta zona, asf como a los residentes de las
Recursos monetarios
Presupuesto Consolidado
Programa Presupuesto Presupuesto Presupuesto
Histérico Vigente Recomendado
1993 1994 1995
Gastos de funcionamiento
Programa de Conservacion de terrenos inundables $711,225 $711,225 $ 725,450
Total, gastos de funcionamiento $711,225 $711,225 $ 725,450
Mejoras permanentes
Programa de Conservacion de terrenos inundables 305,600 0 224234
Total, mejoras permanentes 305,600 0 224,234
Total, presupuesto consolidado $1,016,825 $ 711,225 $ 949,684
4080-5
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Presupuesto Consolidado
Programa Presupuesto Presupuesto Presupuesto
Histérico - Vigente Recomendado
1993 1994 1995
Origen de recursos
Gastos de funcionamiento
R.C. del Presupuesto General $ 711,225 $ 711,225 $ 725,450
Total, gastos de funcionamiento 711,225 711,225 725,450
Mejoras permanentes
Fondo de Mejoras Piiblicas 305,600 224,234
Total, mejoras permanentes 305,600 224,234
Total, recursos $1,016,825 $711,225 $949,684

Programa de Direccién y Administracién

RECURSOS DISPONIBLES Y PROPUESTOS

El programa de Direccion y Administracién tiene como funcién principal Recarsos humsanos
prestar los servicios técnicos y de asesorfa a las unidades de trabajo, tales 1993 1994 1995
como: personal, finanzas, legal, auditoria y compras. Puestos ocupados
Para la realizacion de los planes de trabajo trazados por este programa, para el Personal administrativo,
afio fiscal préximo se¢ dispondré de ingresos propios por $11,565,833. De de supervisi6n y de oficina 77 77 77
estos, $3,401,702 son para sufragar los gastos de funcionamiento, y
$8,134,131 para el servicio de la deuda. Ademss, contarén con $30,000 para Personal de campo, de fibrica u otro 3 3 3
continuar con las mejoras del Centro de Cémputos en la Oficina Central. Total, puestos ocupados 80 80 80
“Recursos monetarios
Presupuesto Consolidado
Programa Presupuesto Presupuesto Presupuesto
Histérico Vigente Recomendado
1993 1994 1995
Gastos de funcionamiento
Direccién y Administracion $2,948,960 $11,555,940 $11,535,833
Total, gastos funcionamiento
Mejoras permanentes
Direccién y Administracién 201,783 30,000 30,000
Total, mejoras permanentes
Total, presupuesto consolidado $3,150,743 $11,585,940 $11,565,833
Gastos funcionamiento
Ingresos Propios $2,948,960 $11,555,940 $11,535,833
Total, gastos funcionamiento "$2,948,060 $11,555,940 $11,535,833
Mejoras permanentes
Ingresos Propios 201,783 30,000 30,000
Total, mejoras permanentes 201,743 30,000 30,000
Total, recursos $3,150,743 $11,585,040 $11,565,833

4080-6
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Presupuesto Presupuesio
Vigente Recomendado
1994 1995
R.C. del R.C. del
PARTIDAS DE ASIGNACION Presupuesto Total Presupuesto
Genersl General Total
Servicios personales
Sueldos, puestos regulares $60,877 $60,877 $62,051 $62,051
Bono de Navidad 6,120 6,120 6,120 6,120
Reserva Presupuestaria 16,534 16,534 16,100 16,100
Salarios, personal irregular 187,943 187,943 190,364 190,364
Total, servicios personales 271,474 271,474 274,635 274,635
Servicios no personales
Gastos de viaje 1,265 1,265 1,197 1,197
Primas de seguro - 5,177 5177 5,281 5,281
Otros gastos generales 60,183 60,183 58,360 58,360
Conservacion y reparacién de edificios y otras
construcciones y equipo por contrato 36,050 36,050 36,771 36,771
Pago de primas de! F.S.E. 5,155 5,155 5,023 5,023
Aportacion patronal a planes médicos 16,000 16,000 16,078 16,078
Materiales, suministros y piczas 198,569 198,569 197,586 197,586
Pago servicios a la Autoridad de Teléfonos 6,050 6,050 6,171 6,171
Pago de servicios al Autoridad de Energia Eléctrica 181,506 181,506 185,136 185,136
Pago de servicios a la Autoridad de Acueductos
y Alcantarillados 14,117 14,117 14,399 14,399
Pago de servicios por concepto de desempleo 4,454 4,454 4,363 4,363
Total, servicios no personales 528,526 528,526 530,365 530,365
GRAN TOTAL $800,000 $800,000 $805,000 $805,000
4080-7
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4090-CORPORACION AZUCARERA DE PUERTO RICO

BASE LEGAL

La Corporacién Azucarera se crea por Resclucién de la Junta
de Gobierno de la Autoridad de Tierras el 29 de enero de 1973 en virtud
de las disposiciones de la Ley 26 del 12 de abril de 1941, segln
enmendada, conocida como “Ley de Tierras de Puerto Rico®.
MISION

Mantener la produccién de azicar en un mivel que permita
atender las necesidades de los consumidores y de la industria.

FUNCIONES BASICAS

Conservar, desarrollar, mejorar ¢ intensificar el cultivo de tierras
dedicadas a la produccién de cafia, hasta donde sea econémicamente

aceptable.

Conservar, desarrollar, mejorar y operar las centrales dedicadas a la
produccién y elaboracién de azicar y de cualquier otro producto
relacionado con la industria azucarera de Puerto Rico.

Moler la cafia de aziicar para la fabricacion de aziicar cruda y mieles, y
la produccién de azicar procesada en la refineria.

Supervisar fincas de colonos privados en toda su fase, incluyendo
refaccién.

Coordinar la cosecha con la fébrica; y mantener en operacién la
maquinaria propia en servicios, a las fincas y a los colonos.

SERVICIOS QUE OFRECE
Otorga financiamiento de préstamos a colonos.
Realiza molienda de cafia.
Ofrece servicios de maquinaria agricola.
Ofrece asesoramiento técnico.
Ayuda para implantar la garantia de precios.
Participa en arrendamiento o subarrendamiento de terrenos.
Ofrece transporte y subsidio en semilla de cafia.

Participa en rehabilitacién de fincas.

Tramita se'gums agricolas.

Suple materiales en casos de emergencia.

Elabora y produce azicar y mieles.
ANALISIS DE LA AGENCIA

La Corporacién Azucarera se cre6 con el propdsito de
conservar, desarrollar, mejorar e intensificar el cultivo de tierras dedicadas
a la producci6n de cafia.

La misma tienc el control y la operacién de las centrales
azucareras. Esta responsabilidad se inicié en 1973 y continta con la
operacién de cuatro centrales y una refinerfa. Para llevar a cabo su
gestion, la Corporacién compra toda la cafia producida por agricultores
privados (colonos), la recibe en las centrales y la procesa convirtiendola
en anicar cruda 96 grados, donde también se obtiene un subproducto que
son las mieles. Luego la azicar cruda pasa a la refineria donde es
procesada hasta convertirla en azicar refinada lista para el consumo de
mesa. La venta se efectiia en bolsas de 2 y 5 libras bajo ¢l nombre
comercial de azGcar ” Snow White™. De enero a junio, la Corporacién
manufactura sustancialmente toda la azicar, mientras de julio a diciembre
repara las facilidades y equipos en preparacion para la préxima zafra.

Las actividades relacionadas con la industria azucarera son
econémicamente perdidosas. Esto se debe en gran medida a que los
costos de produccién son més altos que el precio de venta de la aziicar
cruda, el cual esta regido por el mercado doméstico de los Estados Unidos.
La produccién de un quintal de aziicar cruda le cuesta a la Corporacion
alrededor de $38.00 y lo tiene que vender en airededor de $19.00, lo que
le causa una pérdida en sus operaciones de $19.00 por quintal. Esta
situacién es atendida por el Gobierno, mediante asignaciones de fondos
anualmente. La Corporacién depende de estos subsidios obtenidos de la
Legislatura para asi tener los fondos necesarios para cubrir las deficiencias
de efectivo de las operaciones anuales.

A pesar de ser esta una actividad perdidosa, la Corporacién
continua haciendo gestiones para mejorar su situacién financiera. Para la
2afra de 1993 la Corporacién, siendo més eficiente en la operacion de su
refinerfa , logro estabilizar la produccién diaria de azicar refinada en
12,000 quintales diarios y redujo de 119 a 114 la cantidad de crudo para
producir 100 libras de refino. Esto se tradujo en economias de $1,105,854.
Por otra parte se logré6 negociar todos los convenios colectivos sin
aumentos salariales por tres afios lo que redunda en una economia en los
gastos operacionales de la Corporacion y por ende en la deficiencia de
efectivo de la Agencia.

DISCUSION DEL PLAN DE TRABAJO Y PRESUPUESTO RECOMENDADO

Para cumplir con sus funciones, la Corporacién Azucarera desarrolla el Plan de trabajo que se detalla a continuacién:

ZAFRA

Cuerdas a cosechar
Rendimiento (%)

Toneladas de cafia

Galones de miel

Toneladas de azacar
Quintales de azucar refinada

1992 1993 1994
36,116 37,113 36,595
8.36 8.03 8.0
806,623 799,159 760,000
4,712,612 4,574,989 3,977,520
67,439 64,215 60,800
1,103,803 1,105,854 1,093,034

Para el afio 1993-94 1a Corporacién Azucarera (Zafra 1993) proyecta producir en las cuatro centrales azucareras 760,000 toneladas en cafia con un
‘ndimiento de 8.0% en 36,595 cuerdas de terreno. Se estima una produccién de 60,800 toneladas de aziicar y 3,977,520 galones de miel, ia cual a su vez
generarfa ingresos de $24,589,884. Ademds, la Corporacion allegaria unos $22,407,416 por concepto de refino de 1,093,034 quintales de azicar. Con esta
produccion se lograré cubrir las necesidades del consumo de azicar de mesa a nivel local, asf como de la industria que procesa alimentos para ganado y parte de

la industria de ron.
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4090-CORPORACION AZUCARERA DE PUERTO RICO

Para el afio fiscal proximo, a este organismo se le recomienda
una asignacién del Fondo General por $103,327,190. Ademss, la
Corporacién contard con $53,756,383 de ingresos operacionales, para un
presupuesto consolidado de $157,083,573. Estos fondos se destinarén
para sufragar los gastos de funcionamiento, planes de pago, vy la
deficiencia operacional de la Corporaci6n.

De los recursos propuestos del Fondo General $19,000,000 se

utilizarén para sufragar la deficiencia proyectada de efectivo en las
operaciones de la Corporacién. Ademds, se recomiendan $564,373 para

RECURSOS DISPONIBLES Y PROPUESTOS

cumplir con el segundo piazo de un plan de pago a cinco afios con el
Banco Gubernamental de Fomento por la sentencia del caso de
expropiacién forzosa de la Central Igualdad; $512,817 para saldar el
prinicipal del préstamo con el Banco Gubernamental de Fomento para ¢l
pago de la deuda de Amnistia Contributiva. Por dltimo, se asignan
$83,250,000 para el pago de la deuda. Esta cantidad se utilizars para
cumplir con el duodécimo y Gltimo pago del plan de pago de la
restructuracion de la deuda de $450.0 millones. Esta recomendacién
cumple con lo dispuesto en la Resolucion Conjunta 23 del 23 de
septiembre de 1983.

Recursos humanos
Puestos ocupados 1993 1994 1995
Profesionales 144 144 144
De oficina y otros 121 121 121
- 265 265 265
Otros Trabajadores 2,571 2,460 2,364
Total, puestos ocupados 2,836 2,725 2,629
Presupuesto Presupuesto Presupuesto
Histérico Vigente Recomendado
1993 1994 1995
Recursos monetarios
PRESUPUESTO CONSOLIDADO
Programa
Gastos de funcionamiento
Produccién y elaboracion de azticar $78,190,769 $76,568,320 $67,672,010
Direccién y administracién 4,837,656 4,968,493 5,084,373
Servicio de la Deuda 82,030,000 80,942,373 84,327,190
Total, presupuesto consolidado $165,058,425 $162,479,186 $157,083,573
Origen de recursos
Gastos de funcionamiento
Asignaciones del Fondo General
Asignacién Especial 105,456,222 102,329,026 103,327,190
Ingresos Propios 58,966,786 60,150,160 53,756,383
Otros Ingresos 635,417 0 0
Total, recursos $165,058,425 $162,479,186 $157,083,573
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