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Soy Uroydan R. Walker Ramos, Presidente de la Universidad de Puerto Rico (UPR).
Comparezco ante esta honorable Comision para presentar la informacion mas
relevante sobre la aportacidn que hacemos al pais, y lo que nuestra plataforma
educativa representa para los estudiantes que aspiran a una educacion de
reconocida calidad. Ademas, presentaré la situacion operacional actual y de los
presupuestos universitarios correspondientes al afo fiscal 2015-2016.

Inicio mi exposicion validando que la inversidon publica que hace Puerto Rico en la
UPR es considerada por sus estudiantes y egresados como la base que hizo posible
sus aspiraciones de lograr una educacion superior de calidad y la capacitacion
para sus metas profesionales. Los resultados de esa inversion se traducen en
beneficios a estudiantes de todos los niveles socioecondmicos del pais, con
alcances positivos en el desarrollo a nivel individual y colectivo.

La UPR siempre es la esperanza de miles de puertorriquefios para fortalecer sus
talentos y destrezas en previsibn de integrarse al proyecto de cambio socio-
econdmico necesario para la recuperacion de la economia del palis.

Nuestra Universidad se propone asumir el reto que le corresponde y el que le
impone el desafio de ser parte de la solucion, en conjunto con la industria y el
gobierno, ampliando los proyectos de investigacion competitiva, actualizando su
oferta académica y contribuyendo con sus recursos humanos en las propuestas de
recuperacion econdmica, generar las capacidades del desarrollo de actividades
de innovacion y de nuevas iniciativas econdémicas. Este es nuestro compromiso
institucional con el pais.

Al iniciar el proximo afo académico daremos la bienvenida a 13,000 estudiantes
de nuevo ingreso; jdvenes con enormes aspiraciones y deseos de superacion que
representan la esperanza del pais para preparar las nuevas generaciones de lideres
y profesionales destacados. Once recintos, una Universidad; asi juntos somos mas
fuertes.

La Universidad estd comprometida con los mejores servicios. De ahi que hemos
fortalecido el proceso de admisidon para que mas jovenes tengan la oportunidad
de educarse.



Vinculo Sostenido con el Estudiantado

Dentro de nuestro plan de reclutamiento, se visitan escuelas publicas y
privadas, orientando a jovenes candidatos a admisidon. Hasta finales
de mayo, se habian registrado 17,531 solicitudes de admisién; un
incremento de 8% con respecto al total del afio anterior. Ademas,
mantuvimos la radicacion de solicitudes en linea, con lo que se agiliza
el nivel de respuesta.

En el afio académico 2013-2014, se procesaron aproximadamente
$49 millones en el programa de préstamos estudiantiles
(6,883 estudiantes); y $162 millones en becas PELL (35,318 estudiantes).
Se estima que el 69% de nuestros estudiantes subgraduados reciben
beca PELL.

A través del Colectivo Universitario para el Acceso (CUA), que
funcionan en los recintos de Bayamén, Carolina, Cayey, Humacao,
Mayaguez y Rio Piedras, la UPR realiza actividades de investigacion y
de alcance sobre acceso, retencidn y graduacién universitaria para
estudiantes de escuelas publicas. Con esta iniciativa, se desarrollan
varios programas piloto para intervencion en comunidades
desventajadas socioecondmicamente.

La UPR tiene 694 ofrecimientos académicos activos: 442 programas
conducentes a grado y 250 no conducentes a grado (42 residencias
en Medicina y Medicina Dental, 207 traslados activos y uno de
preveterinaria). Entre los ofrecimientos graduados 115 (26%) son de
nivel de maestria; 36 (8%) son de nivel doctoral (incluyendo seis de
primer nivel profesional); y 15 (3%) son certificados. A nivel
subgraduado 239 (54%) ofrecimientos son de bachillerato; y 37 (8%) son
grados asociados.

En nuestra oferta académica hay alrededor de 100 programas
académicos unicos en Puerto Rico. Entre estos se incluye: el Grado
Asociado en Tecnologia de Produccién Agricola, Grado Asociado en
Tecnologia de Industria Pecuaria, Bachillerato en Terapéutica Atlética,
Bachillerato en Ciencias con concentracidon en Biologia Marina
Costanera, Maestria en Ciencias en Ingenieria Quimica, Maestria en
Ciencias en Matematica Estadistica, Doctorado en Administracion de
Empresas con especialidad en Comercio Internacional y el Doctorado
en Filosofia con especialidad en Fisica-Quimica.
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Creacion y revision de ofrecimientos académicos

La UPR estd comprometida con el ofrecimiento de programas
académicos sostenibles, de excelencia y pertinencia, capaces de
mantener, incrementar la calidad de sus contenidos en el tiempo, con
especial énfasis en aquellos ofrecimientos que resulten novedosos y
Unicos en el pais en respuesta a sus necesidades.

En cumplimiento con el compromiso de formar recursos que posibiliten
procesos de renovacion y que amplien las oportunidades de desarrollo
del pais, la UPR también incorpora a su oferta académica programas
directamente vinculados a la economia del conocimiento.
Actualmente, 11 programas en las areas de Gestion y Desarrollo de
Cooperativas y Organizaciones Solidarias, Ingenieria y Tecnologia
Aeronautica y Aeroespacial, estan bajo consideracion del Consejo de
Educacion de Puerto Rico.

Retencidn de estudiantes y grados conferidos

La UPR se destaca por sus altos indices de retencion y graduacion. En
los pasados cinco afos, nuestra tasa promedio de retencidén a nivel
subgraduado es de 83.7%. Esta tasa es superior al promedio en
Estados Unidos, que se estima en 71.7% para la cohorte 2012.

La tasa promedio de graduacioén a nivel subgraduado es de 48% en el
Recinto de Rio Piedras; 43% en el Recinto Universitario de Mayaguez; y
88% en el Recinto de Ciencias Médicas; y un promedio de 36.57% en
las unidades restantes. Durante los pasados cinco afnos, la UPR ha
conferido casi 9,000 grados académicos por afo.

La calidad de los ofrecimientos académicos de la UPR se evidencia
también a través de las ejecutorias de sus egresados en los examenes
de revalida y de certificaciones profesionales. Los resultados de las
Pruebas de Certificacion de Maestros para el afio 2012-2013
ejemplifican estos logros cuando muestran que la tasa de aprobacion
de la UPR es de 88% mientras que la tasa de aprobacion para
Puerto Rico es de 80.



Investigacion y Labor Creativa

La Investigacion y Labor Creativa Competitiva es uno de los
componentes principales de la agenda de trabajo, por lo que nos
mantenemos como lider en la investigacion cientifica en el pais.

Entre el 2008 y el 2014 la Universidad de Puerto Rico produjo
6,400 publicaciones cientificas, cantidad que representa el 90% de
toda la productividad cientifica de Puerto Rico en el quinquenio
2008-2012 y el 92% de los articulos publicados del 2013 al 2014. El
informe SIR Iber 2014 incluye a Puerto Rico, junto con Espafia, Portugal,
Chile, y Uruguay, en su lista de las 100 universidades mas productivas
en el area, como paises con universidades consolidadas, i.e. con
produccion cientifica consistente todos los afios.

Captacion de Fondos Externos

La UPR es lider en la cantidad y diversidad de los fondos externos
federales otorgados a Puerto Rico para actividades de investigacion y
desarrollo. La cartera de fondos federales de la UPR se deriva,
tipicamente, de una diversidad de aproximadamente 250 programas
y proyectos; subvencionados por 30 agencias federales. Entre éstas,
las que otorgan la mayor cantidad de fondos son: el Departamento
de Salud y Servicios Humanos (que incluye a los Institutos Nacionales
de la Salud), el Departamento de Educacion Federal, la Fundacion
Nacional de Ciencias y el Departamento de Agricultura Federal.

Desarrollo de una Economia de Conocimiento

La UPR impulsa la expansion de la ciencia, la tecnologia y la
investigacion en un ecosistema de innovacion que estimula la
economia del conocimiento en la Isla. Nuestra institucion cuenta con
recursos Utiles para enfrentar exitosamente el reto de la situacion
econdmica que enfrenta el pais. La produccién de ideas, y su posible
transformacion en alternativas viables para éste, se apoya en:

- Un capital humano intelectual de alto calibre y de
reconocimiento internacional;



- Unainfraestructura, apoyo técnico e instrumentacion cientifica-
tecnoldgica de vanguardia, en edificaciones tales como:

o Centro Comprensivo de Cancer

0o Complejo para el Desarrollo y Adiestramiento en
Bioprocesos

o Centro de Investigacion en Ciencias Moleculares

o Un conjunto de personal técnico altamente adiestrado
que apoya la investigacion

o Numerosos sistemas e instrumentacidon de apoyo para
avances en ciencia, tecnologia e investigacion.

La Universidad de Puerto Rico es fortaleza para el avance y la continua
expansion de la ciencia, tecnologia e investigacion en Puerto Rico, un
desarrollo crucial para estimular y fortalecer la economia del
conocimiento en la Isla. La institucion ha demostrado ser la que mas
conocimientos y fondos externos genera en Puerto Rico,
especialmente, en las areas de investigacion cientifica y biomédica.

En cuanto a la investigacion y la labor creativa, la UPR ofrece las
capacidades necesarias para garantizar su éxito y proposito y la
amplitud de disciplinas, muchas de ellas de convergencia y gran
pertinencia social, todas esenciales para el mejoramiento de la
economia, la calidad de vida y la proyeccién e impacto global del
pais en el mundo.

En mayo pasado, suscribimos un acuerdo con el Consejo
Latinoamericano de Ciencias Sociales (CLACSO) para acrecentar su
colaboracién cientifica y académica; y favorecer el desarrollo de la
docencia y la investigacion. Mediante el acuerdo con CLACSO, la
UPR fortalecera la investigacion en ciencias sociales y humanidades,
con énfasis en la formacién de investigadores jovenes. Ademas de
todos esos beneficios para nuestros estudiantes, facultativos e
investigadores, la alianza permitirA que, mediante los canales de
comunicacion de CLACSO, la UPR difunda su oferta académica en
América Latina y el Caribe.



INTERNACIONALIZACION

La UPR propicia para sus estudiantes, docentes e investigadores la
ampliacion de sus oportunidades alrededor del mundo. Apoya la
exposicion internacional de sus investigaciones y producciones de sus
docentes y estudiantes, asi como la realizaciéon de foros, congresos y
simposios con la participacion de profesores y estudiantes locales e
internacionales.

Asimismo, fomenta que se incluyaen los curriculos experiencias
académicas y culturales que permitan a nuestros estudiantes una
mayor integracion a escenarios internacionales. La Universidad ha
establecido convenios de colaboracion con instituciones del exterior—
universidades, organismos nacionales, centros de investigacion y
gobiernos—en torno a problematicas de repercusiones regionales y
globales. Para nuestros estudiantes y docentes se han establecido
acuerdos con universidades de primer orden como lo son las
universidades de Yale y Notre Dame, en Estados Unidos; y la
Universidad de Warwick y la Sorbona en Europa. Este afo, la
Universidad de Puerto Rico ha sido invitada a firmar un acuerdo como
institucion Erasmus Mundus con la Universidad Complutense de
Madrid, primera vez que se considera a la UPR dentro de tan
importante iniciativa de la Unién Europea.

Todos estos acuerdos vienen a fortalecer las posibilidades
de cooperacion e intercambio con instituciones
universitarias que amplian los horizontes de la formacion de nuestros
estudiantes y docentes, a la vez que dan a conocer a la Universidad
de Puerto Rico en el exterior. Este pasado afo participaron en
intercambios y experiencias internacionales alrededor de
900 estudiantes del sistema. Prueba de su aprovechamiento son los
multiples galardones que han obtenido cuando de participaciones
competitivas se trata.

La participacion en organizaciones internacionales
representa también |la oportunidad de traer al pais eventos
académicos de gran envergadura. Este afo, se llevdé a cabo en
Puerto Rico la reunidn de la Latin American Studies Association que
trajo al pais mas de 5,000 estudiosos del tema
latinoamericano. También se reunid en Puerto Rico el Comité Directivo
de CLACSO, organizacion esencial en el tema de las investigaciones
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en las ciencias sociales y con la que se ha firmado un acuerdo de
colaboracion.

Este afio, en un esfuerzo conjunto con la Fundaciéon Internacional
Baltasar Garzon (FIBGAR), la Fundacion Francisco Carvajal y la UPR, se
celebrd un foro internacional para discutir el principio de la jurisdiccion
universal de los derechos humanos.

MANTENIMIENTO

Durante el afio fiscal, se comenzaron dos proyectos emblematicos
dirigidos a reducir costos e implementar los procesos administrativos
eficientes. Destacamos que hemos invertido un promedio de
$10 millones anuales, a nivel sistémico, en mantenimiento diferido. Este
nuevo Programa, que comienza este afio fiscal, establece nuevos
estandares y protocolos uniformes de mantenimiento para todas las
unidades. El mismo, tiene el potencial de ahorros de hasta un 50% en
un periodo de 5 a 7 anos.

FONDO DOTAL

El Fondo Dotal de la UPR se cred mediante escritura publica en junio
de 1996 con el propoésito de garantizar a perpetuidad la solidez
financiera, seguridad fiscal y respaldo a la implementacion de
proyectos de apoyo a la investigacion y labor creativa. Este Fondo
inici6 con una inversion de $5 millones y hoy asciende
aproximadamente a $109.5 millones. Esta cifra sobrepasa la meta que
establecio la UPR de alcanzar los $100 millones para el 2016. Para el
2025 buscamos alcanzar un balance de $150 millones.



PRESUPUESTO CONSOLIDADO PARA EL ANO FISCAL 2015-2016

La Universidad de Puerto Rico presenta para el afio fiscal 2015-2016 un
Presupuesto Consolidado ascendente a mil cuatrocientos ochenta y un
millones ochocientos cincuenta y cinco mil délares ($1,481,855,000), segun
publicado por la Oficina de Gerencia y Presupuesto (OGP). El desglose por

fuente de recursos es el siguiente:

|. Presupuesto de Funcionamiento Afio Fiscal 2016:

-Asignaciones Especiales

-Fondos Especiales Estatales
-Fondos Federales y ARRA
-Ingresos Propios

-Otros Ingresos

-Mejoras Permanentes — Fondos propios, Préstamos y Bonos
Subtotal Presupuesto de Funcionamiento

Il. Presupuesto Pago Deudas Ao Fiscal 2016:

-Pago Linea de Crédito y Bonos

Subtotal Presupuesto Pago Deudas

Total Presupuesto Consolidado UPR Afio Fiscal 2015-2016

10

$ 875,527,000

25,019,000
262,435,000
169,498,000

77,723,000

9,738,000
$1,419,940,000

61,915,000

$61,915,000

$1,481,855,000




El Presupuesto Consolidado del Afo Fiscal 2015-2016 tiene un cambio
neto de $9 millones mas en comparacion con los $1,472.8 millones del
afo vigente.

La UPR consolida su operacion con la administracion de fondos de
diversas fuentes de ingresos que le permiten atender los programas
académicos subgraduados y graduados, las ayudas econdmicas
federales y estatales a estudiantes, la investigacion competitiva con
subvencion de agencias federales, los servicios a estudiantes, diversos
servicios a la comunidad, el apoyo a la agricultura, el plan de mejoras
permanentes, el pago de la deuda y el mantenimiento de la planta
fisica de la institucion. El uso de estos fondos tiene impacto directo en
la economia de los pueblos en que se encuentran los recintos y otras
localidades en que ocurren actividades de investigacion y de servicios
a la comunidad.

En el ambito académico, se han institucionalizado los esfuerzos por
mantener la calidad de los programas académicos mediante la
acreditacion externa realizada en conjunto con las distintas agencias
y sus criterios de evaluacion. El plan es apoyar y mantener las
acreditaciones actuales y aspirar a repetir el logro con todo programa
susceptible a validar estos estandares de calidad. Para los egresados
de varios programas, es indispensable que la institucion mantenga la
acreditacion de los programas como requisito de cualificar a ejercer
su profesion.

Los servicios a las comunidades son aportaciones importantes que
tienen repercusiones en toda la Isla a través de las estaciones
experimentales agricolas que apoyan la agricultura, los Clubes 4H que
promueven el liderato y el civismo, la Red Sismica y de Movimiento
Fuerte, los adiestramientos a los técnicos de emergencias médicas, los
servicios médicos que ofrecen los médicos residentes en
entrenamiento, los servicios especializados del Plan de Practica
Médica del Recinto de Ciencias Meédicas, los servicios de
adiestramientos a maestros y los que ofrecen las actividades de
educacién continua y profesional de los recintos, los servicios
voluntarios que brinda el sector estudiantil, entre otros.
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La operacion regular de la UPR se atiende con la proyeccion de
ingresos no restrictos del Fondo General. El total de estos ingresos se
obtiene al excluir las partidas de asignaciones especiales, los fondos
restrictos y los fondos de mejoras permanentes que aparecen en el
Presupuesto Consolidado.

Los ingresos estimados del Fondo General para el afio fiscal 2015-2016,
actualizado a mayo de 2015, ascienden a $1,013.1 millones. Los
detalles del presupuesto interno del Fondo General se trabajaran con
la propuesta que se presentara en los proximos dias a la consideracion
de la Junta Universitaria y la aprobacion final de la Junta de Gobierno.

CONCLUSION

La Universidad de Puerto Rico es la institucion publica de educacion
superior que, a través de su trayectoria centenaria, se ha dedicado a
construir el proyecto de desarrollo humano y capacitacion de
profesionales que ha contribuido al pais desde multiples dimensiones.
El proceso de su desarrollo como institucion no culmina, mas bien se
transforma y se fortalece para adaptarse y continuar con su
compromiso de aportar, significativamente, a una mejor sociedad.

Su responsabilidad en el uso adecuado de los fondos publicos pasa
por el rigor y el mandato de cumplir con los requisitos de varias
instancias internas y externas a través de leyes, reglamentos, auditorias,
inspecciones, y rendimientos de los desemperios de sus funcionarios,
proyectos y programas. Esto implica que las operaciones se rigen por
altos estandares de cumplimientos al igual que con las exigencias a los
oficiales a cargo de ellas.

Un logro importante que evidencia este rigor es la preparacion a
tiempo de los estados financieros de los pasados dos afos fiscales y de
los single audit de los programas subvencionados con fondos
federales. La Universidad, en este aspecto, vuelve a establecer su
avancey a ganar la confianza de las agencias que invierten sus fondos
en la Universidad de Puerto Rico. Esto nos llena de gran satisfaccion y
nos impulsa a continuar mejorando.

La agenda de la actividad de investigacion en la Universidad de
Puerto Rico se encuentra en la etapa de generar las bases de la
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comercializacidon de sus patentes. Esto ocurre como resultado del
apoyo institucional sostenido a los centros de investigacion que
trabajan en proyectos de innovacién y a los investigadores que tienen
importantes subvenciones multianuales de agencias federales.

Nos mantenemos comprometidos con la agenda de unir los esfuerzos
entre los sectores académicos, gubernamentales y privados para
fomentar el desarrollo de alianzas que promuevan proyectos de
impacto econémico y social en el pais.

En este tiempo de inmensos retos, el pais valida, nuevamente, la
importancia de la inversion en la educacion de excelencia que ofrece
la Universidad de Puerto Rico, lo cual nos enorgullece y nos
compromete a responder en la misma dimensién.
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Memorial de Presupuesto
de la Universidad de Puerto Rico
ANno Fiscal 2015-2016

Dr. Uroyoan R. Walker Ramos
Presidente

Soy Uroydan R. Walker Ramos, Presidente de la Universidad de Puerto Rico
(UPR). Comparezco ante esta honorable Comision con el objetivo de
presentar la informacion mas sobresaliente sobre la aportacion que hace
la UPR al pais y lo que su plataforma educativa representa para los
estudiantes que aspiran a una educacion de calidad reconocida
internacionalmente. Ademas, presentaré la situacién operacional actual y
de los presupuestos universitarios correspondientes al afio fiscal 2015-2016.

Inicio mi exposicion validando que la inversion publica que hace
Puerto Rico en la UPR, es considerada por sus estudiantes y egresados
como la base que hizo posible sus aspiraciones de lograr una educacion
superior de calidad y la capacitacién para sus metas profesionales. Esta
oportunidad se hace realidad anualmente para miles de estudiantes; los
egresados experimentan el inicio de otra etapa con la capacidad de
aportar a la sociedad y los estudiantes de nuevo ingreso tienen el reto de
transformar y expandir sus metas académicas. Los resultados de esta
importante inversion se traducen en beneficios a estudiantes de los diversos
niveles socioecondmicos del pais con alcances positivos en nuestro
desarrollo a nivel individual y colectivo. Es asi como la actividad
académica, de investigacion, de creacidon y de servicio que se genera
desde la UPR contribuye al pais impactando la economia, artes, cultura,
deportes, ciencias, salud, trabajo comunitario, creacidon de aplicaciones
tecnoldgicas y la exposicion de nuestros profesores y estudiantes a nivel
mundial a través de los acuerdos colaborativos con otras universidades.

15



La capacidad y calidad de la produccioén de la institucion repercute en el
ambito académico, social y econdmico de Puerto Rico, de forma directa
e indirecta. La UPR siempre es la esperanza de miles de puertorriquenos
para fortalecer sus talentos y destrezas en prevision de integrarse al
proyecto de cambio socioecondmico necesario para la recuperacion de
la economia del pais.

Asumimos el reto histérico que nos corresponde y el que nos impone el
desafio de ser parte de la solucidn, en conjunto con la industria y el
Gobierno, ampliando los proyectos de investigacion competitiva,
actualizando nuestra oferta académica y contribuyendo con nuestros
recursos humanos en las propuestas de recuperacion econémica, generar
las capacidades del desarrollo de actividades de innovacion y de nuevas
iniciativas econdmicas. Este es nuestro compromiso institucional con el pais
y el que cumpliremos.

Al iniciar el préximo afio académico daremos la bienvenida a
13,000 estudiantes; jovenes con enormes aspiraciones y deseos de
superacion que representan la esperanza del pais para preparar las nuevas
generaciones de lideres y profesionales destacados. Todos los esfuerzos
estaran dirigidos a repetir y ampliar el logro de nuestros egresados con esta
nueva cohorte de excelentes puertorriquefios que seleccionaron a la UPR
para alcanzar sus metas profesionales. Le ofreceremos las opciones del
mejor recurso académico y el entorno de respeto que propicie su desarrollo
profesional de forma integral. Once recintos, una Universidad; asi juntos
somos mas fuertes.
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VINCULO SOSTENIDO CON EL ESTUDIANTADO




La UPR tiene como objetivo la admision de estudiantes que tienen el potencial
de asumir los retos educativos y académicos que suponen los estudios en una
institucion universitaria de calidad. Del proceso de admision de agosto de 2015
destacamos que:

— Al 27 de mayo de 2015, se habian registrado 17,531 solicitudes de admision;
un incremento de 8% con respecto al total del afio anterior.

— Las respuestas a los solicitantes sobre su admision estaban disponibles

desde el 28 de febrero de 2014, dos meses antes de lo que
tradicionalmente se contestaban.

— Mantuvimos la radicacion
de solicitudes en linea. En
los dltimos afnos mas del
90% de las solicitudes
procesadas han sido a
través del Web-accion
gue agiliza el nivel de
respuesta.

— Aprobamos el programa de estudiantes embajadores, quienes colaboran
en la coordinacion de visitas a escuelas superiores. Se asignaron recursos
para que cada oficihna de admisiones contara con un estudiante
embajador que contribuyera en tareas de reclutamiento.

— La Oficina de Admisiones y las unidades del sistema participaron en mas
de 100 actividades de promociobn que impactaron cerca de
40,000 estudiantes.

— Visitamos, aproximadamente, 500 escuelas publicas y privadas orientando
cerca de 50,000 j6venes candidatos a admision en la UPR.
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ACCESO AL EXITO

UPR

El Proyecto Acceso al Exito contribuye en el desarrollo de la infraestructura en el
proceso de transicion para que los estudiantes de escuela superior puedan
continuar estudios postsecundarios, especialmente, estudiantes bajo el nivel de
pobreza. Datos relevantes:

— Se ofrece ayuda para cumplimentar la FAFSA.

— Se ofrece financiamiento para participar en campamentos de verano en
la UPR.

— Se contribuye en el desarrollo de infraestructura de mentoria entre
estudiantes para el proceso de transicidn a estudios postsecundarios y
adiestramiento a consejeros.

— Se capacita a maestros, se desarrollan mdédulos instruccionales (disponible
desde http://exito.upr.edu) y cursos en linea con guias (preuniversitarios
disponibles desde http://repasoupr2.orqg).

La UPR fomenta estilos de vida saludables entre la poblacién universitaria, crea
conciencia y actitud critica respecto a las conductas de riesgo que afectan la
salud y bienestar integral. Entre las estrategias que utilizan las Oficinas de Calidad
de Vida para el logro de sus objetivos se encuentran la coordinaciéon y
ofrecimiento de actividades educativas, participacion en actividades como
congresos y consorcios interuniversitarios, y el desarrollo de actividades con
agencias gubernamentales como la Comision de Seguridad en el Transito
enfocadas en la prevencion del uso y abuso de alcohol en las carreteras.

En el afio académico 2013-2014, se procesaron aproximadamente $49 millones
en el programa de préstamos estudiantiles (6,883 estudiantes); y $162 millones en
becas PELL (35,318 estudiantes). Se estima que el 69% de nuestros estudiantes
subgraduados reciben beca PELL.
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El Fondo Dotal de la UPR tiene como objetivo fortalecer las experiencias de
estudio de los estudiantes y respaldar las actividades académicas y de
investigacion de la UPR. El principal de los fondos depositados se invierte a
perpetuidad y solamente se utilizan los réditos o ingresos que éstos generen, y
para los propasitos estipulados por el Fondo, los donantes o legatarios, y que
incluyen becas, premios, conferencias y catedras, entre otros. Este afio, por
primera vez, se emitieron convocatorias y se beneficiaron 159 estudiantes con
apoyo ascendente a $214,088.44.

A traveés del Colectivo
Universitario para el Acceso
(CUA), la UPR lleva a cabo
actividades de investigacion y
de alcance sobre acceso,
retencion y graduacion
universitaria en los recintos de
Bayamén, Carolina, Cayey,
Humacao, Mayaguez y
Rio Piedras. Con esta iniciativa,
se desarrollan programas piloto
para intervencion en
comunidades desventajadas
socio-econOmicamente.

Las poblaciones preferentes determinadas por cada unidad este semestre de
acuerdo con sus posibilidades de recursos son:

— UPR en Bayamon: Escuela Miguel de Cervantes Saavedra y Ocupacional
Tomas C. Ongay

— UPR en Carolina: Residenciales publicos: Roberto Clemente, Carolina
Housing y Catafito Gardens

— UPR en Cayey: Residenciales publicos: Brisas de Cayey y Luis Mufioz
Morales

Este semestre, el CUA ha logrado impactar 181 estudiantes de escuelas
intermedia y superior publicas de Puerto Rico. Se espera que este verano se
atiendan unos 79 estudiantes adicionales. El propdsito es que los estudiantes se
familiaricen con la Universidad y la vean como una meta real en sus vidas.
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La UPR se esmera en establecer y fortalecer politicas institucionales que
redunden en un mejor servicio a los estudiantes. La Certificacion Numero 50,
2014-2015, de la Junta de Gobierno, proyecta proveerle oportunidad de estudios
universitarios a un grupo de estudiantes con criterios especiales denegados por
el sistema por no cumplir con un IGS minimo; utilizando criterios alternativos de
evaluacion para el proceso de admision.

La UPR es la Unica institucion de educacion superior en Puerto Rico que dispone
del proceso para cumplir con la Ley Num. 250 del 15 de septiembre de 2012
(Pasaporte postsecundario de Acomodo Razonable).

La Universidad cuenta con los servicios para personas con impedimentosy vela
por el fiel cumplimiento de los derechos de esta poblacién, garantizando su igual
participacion y acceso a los servicios, programas y actividades disponibles para
la comunidad universitaria en general.

Actividades integrales para nuestros estudiantes

La UPR fomenta y lleva a cabo varias actividades integrales, entre ellas, la
programacion deportiva que estimula la participacion de los estudiantes como
parte de su formacidn universitaria. Una de las actividades de mayor alcance
deportivo es la celebracidon de las Justas Atléticas del Sistema de la UPR.

De igual forma, fomentamos el nexo del estudiante con la unidad de la cual

egresa mediante iniciativas culturales; entre estas actividades se encuentra el
Festival Coral UPR.
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APORTACIONES DE LA UNIVERSIDAD DE PUERTO RICO EN EL AREA ACADEMICA
A. Ofrecimientos académicos

La UPR ofrece 442 programas conducentes a grado y 250 no conducentes a
grado (42 residencias en Medicina y Medicina Dental, 207 traslados activos y uno
de preveterinaria), para un total de 694 ofrecimientos activos. Entre los
ofrecimientos graduados, 115 (26%) son de nivel de maestria, 36 (8%) son de nivel
doctoral (incluyendo seis de primer nivel profesional) y 15 (3%) son certificados. A
nivel subgraduado, 239 (54%) ofrecimientos son de bachillerato y 37 (8%) son
grados asociados.

La UPR ofrece alrededor de 100 programas académicos unicos en la oferta
de educacion superior en Puerto Rico. Entre estos se incluye: el Grado Asociado
en Tecnologia de Produccion Agricola, Grado Asociado en Tecnologia de
Industria  Pecuaria, Bachillerato en
Terapéutica Atlética, Bachillerato en

Ciencias con concentracion en GRAFICA 1.

Biologia Marina Costanera, Distribucion de la Oferta Académica por Nivel
Bachillerato en Artes de la

educacién con concentracidon en Programas Graduados

Inglés y Tecnologia Multimedios, 36 [0
Bachillerato en Gerencia de o
Materiales, Bachillerato en Estudios :
Multidisciplinarios con concentracion WW‘

en Cultura Turistica, Maestria en
Ciencias en Ingenieria Quimica,

Doctorados

Maestria en Ciencias en Matematica Programas Subgradiados

Estadistica, Doctorado en 4%
Administraciobn de Empresas con 8%

especialidad en Comercio

Internacional y el Doctorado en Registro Oferta Académica 2014-15 (VPAA)

Filosofia con especialidad en Fisica-

Quimica.

Asimismo, la UPR tiene entre sus programas unicos, ofertas dirigidas a preparar
profesionales e investigadores en el area de la salud. Algunas de estas ofertas
son: el Grado Asociado en Tecnologia Oftalmica, Bachillerato en Ciencias en
Medicina Nuclear, Maestria en Ciencias de Farmacia, Doctorado en Audiologia,
Doctorado en Terapia Fisica, Doctorado en Salud Publica con especialidad en
Sistemas de Salud y Gerencia, Doctorado en Salud Publica con especialidad en
Determinantes Sociales de la Salud, Doctorado en Salud Publica con
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especialidad en Salud Ambiental, y Doctorado en Medicina Dental, incluyendo
cinco programas post doctorales en Medicina Dental, entre otros. La Escuela de
Medicina ofrece 38 residencias y subespecialidades, 21 de las cuales son ofertas
Unicas en el pais. Entre éstas: Neurocirugia, Urologia, Cirugia Ortopédica,
Neurologia Pediatrica Anestesiologia, Medicina Interna-Geriatria y Medicina
Neonatal-Perinatal.

B. Creacion y revision de ofrecimientos académicos

La UPR estd comprometida con el ofrecimiento de programas académicos
sostenibles, de excelencia y pertinencia, capaces de mantener, incrementar la
calidad de sus contenidos en el tiempo, con especial énfasis en aquellos
ofrecimientos que resulten novedosos y Unicos en el pais en respuesta a sus
necesidades. Anualmente se crean, modifican o inactivan aproximadamente
500 prontuarios de cursos en el sistema. La Tabla 1 presenta las acciones
académicas de creacion, revision y puesta en moratoria de ofrecimientos
académicos en el periodo del 2008 al 2014.

Tabla 1. Revision y actualizacion de la oferta académica durante los afos
2008-2009 al 2013-2014

CANTIDAD DE PROGRAMAS

ACTIVIDAD 2008-09 | 2009-10 | 2010-11 2011-12 | 2012-13 | 2013-14 TOTALES
Creacioén de programas 3 - 1 1 9 2 16
Cambios menores

111 15 12 33 61 83 315
en los programas
Revmonei curriculares 1 18 3 26 4 5 57
mayores
Moratorias 7 6 2 11 - 1 27
Total de acciones 122 39 18 71 74 91 415
académicas

*Solamente se consideran las revisiones curriculares que conllevan cambios sustantivos y que, por ende,
vienen ante la consideracion de la Junta Universitaria, Junta de Gobierno y del CEPR.

*Fuente: Vicepresidencia en Asuntos Académicos, 2015.

El area de servicios, particularmente de servicios de salud, es sobresaliente entre
las proyecciones de empleos nuevos para el periodo 2012-2022, segun estimadas
por el Departamento del Trabajo y Recursos Humanos de Puerto Rico. Estas areas
de necesidad estan alineadas con la oferta académica de la UPR. La Tabla 2
presenta las proyecciones de empleos nuevos para las ocupaciones que
requieren maestria, grado profesional o doctorado; la Grafica 2 presenta las
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proyecciones de empleos nuevos para ocupaciones que requieren grado de
bachillerato.

Tabla 2. Proyecciones de empleo por ocupaciéon de mayor crecimiento
porcentual en empleos nuevos 2012-2022

OCUPACIONES QUE REQUIEREN MAESTRIA, GRADO PROFESIONAL O DOCTORADO

1. Farmacéuticos 36.20% 6. Profesores e Instructores de 26.54%
Enfermeria de Nivel
Postsencundario
2. Enfermeros Médicos 34.31% 7. Enfermeros Anestesistas 21.84%
3. Trabajadores Sociales de 34.13% 8. Terapistas Ocupacionales 20.15%
Cuidado de la Salud
4. Fisioterapeutas 27.94% 9. Consejeros de Rehabilitacién 19.59%
5. Profesores de Especidlidades 27.12% 10. Estadisticos 17.81%
de Salud de Nivel
Postsecundario

Fuente: PR Proyecciones a Labor Plazo por Ocupaciéon 2012-2022: Ocupaciones de mayor crecimiento porcentual en
empleos nuevos por nivel educativo. Departamento del Trabajo y Recursos Humanos. Tomado de:
http://www.trabajo.pr.gov/pdf/Estadisticas/2015/Proyecciones/folletoproyeccionesporocupacion2012-
2022(crecimientoporcentual).pdf

Gréfica 2. Proyecciones de empleo por ocupaciones que requieren grado de
Bachillerato

Ocupaciones que Generalmente Requieren Grado de Bachillerato

Intésrpretes y Traductores
Analistas de Investigacion de Mercado y Especialistas en Mercaden
Coordinadores de Reuniones, Convencienes y Eventos

Disefiadores de Aplicaciones de Programa de Software

Trabajedores Sociales Especializados en Salud Mental y Abuso de Sustancias
Asesores de Finanzes Personales

Disefiadores de Sistemas de Programas Software

Analistas Gerenciales

Directores de Servicios Médicos y de Salud

Cientificos y Teendlogos Especializados en Alimentos

-1 ] LT ] b 3000 40,00 S0 0,00 HT ] LT ]

Crecimiento Porcentual en Empleos Nueves | 201 2202%)

PR Proyecciones a Labor Plazo por Ocupacion 2012-2022: Ocupaciones de mayor crecimiento porcentual
en empleos nuevos por nivel educativo. Departamento del Trabajo y Recursos Humanos. Tomado de:
http://www.trabajo.pr.gov/pdf/Estadisticas/2015/Proyecciones/folletoproyeccionesporocupacion2012-
2022(crecimientoporcentual).pdf
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En cumplimiento con el compromiso de formar recursos que posibiliten procesos
de renovacion y que amplien las oportunidades de desarrollo del pais, la UPR
también incorpora a su oferta académica programas directamente vinculados
a la economia del conocimiento. Actualmente, 11 programas en las areas de
Gestion y Desarrollo de Cooperativas y Organizaciones Solidarias, Ingenieria y
Tecnologia Aeronautica y Aeroespacial estan bajo consideracion del Consejo
de Educacion de Puerto Rico.

C. Retencion de estudiantes y Grados conferidos

La UPR se destaca por sus altos indices de retenciéon y graduacion. En los pasados
cinco anos, la tasa promedio de retencion a nivel subgraduado de la UPR es de
83.7%. Esta tasa es superior a la tasa de retencidon en los Estados Unidos, que se
estima en 71.7% (cohorte 2012). La Grafica 3, que se presenta a continuacion,
evidencia una tendencia ascendente en la tasa de retencion de la UPR a partir
del cohorte de 2009.

Grafica 3: Tasa de Retencion en la UPR (Cohorte 2008 a Cohorte 2012)

TASA DE RETENCION EN LA UPR

85 (COHORTE 2008 A COHORTE 2012)

84

83

82 83.2
81

80 80.62

79 78.65

78 78.4

77

76

75

— 83.62

Cohorte 2008 Cohorte 2009 Cohorte 2010 Cohorte 2011 Cohorte 2012*

Fuente: Oficina de Planificacion y Estudios Institucionales y Vicepresidencia en Asuntos Académicos
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La tasa promedio de graduacion a nivel subgraduado es de 48% en el Recinto
de Rio Piedras, 43% en el Recinto Universitario de Mayaguez y 88% en el Recinto
de Ciencias Médicas, y un promedio de 36.57% en las unidades restantes. Todas
son superiores a la tasa de 25.8% correspondiente a las universidades privadas
del pais. Durante los pasados cinco afos, la UPR confirid, en promedio,
8,754 grados académicos por afio que se desglosan como sigue:

= 1% certificados (post bachilleratos, post graduados y post doctoral)
= 6% grados asociados

= 79% bachilleratos

= 8% maestrias

= 4% primer nivel profesional (Juris Doctor, Pharm D, MD, DMD, AuD)

= 2% doctorados

D. Calidad de los programas académicos

La Universidad reitera su misidn de formar los profesionales que el pais necesita
desde los estandares mas rigurosos en programas acreditados, con enfoques
globales, y con la ampliaciéon de la oferta en las areas de innovacion y desarrollo.
La Universidad se somete, voluntariamente, a las evaluaciones externas mas
rigurosas para cada uno de sus programas susceptibles de acreditacion. Los
procesos de acreditacion, a su vez, estan vinculados a los de planificacion y
presupuesto, asegurando, de esta forma, que los recursos se dirjan a fortalecer
los programas académicos y de investigacion.

La Universidad ha sostenido su iniciativa de acreditacion profesional y
especializada para fortalecer sus programas y servicios. En el aio académico
2003-2004, como parte de su Proyecto de Centenario, se aprobd una politica
institucional para que los programas y servicios susceptibles de acreditacion que
aun no estuvieran acreditados se sometieran a dicho proceso. Para el 2007-2008,
el 100% de los programas habian iniciado el proceso. Al presente, todas las
unidades de la institucion estan acreditadas por la Middle States Commission on
Higher Education (MSCHE).

De los ofrecimientos académicos de la UPR, el 58% son susceptibles a la
acreditacion profesional o especializada, de los cuales el 85% estan acreditados.
Estos indicadores demuestran que la institucion se acerca con determinacion a
su meta de obtener y mantener la acreditacion profesional de todos sus
programas de estudio, para los cuales hay acreditacion disponible. El proyecto
de acreditacion iniciado en el 2003-2004 incluye a los programas académicos
de Administracion de Empresas, Preparacion de Maestros, Computacion,

27



Tecnologias de Ingenieria, Quimica, Tecnologia Automotriz, Artes Graficas,
Disefio de Interiores, Comunicaciones y Justicia Criminal, entre otros. Ademas, se
acreditan servicios como museos, departamentos de orientacion y consejeria,
bibliotecas y centros de desarrollo preescolar. Una vez lograda la acreditacion,
cada programa o servicio debe ser reevaluado periodicamente para mantener
su acreditacion. El proceso continla para todos los demas programas y servicios
de la Universidad que aun no la han logrado.

La acreditacion y el reconocimiento que ofrecen las agencias acreditadoras
nacionales e internacionales aseguran que la UPR le provee a sus estudiantes
una preparacion académica competitiva. El sistema de la Universidad de
Puerto Rico es la unica institucion de educacion superior en Puerto Rico, ademas
de ser uno de los lideres entre los sistemas universitarios publicos de
Estados Unidos en lograr la acreditacion de todos los programas de preparacion
de maestros y profesionales de la educacion por el National Council for
Accreditation of Teacher Education (NCATE). Igualmente, todas sus bibliotecas
ostentan la certificacion de la American Library Association. La UPR aloja a la
primera escuela hotelera de la Isla en haber sido acreditada por la Accreditation
Commission for Programs in Hospitality Administration (ACPHA). La acreditacion
del Museo de Historia, Antropologia y Arte en el Recinto de Rio Piedras representa
el primer museo universitario en Puerto Rico en lograr dicho reconocimiento, y es
el tercer museo acreditado en la Isla.

Los logros mas recientes del proyecto de acreditacion de programas
académicos y servicios incluyen:

- La Facultad de Administracidn de Empresas del Recinto de Rio Piedras;
acreditada por la Association to Advance Collegiate Schools of Business
(AACSB). A nivel mundial, esta acreditacion soélo la ha logrado un cinco por
ciento de este tipo de programas.

- De los programas de Administracion de Empresas de nueve unidades de la
UPR, se han acreditado 27 de 36 (75%) por el Accreditation Council for
Business Schools and Programs (ACBSP).

- Diez de once programas de Sistemas de Oficina (91%) también se han
acreditado con el Accreditation Council for Business Schools and Programas
(ACBSP).

- Cuatro de cinco de los programas de Comunicaciones (80%) han logrado
la acreditacion del Accrediting Council on Education in Journalism and Mass
Communication (ACEJMCQC).

28



Cuatro de nueve programas de Computacion (Ciencias de Computos o
Sistemas de Informacion) 44% se han acreditado con ABET bajo los
estandares de la Computing Accreditation Commission (CAC).

Dos de cuatro programas de Quimica fueron certificados por la American
Chemical Society (ACS).

El 100% de los programas de Preparacion de Maestros lograron la
acreditacion por el National Council for Accreditation of Teacher Education
(NCATE).

Once de quince programas de Tecnologia de Ingenieria (73%) se han
acreditado con ABET bajo la Engineering Technology Accreditation
Commission (ETAC).

El Bachillerato en Administracion de Hoteles y Restaurantes de la UPR en
Carolina logré la acreditacion de la Accreditation Commission for Programs
in Hospitality Administration (ACPHA).

Los Centros de Desarrollo Preescolar del Recinto de Rio Piedras y de la
Administracién Central fueron acreditados por la National Association for the
Education of Young Children (NAEYC). La Escuela Maternal del Recinto de
Rio Piedras logro la acreditacion de AdvancEd.

Todas las bibliotecas del sistema de la UPR fueron reconocidas por la
Association of Collegiate and Research Libraries (ACRL) y, actualmente, se
preparan para ser reevaluadas y recertificadas.

Seis de once Centros de Orientacion y Consejeria se han acreditado con la
International Association of Counseling Services (IACS).

Uno de siete museos universitarios logrd la acreditacion por la American
Alliance of Museums (AAM).

El Recinto de Ciencias Médicas cuenta con la acreditacion de mas de
40 agencias acreditadoras para los programas ofrecidos por las Escuelas de
Medicina, Medicina Dental, Salud Publica, Farmacia, Enfermeria vy
Profesiones de la Salud.

Los programas de Maestria en Derecho y Juris Doctor de la Escuela de
Derecho del Recinto de Rio Piedras estan acreditados por la American Bar
Association desde 1945.

Los programas de Bachillerato en Ingenieria de la Escuela de Ingenieria del
Recinto Universitario de Mayagulez estan acreditados por ABET, incluyendo
Ingenieria Civil, Eléctrica y Mecanica, acreditados desde 1960; Industrial y
Quimica desde 1970; e Ingenieria de Computadoras acreditado desde
1992. Todos recibieron visita recientemente y se espera que se confirme su
reacreditacion.
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- El programa de Maestria en Arquitectura de la Escuela de Arquitectura del
Recinto de Rio Piedras, esta acreditado desde 1978-1979 por la National
Association of Schools of Art and Design (NASAD).

La calidad de los ofrecimientos académicos de la UPR se evidencia también a
través de las ejecutorias de sus egresados en los examenes de revalida y de
certificaciones profesionales. Los resultados de las Pruebas de Certificacion de
Maestros para el afio 2012-2013 ejemplifican estos logros cuando muestran que
la tasa de aprobacion de la UPR es de 88% mientras que la tasa de aprobacion
para Puerto Rico es de 80%. Los egresados de las profesiones de la salud también
se destacan por la aprobacion de los examenes de revalida en el primer intento.
Por ejemplo, en el 2012-2013, la tasa de aprobacion del examen de revalida de
Medicina fue de 95%; la de Farmacia 93%, y la de Enfermeria de 96%.

Algunos eventos recientes que ilustran reconocimiento local e internacional a la
calidad académica de los ofrecimientos de la UPR son los siguientes:

1. La Escuela de Enfermeria del Recinto de Ciencias Médicas (RCM), que este
aflo conmemora su 75 aniversario, fue reconocida como la mejor de la Isla
en el 2015 por la pagina web Best Nursing Colleges, que se especializa en
clasificar los programas universitarios de enfermeria en Estados Unidos.

2. EI Recinto de Ciencias Médicas (RCM) ha sido nominado por la
Organizacion de las Américas para la Excelencia Educativa, para recibir el
IX Premio Sapientiae a la Excelencia Educativa. El Premio Sapientiae a la
Excelencia Educativa es otorgado a destacados profesionales y a
instituciones de prestigio, que participan y culminan exitosamente el Estudio
de Calidad Educativa Best Institutions to Study in Iberoamerica. La
nominacion del RCM es un reflejo de la cultura de internacionalizacion
impulsada por esta unidad a través de la participacion en programas y
alianzas internacionales, como la realizada recientemente en Cuba vy
Campus Puerto Rico.

3. La Puerto Rican Bar Association de Nueva York (PRBA) galardond a la
Decana de la Escuela de Derecho de la Universidad de Puerto Rico, Recinto
de Rio Piedras, Lcda. Vivian |. Neptune Rivera, con el Premio a la Excelencia
Académica, distinciobn que reconoce los avances y logros que ha
alcanzado la facultad bajo su liderazgo. Con este premio, la PRBA
reconoce los cambios y los avances que se han hecho a nivel de la Escuela
de Derecho en los temas de acceso a la justicia, trabajo pro bono, trabajo
clinico y presencia internacional. Este reconocimiento es una oportunidad
importante de afianzar lazos con los juristas de esa ciudad.
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4. La estudiante de biologia del

Recinto de Rio Piedras (RRP), Laura endia- e
Agosto Rosa, fue elegida este afio e
para recibir una Competitiva beca Estudiante UPR Rio Piedras gana beca de

la ional Science Foundation

stutiante subgraduscs del mencio echnl e recibin fondon de In NSF par

de investigacion de la National
Science Foundation (NSF), siendo
la Unica estudiante en el Recinto,
a nivel subgraduado, en alcanzar
tal logro. Dicha beca consiste en
una subvenciéon de $34,000
anuales por tres afos para realizar
estudios conducentes a un grado
doctoral.

5. Mediante una alianza educativa y cientifica con el Howard Hughes Medical
Institute, estudiantes y profesores de la Universidad de Puerto Rico en Cayey
se unieron a miles de estudiantes subgraduados y profesores de alrededor
de los Estados Unidos, Puerto Rico y Africa del Sur, para investigar el genoma
de los virus bacterianos. Cerca de un centenar de estudiantes, junto a dos
profesores de biologia de la UPR en Cayey, los doctores Edwin Vazquez y
Michael Rubin, lograron ser coautores de un articulo cientifico acerca del
material genético que comprenden los virus bacterianos.

6. Las egresadas del Departamento de Ingenieria Civil y Agrimensura (INCI) del
Recinto Universitario de Mayagiiez (RUM), Erika Cristina Jaramillo y Natalia |.
Vazquez Rivera, ganaron el Segundo Certamen de la Catedra Abertis en
Puerto Rico, como reconocimiento a los mejores trabajos de investigacion
en la disciplina de la infraestructura de transporte.

7. La Dra. Madeline Torres Lugo,
catedratica del Departamento de

Ingenieria. Quimica del RUM, fue endis: e
admitida como miembro del American T
Institute for Medical and Biological Gt —
Engineering (AIMBE), entidad que Boricua es reconocida entre los mejores
agrupa a lideres en los campos de la S e e e v
ingenieria médica y biolégica. La ' T
investigadora es la primera cientifica
puertorriquefia en ser escogida para :
formar parte de este selecto grupo de =il
profesionales, cuya mision es actuar CE=Esa
defiadn

como defensores y servir de voz pericial
en las disciplinas mencionadas,
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10.

11.

12.

ademas de tener un impacto en las agencias del gobierno de los Estados
Unidos.

El capitulo estudiantil Zeta Alpha del RUM logré imponerse como el mas
sobresaliente de la region del Caribe en la Sexagésima Segunda
Convencion Regional de la Sociedad Nacional de Honor de Biologia, a
finales de marzo, en la que, ademas, sus integrantes obtuvieron importantes
premios en diversas categorias.

Estudiantes de ingenieria del RUM obtuvieron alrededor de 24 premios en
13 eventos durante las competencias regionales de la American Society of
Civil Engineering (ASCE) en Chattanooga, Tennessee.

El Recinto de Rio Piedras gand la propuesta para el establecimiento de la
prestigiosa beca Mellon Mays, que otorga una subvencion inicial de $500 mil
por un periodo de cuatro afios. Actualmente, solo un grupo selecto de
instituciones académicas en los Estados Unidos tiene acceso a este
programa.

Dos estudiantes del Departamento de Biologia de la Universidad de
Puerto Rico en Humacao, fueron reconocidos en la Conferencia Anual de
Investigacion Biomédica para Estudiantes Minoritarios (ABRCMS, por sus
siglas en inglés) celebrada en San Antonio, Texas, durante el mes de
noviembre del afno pasado. Giovani Deliz, quien cursa el tercer afio del
programa de bachillerato de Biologia General, y Raiza Reyes, estudiante de
tercer afio del programa de Bachillerato de Microbiologia, recibieron este
reconocimiento junto a otros 11 estudiantes dentro de un grupo de 1,700, ya
gue se destacaron por investigaciones llevadas a cabo en el campo de la
biologia molecular y computacional.

Un grupo de estudiantes de Relaciones Publicas y Publicidad de la Escuela
de Comunicaciones del Recinto de Rio Piedras ganaron la competencia
para estudiantes universitarios Unigame, un concurso de la compafia
multinacional de productos Unilever, y pasaran a representar a la region de
México y el Caribe en la competencia global en Londres en el 2015.
Unigame es una iniciativa en la que universitarios presentan una propuesta
creativa de negocio, que este afio se trabajé para el producto de la linea
de desodorantes AXE, para proponer una innovacion o una idea de mejora
sustentable para dicha marca.
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E. Aportaciones de la academia a la comunidad

La UPR participa en la definicidon y busqueda de alternativas a problemas de
urgencia social; en el apoyo a proyectos comunitarios, civicos y universitarios;
proveyendo espacios en los curriculos universitarios para la practica e internados
en la comunidad y facilitando la capacitacion de grupos de la comunidad que
asi lo interesen.

Existen mas de cien proyectos activos de servicio a la comunidad en el sistema
de la UPR. Entre las principales iniciativas que integran y propician la inmersion
de la comunidad universitaria (facultad, estudiantes y personal no docente) a la
comunidad general y su entorno cultural, se encuentran las siguientes:

- Recinto de Rio Piedras
o Centro Universitario de Servicios y Estudios Psicologicos (CUSEP)
o Programa Pro Bono de la Facultad de Derecho
o Centro de Accion Urbana, Comunitaria y Empresarial (CAUCE)
- Recinto Universitario de Mayaguez
o0 Instituto para el Desarrollo de las Comunidades (IUDC)
0 Proyecto Siempre Vivas del Recinto Universitario de Mayaguez

o Programa de Capacitacion de Lideres del Centro para
Puerto Rico

o Centro de Asistencia Voluntaria al Contribuyente (VITA) — aliado
con la Oficina de Rentas Internas Federal (Internal Revenue
Service), desarrolla el Programa de Voluntarios en Asistencia
Contributiva Federal (Volunteers in Tax Assistance, VITA). Los
estudiantes asisten a los contribuyentes a cumplimentar sus
planillas federales, se involucran en el disefio y distribucion de
material promocional (UPR en Bayamoén y Alianza del Oeste
Centro VITA-RUM).

- Recinto de Ciencias Médicas

o Instituto de Deficiencias en el Desarrollo de la Escuela Graduada
de Salud Publica

o Centro Mujery Salud

o0 Recinto Pa’ La Calle
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- UPR en Humacao
0 Proyecto de Servicios Integrales a Deambulantes.
- UPR en Cayey

o Casa Universidad - Un encuentro entre la UPR en Cayey y el
pueblo cayeyano

- UPR en Utuado

0 Horizontes — Programa Cultural Educativo e Informativo de la
Montana.

- UPR en Carolina

o0 Proyecto sirviendo a la comunidad desde la Universidad:
Prevencion, Intervencion y Accion (UNI-ACCION).

- UPR en Arecibo

o ElSurTambién Existe, programa radial educativo, transmitido por
Radio Once, 1120 AM, dirigido a la comunidad del area norte.

0 Laboratorio Multiusos de Ciencia Integrada (ISMuL).
- UPR en Bayamon

o0 Laboratorio de Educacion Fisica Adaptada
o0 Satomania

- UPR en Aguadilla
o Centro VITA Alianza del Oeste
- UPR en Ponce

o0 Instituto de Educacioén y Pensamiento
o Comisidn de las Artes

En el Sistema UPR se ofrecen mas de 500 cursos que incluyen practica o internado
y representan 30 diferentes disciplinas, lo cual refleja una gama de trabajo
comunitario diverso y de participacion directa del estudiante con su area
profesional al proveerle contacto con la poblacién a servir como egresado. Las
disciplinas con mayor numero de cursos de practica o internado son las de salud,
educacion y administracion de empresas. Ademas, aproximadamente
200 cursos integran experiencias de trabajo voluntario comunitario. Durante el
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presente afio académico 2014-2015, se inicio el Programa de Primera Experiencia
Laboral. El mismo tiene como mision ofrecerle al estudiante la oportunidad de
incursionar en el mundo laboral mientras completa su programa académico. Un
total de 522 estudiantes participaron en esta experiencia en escenarios en el
sector publico y privado. Entre las agencias publicas participantes se incluyen:
Autoridad de Acueductos y Alcantarillados, Autoridad de Energia Eléctrica,
Departamentos de Estado, Comercio y Vivienda, y Junta de Calidad Ambiental.

La Universidad se ha propuesto, entre otras cosas, participar en consorcio y
alianzas en la definicién y busqueda de alternativas a problemas de urgencia
social. Este compromiso social se demuestra con su participacion en la Alianza
Interuniversitaria para la Etica de la Convivencia y el acuerdo colaborativo con
la Fundacién Agenda Ciudadana dirigido a fortalecer las investigaciones y los
proyectos de transformacion social para Puerto Rico.

Estasy otras iniciativas evidencian la aportacion de la Universidad en el desarrollo
social y econdmico de nuestro pais.

F. Importancia de la academia en la economia del pais
1. Desarrollo Tecnoldgico y Programas Académicas

La economia del conocimiento
representa una de las
aportaciones de la UPR como
universidad publica. A través de
desarrollar la ciencia y la
tecnologia, promover la
investigacion y el desarrollo de
productos y generar recursos
humanos altamente diestros, la
UPR contribuye al desarrollo
economico de Puerto Rico.

a) Centro de Biotecnologia para la Investigacion y Adiestramiento en
Bioprocesos

La UPR ha establecido, junto con el gobierno y la industria, un centro
para el adiestramiento de personal y la investigacidn en el area de
procesos de manufactura de biofarmacéuticos. Con este esfuerzo, la
UPR reconoce las necesidades de la industria farmacéutica en
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b)

Puerto Rico y los nuevos retos que los procesos de produccion,
purificacion y formulacidon de los nuevos productos de la tecnologia
representan para dicha industria e inicié una alianza dirigida a atender
los mismos.

El capital intelectual con que se cuenta le permite a la UPR contribuir
en el desarrollo de proyectos de investigacion de auspicio industrial, en
el cual estudiantes graduados y profesores contribuyen en el area de
mejoramiento de bioprocesos a industrias de biotecnologia. Mientras
la academia incrementa la investigacion aplicada al desarrollo
econdmico del pais e integran a la misma a los estudiantes, se genera
en los egresados las destrezas criticas en las areas requeridas para el
desarrollo econédmico futuro. El componente de entrenamiento ha sido
desarrollado por el Programa de Biotecnologia Industrial a través del
Industrial Biotechnology Learning Center, con el apoyo de compaiias
biotecnoldgicas establecidas en Puerto Rico como lo son Amgen y
Eli Lilly.

Centro Comprensivo de Cancer de la Universidad de Puerto Rico

El Centro Comprensivo de
Cancer (CCC) de la
Universidad de Puerto Rico,
creado bajo laLey Num. 230
de 26 de agosto de 2004,
segun enmendada, ha
realizado enormes avances
en la investigacion de
Ciencias Basicas, para
Control de Cancer vy
Ciencias Poblacionales. El
CCC representa el primer
paso hacia el desarrollo de
un plan estratégico en
Puerto Rico que busca
cumplir con esta politica publica de no solamente proveer a pacientes
de cancer con mejores y nuevos tratamientos, sino también a estimular
el desarrollo de nuevos tratamientos con un enfoque cientifico
claramente definido y adaptado a las necesidades de la poblacion
puertorriqueia.
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d)

En el CCC laboran a diario profesionales, incluyendo investigadores y
estudiantes de diversas disciplinas que trabajan arduamente en
investigaciones basicas y clinicas que alli realizan en la actualidad,
aportando a la creacion de empleos para el pais.

Alianzas entre compafias de Bioingenieria y Biotecnologia y Programas
Académicos

La bioingenieria es un importante
campo que contribuye al desarrollo
del pais. Puerto Rico es uno de los
principales centros de compaiias
internacionales de biotecnologia vy
equipo médico como Amgen, Eli Lilly,
Medtronic, Becton Dickinson, Guidant
y Johnson & Johnson. Una meta
importante a lograr es el cambio del
paradigma de una economia
dependiente de la manufactura a una
basada en la innovaciéon en
tecnologia y conocimiento. Los
programas graduados de bioingenieria de la UPR, Unicos en
Puerto Rico, juegan un papel clave en esa transformacién proveyendo
los profesionales necesarios para apoyar la investigacion y desarrollo de
estas compaiiias de alta tecnologia. Las compaifias de bioingenieriay
biotecnologia en Puerto Rico, a su vez, proveen escenarios vitales para
la formacion de estos estudiantes, asi como la de otros estudiantes de
ciencias de la salud, por ejemplo, Doctorado en Farmacia y en
Microbiologia, entre otros.

Ciencia y tecnologia agricola

La UPR, como sistema, reconoce la necesidad de continuar preparando
mas y mejores profesionales en distintas areas conforme a las
necesidades de nuestra sociedad. En este caso, en areas relacionadas
a la agricultura, a tono con los cambios tecnoldgicos y cientificos que
tienden a producir cambios en la manera de hacer agricultura. Las
nuevas tendencias surgidas al final del siglo pasado en las ciencias
agricolas y en la produccidon de alimentos hacen necesario que se
amplien los ofrecimientos académicos en este campo. La consideracion
de nuevos ofrecimientos curriculares constituye competencia de la
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Universidad, la cual se ha distinguido por sus programas relacionados con
la agricultura.

En el Recinto Universitario de

endia- Ciencia — Mayagiiez, la Facultad de
e ————— - S —— Ciencias Agricolas atiende
= una matricula de 1,142
Raza bovina Senepol de Puerto Rico ya es estudiantes subgraduados y
una realidad 168 estudiantes graduados.

Expertos de la UPR en Mayagdez logran mejorar la cabdad del ganado

En sus programas educativos
y de investigacion, el Colegio
de Ciencias Agricolas ha
puesto interés especial en la
sustentabilidad de los
recursos y la preservacion del
medio ambiente. Logra asila
formacién de profesionales
en ciencias agricolas con
una vision holistica del
entorno en que se tiene que
desarrollar la agricultura y
capacitado para la busqueda de soluciones racionales y sustentables
a los problemas que enfrenta. En los 11 programas de bachillerato y
nueve programas graduados en Ciencias Agricolas que ofrece el
Recinto Universitario de Mayaguez, los estudiantes desarrollan destrezas
no sélo para la produccion agricola y agroecologia sino en aspectos
de sociologia rural y urbana, el manejo y la preservacion de los recursos
naturales, asi como en innovacion tecnoldgica aplicada a las ciencias
agricolas, entre otras. El Centro de Innovacion y Tecnologia
Agroindustrial (CITAI) ejemplifica la articulacion entre el servicio, la
docencia y la investigacidn en las ciencias agricolas. Este Centro de
investigacion, desarrollo y asesoria, esta dirigido a fomentar el desarrollo
economico de la industria alimentaria de Puerto Rico a través del
desarrollo de formulaciones y tecnologias que puedan convertirse en
futuras empresas o en lineas de produccion para industrias existentes.
CITAIsirve como herramienta para desarrollar en el estudiante destrezas
para la autogestion como una alternativa de trabajo en el pais.

Aguandilla - (Seri posible que Puerte
calidad en el mundo, jugesa y baja en

Actualmente, la Facultad de Ciencias Agricolas tiene un Programa de
Traslado articulado con la Universidad de Puerto Rico en Utuado. Los
estudiantes completan los primeros dos afos en la UPR en Utuado y
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luego se trasladan al Recinto Universitario de Mayaguez para
completar el grado de Bachillerato en Ciencias Agricolas.

La UPR en Utuado tiene como mision el ofrecimiento de una educacion
universitaria de excelencia que propicie el crecimiento del estudiante
como profesional competente al servicio de la sociedad, asi como
contribuir a la actualizacién, revitalizaciéon y fortalecimiento de la
agricultura mediante la preparacion de Tecnologos Agricolas capaces
de actuar como lideres en el desarrollo agroindustrial del pais; atender
“las necesidades agricolas, econdmicas y socio-culturales de la region
mediante diversos ofrecimientos académicos y programas de
investigacion y creacidon competitivos”. Para el afio académico
2013-2014 contdé con una matricula total de 1,547 estudiantes y una
facultad a tiempo completo de 69. Para el afio académico 2012-2013,
segun datos del National Center for Education Statistics, los programas
de Grado Asociado en Tecnologia Agricola habian conferido
43 grados. En promedio, se matriculan 17 estudiantes por afo
académico desde 2009 en los programas de Grado Asociado en
Tecnologia Agricola.

2. Aportaciones a la gobernanza publica del pais

La UPR cuenta con la diversidad de recursos expertos, necesaria para
asumir la tarea de presentar soluciones a los problemas mas apremiantes
y complejos de la administracion publica puertorriqueia. La experiencia
investigativa y practica que poseen los docentes e investigadores, asi
como la produccion investigativa continua y actualizada de la Escuela
Graduada de Administracidon Publica del Recinto de Rio Piedras, sobre
asuntos de gobernabilidad, transformaciobn de las relaciones
intergubernamentales, desarrollo del tercer sector, relaciones laborales y
administracion del recurso humano, convierten a este recurso en uno
altamente valioso para el pais.

El Proyecto de Reforma Gubernamental: Nuevo Modelo Organizativo para
la Rama Ejecutiva realizado en colaboracion con la Asociacion de
Empleados del Estado Libre Asociado de PR (AEELA), ejemplifica la
aportacion de la Escuela Graduada de Administracion Publica a la
gerencia publica del pais. Este proyecto, es resultado del analisis
documentado y del repensar los problemas mas apremiantes que
confronta la rama ejecutiva del gobierno de Puerto Rico. Propone
alternativas o modelos que permitan una reforma de la Rama Ejecutiva,
enmarcados a la realidad social, politica y econdmica del pais. El trabajo
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fue publicado en septiembre del 2014, en el libro Reforma Gubernamental:
un Nuevo Modelo Organizativo para Puerto Rico.

La UPR también cuenta con recursos expertos en la administraciéon de
sistemas de salud, en educacion, sociologia, derecho, economia y en
multiples otras areas de conocimiento quienes aportan de forma
continuada al andlisis y a la generacion de propuestas y alternativas para
responder a los asuntos de gobernabilidad del pais.

Recientemente, y a partir de un acuerdo de colaboracion con la Camara
de Representantes de Puerto Rico, la UPR realiz6 dos estudios de
importancia para el analisis que se espera fundamente legislacion en las
areas de la economia y la administracion de recursos gubernamentales.
Los estudios versaron en las areas de incentivos contributivos en el pais y
sistemas de clasificacion y retribucion en el servicio publico. Ambos
estudios estuvieron a cargo de profesores del Recinto de Rio Piedras.

Servicios de Salud

El Recinto de Ciencias Médicas (RCM) es responsable de producir la
mayoria de los profesionales del campo de la salud requeridos para rendir
servicios de salud de calidad a la ciudadania puertorriquefa. Sus
estudiantes proveen gran parte del servicio en las instalaciones del Centro
Médico, siendo un pilar en la prestacidon de servicios de salud terciarios y
supra terciarios. Gran parte de la investigacion en temas de salud que
realiza la UPR se hace en el RCM. Investigaciones en varias facetas de las
ciencias y la salud ocurren en gran escala en ese Recinto, e.g. cancer,
diabetes, enfermedades mentales, disparidades de salud y epidemiologia,
entre otras. El Instituto de Neurobiologia, adscrito al Decanato de Asuntos
Académicos, es pilar en la investigacion de neurociencia y es reconocido
mundialmente.

Al presente, el Hospital de la UPR Dr. Federico Trilla, ubicado en Carolina,
cuenta con sobre 27 departamentos altamente especializados, areas
renovadas y modernas, y es el primer y unico hospital en la Isla en
cumplimiento con los requerimientos estatales y federales en la
implantacion de un sistema de informacion electronica de salud. Como
centro docente, recibe anualmente alrededor de 820 estudiantes de
diferentes disciplinas de la salud (entre estos 232 médicos residentes) y
cuenta con 75 facultativos del RCM quienes supervisan directamente esta
experiencia clinica. El Hospital de la UPR alberga 19 programas de
adiestramiento (postgrado). En el Hospital de la UPR hacen practicas
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clinicas estudiantes de Medicina, Medicina Dental, Farmacia, Salud
Publica, Terapia Fisica y Enfermeria.

Emprenderismo

El valor de la gestion empresarial ha
sido reconocido ampliamente
cComo mecanismo propulsor de la
transformacion economico-social
del pais. Por medio de un equipo
investigador del Recinto de
Rio Piedras, Puerto Rico se unido a
73 paises de todas las regiones del
mundo para evaluar la realidad
empresarial a nivel nacional, a
través del proyecto Global
Entrepreneurship Monitor (GEM) y
de ahi establecer comparaciones El equipo de Emprendimiento de UPR presenta
a escala internacional. GEM presta  su propuesta en reunién de Rectores el pasado
particular atencién a la actividad 3 dejunio de 2015

emprendedora temprana (TEA, por

sus siglas en inglés), que incluye tanto a emprendedores nacientes
(aquellos que han realizado alguna gestion para crear una empresa o que
tienen una empresa nueva que todavia no paga salarios) como a
emprendedores nuevos, definidos como los que tienen empresas con
menos de tres afios y medio de vida. El esfuerzo investigativo realizado por
el Recinto de Rio Piedras a través del GEM genera una herramienta puntual
y eficaz para el Estado en el proceso de elaboracion de politica publica a
todos los niveles.

Enactus es otro ejemplo de la gestion académica dirigida al desarrollo de
destrezas empresariales. Esta es una organizacion sin fines de lucro que
promueve alianzas entre corporaciones y universidades para preparar la
proxima generacion de empresarios y lideres. Los estudiantes forman
equipos interdisciplinarios que, con la ayuda de profesores, desarrollan
proyectos enfocados en el desarrollo econdmico y social de
comunidades. Esta organizacion esta activa en el Recinto Universitario de
Mayaguez, UPR en Humacao, Bayamon, Carolinay Ponce. En el 2011-2012
el equipo de la UPR en Humacao gano el tercer lugar en la Copa Mundial
en Malaysia, competencia de la organizacion internacional que relune a
jovenes de alrededor de cuarenta paises. Este afio académico (octubre
2014), la delegacion de Enactus del RUM, compuesta por 16 estudiantes
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de diversas disciplinas académicas y tres miembros de la Facultad del
Centro de Negocios y Desarrollo Econdmico (CNDE), gano el tercer lugar
en la competencia mundial celebrada en China. El equipo gané el favor
del jurado al presentar dos de las iniciativas de voluntariado vy
empresarismo: La Tierra Prometida en Aguadilla; los estudiantes ayudaron
a desarrollar procesos y mejorar la rentabilidad de esta entidad que busca
rehabilitar a deambulantes a través de la agricultura; Puerto Rico Industries
for the Blind en Mayagtuez.

La Escuela de Administracidn de Hoteles y Restaurantes de la UPR en
Carolina provee un laboratorio de autogestion para sus estudiantes a
través del Café-Bar@UPRCa. Este proyecto académico, administrado y
atendido por estudiantes bajo la supervision de la facultad, opera
exitosamente desde el 2012 ofreciendo desayunos y almuerzos servidos por
los estudiantes del campus, el alquiler del espacio para celebrar
actividades fuera del horario de clases y servicio de catering para atender
la demanda interna del sistema universitario y del publico en general.

Los ofrecimientos académicos de la UPR han fortalecido el desarrollo de
destrezas empresariales de sus educandos, respondiendo a las demandas
del contexto econdmico actual y de las agencias acreditadoras
profesionales. Se han identificado al menos 32 cursos dirigidos,
principalmente, a desarrollar destrezas empresariales ofrecidos a través del
sistema UPR. El Recinto de Rio Piedras ofrece una secuencia curricular de
15 créditos, disponible a todos los estudiantes de las diversas escuelas y
facultades. Este programa ha logrado el inicio de educar y apoyar la
capacitacion de gestion empresarial de los universitarios de esta unidad.
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INVESTIGACION Y LABOR CREATIVA




Investigacion y Labor Creativa

La Investigacion y Labor Creativa

Competitva es uno de los
componentes principales de Ila
agenda de trabajo de la UPR

contenida en Diez para la Década,
por lo que ésta se mantiene como
lider en la investigacion cientifica en
el pais. El Informe Iberoamérica 2014,
provisto por “SCIMAGO Institutions
Rankings” [SIR], el sistema mas
completo del mundo para clasificar
universidades activas en la

Publicaciones

Universidad Sagrado Corazén | 1
Nowva Southeastern University PR | 8
Universidad Carlos Albizu | 15
Escuela de Medicina San Juan Bautista ] 22
Pomtificia Universidad Catdlica PR | 24
Universidad Politecnica de PR | 50
Universidad Interamericana PR | 64
Universidad Central del Caribe (2.2%) l 118
suacM (27%) | 142
Escuela de Medicina de Ponce (3.4%) H 179
Universidad de Puerto Rico (88.1%) i. d 422
1] 2000

4000 6000

investigacion cientifica, indica que para los cinco afios entre 2008-2012, la UPR
ocupo la posicion nimero uno en Puerto Rico, la numero 26 en Latinoamérica y
el Caribe y la numero 53 en Iberoameérica, entre las mas de 1,600 universidades

en esta area.

Publicaciones UPR 1996-2012
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Entre el 2008 y el 2014 Ila
Universidad de Puerto Rico produjo
6,400 publicaciones cientificas,
cantidad que representa el 90% de
toda la productividad cientifica de
Puerto Rico en el quinquenio
2008-2012 y el 92% de los articulos
publicados del 2013 al 2014. En este
periodo, se publicaron 897 articulos
en biogquimica, biotecnologia vy
nanotecnologia, areas en la

frontera de la ciencia representativas de nuestro quehacer investigativo. El 64%
de todas las publicaciones resultaron de colaboraciones con cientificos de otras
universidades del mundo y el 84% fue publicado en revistas cientificas que

ocupan el cuarto superior en excelencia entre

las publicaciones internacionales.

El informe SIR Iber 2014 incluye a Puerto Rico,
junto con Espafa, Portugal, Chile, y Uruguay,

en su lista de las 100 universidades mas "u

productivas en el area, como paises con |g'*" I

universidades consolidadas, esto es, con 5000 G [
- . re . i M

produccion cientifica consistente todos los Bl e e

~ R A SR S SRR

afnos. A o R e

44

Numero de Citaciones de Publicaciones de la UPR: 1996-
presente
(151 WOS Mayo 2014)

25000

20000 B B

15000

Nimero de Citaciones




En el SIR Global 2013, la UPR ocupd6 la posicion 780 entre las mas de
3,000 universidades del mundo. Estas posiciones evidencian la calidad de la
labor creativa y la actividad intelectual y cientifica de nuestra facultad y
estudiantes.

La base de datos Web of Science (WOS), antes Web of Knowledge, indica que,
entre el 2000 y el 2012, la UPR duplicé el numero de sus publicaciones en las
ciencias naturales, biomédicas y sociales, asi como en las artes y humanidades.
Se observa, ademas, un notable aumento cumulativo en las veces en que los
trabajos originados en la UPR se citan en la literatura cientifica internacional. En
el periodo bajo consideracion, se documentan cerca de 22,000 citaciones de
obras y publicaciones de la UPR, con un promedio de 14.4 citas por articulo
publicado. Estos datos confiman que la investigacion y las publicaciones
cientificas de la UPR comparan favorablemente con las de las mejores
universidades de toda Iberoamérica.

Captacion de Fondos Externos

La UPR es lider en la cantidad y diversidad de los fondos externos federales
otorgados a Puerto Rico para actividades de investigacion y desarrollo. Para los
afos 2012-2013, 2013-2014 y 2014-2015 los ingresos gastados provenientes de
investigaciones son $81.76 millones, $79.30 millones y $91.0 millones (proyectado),
respectivamente.

La cartera de fondos federales de la
UPR se deriva, tipicamente, de una
diversidad de aproximadamente
250 programas Yy  proyectos;
subvencionados por 30 agencias
federales. Entre éstas, las que
otorgan la mayor cantidad de
fondos son: el Departamento de
Salud y Servicios Humanos (DHHS),
qgue incluye a los Institutos
Nacionales de la Salud (NIH), el
Departamento de Educacion
Federal, la Fundaciéon Nacional de
Ciencias (NSF) y el Departamento de
Agricultura Federal (USDA). Es de notar que, de todos los proyectos
subvencionados por NIH en Puerto Rico, en el 2013 la UPR obtuvo 73% de todos
los proyectos con mas del 80% de los fondos.
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Los datos citados demuestran nuestra fortaleza en la captacion de fondos para
la investigacion y en el reconocimiento internacional a la labor creadora y de
investigacion de nuestra Universidad. Esta posicion es el resultado del trabajo por
décadas de nuestros investigadores, estudiantes, tanto graduados como de
bachillerato, y personal de apoyo. A ellosy ellas debemos el éxito. Al momento,
la UPR esta completando la transformacion de sus sistemas de informacion y
procesos administrativos (finanzas, recursos humanos y estudiantiles) para
proveer datos mas confiables tanto a las agencias donantes como a los
investigadores que someten propuestas a esas agencias. I[gualmente, se apresta
a iniciar la captacion de informacioén sobre investigadores, sus colaboraciones y
proyectos activos en una red de datos universal, accesible y actualizada
(Red ICI) que brindara esta informacion a las agencias gubernamentales
interesadas, los inversionistas y posibles colaboradores. Asi, desarrollando bien
sus capacidades, la Universidad seguira solidificando su imagen y su liderato en
la produccion de conocimiento en Puerto Rico y su proyeccion en la comunidad
académica y empresarial externa.

Logros y Proyectos en Desarrollo

A. Desarrollo de una Economia de Conocimiento

La UPR impulsa la expansion de la ciencia, la tecnologia y la investigacion en un
ecosistema de innovacion que estimula la economia del conocimiento en la Isla.
Nuestra institucibn cuenta con recursos de todo tipo, utiles para enfrentar
exitosamente el reto de la situacibn econOmica que enfrenta el pais. La
produccién de ideas, y su posible transformacién en alternativas viables para
éste, se apoya en: 1) un capital humano intelectual de alto calibre y de
reconocimiento internacional; 2) una infraestructura e instrumentacion cientifica-
tecnoldgica de vanguardia en edificaciones tales como: el Centro Comprensivo
de Cancer, el Complejo para el Desarrollo y Adiestramiento en Bioprocesos, y el
Centro de Investigacion en Ciencias Moleculares, entre otros; 3) un conjunto de
personal técnico altamente adiestrado que apoya la investigacion; vy
4) numerosos sistemas de apoyo para avances en ciencia, tecnologia e
investigacion.

Nuevos conocimientos en nuestras lineas de investigacion mas desarrolladas
permiten innovaciones y transferencias de tecnologia alentadas por la
Universidad. La base de datos SCOPUS para 1996-2012 muestra a la UPR como
lider en la investigacion en Puerto Rico, representando mas de 80% de las
contribuciones de PR a estas areas de trabajo e investigacion.
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La proteccidén de la propiedad intelectual, esencial para el impulso de nuevas
investigaciones y de nuevas formas para implementar su uso, se realiza en la
Oficina de Propiedad Intelectual (OPI) de la UPR. Esta Oficina provee servicios
de orientacion, identifica y evalla posibles invenciones y gestiona y protege las
invenciones para la facultad, estudiantes y otro personal de la UPR.

También ofrece orientacibn a la comunidad, al sector privado y a otras
instituciones y entidades, asi como a inventores externos al sistema UPR.

Su cartera de patentes actual contiene 60 patentes otorgadas, asi como
108 solicitudes de patentes y 124 descubrimientos de invencion (invention
disclosures) sometidos a la Oficina de Patentes y Marcas de Registro (U.S. Patent
and Trademark Office).

Ademas de proteger la propiedad intelectual, la UPR facilita la transferencia al
mercado de las tecnologias e innovaciones desarrolladas, esto mediante la
intervencion de la recién creada Oficina de Transferencia de Tecnologia e
Innovacion (OTTl) de la UPR cuya tarea consiste en establecer y agilizar
colaboraciones entre la academia, el sector privado, organizaciones sin fines de
lucro y el sector publico.

La OTTl apoya la investigacion, incentivando el licenciamiento de la propiedad
intelectual de la UPR entre compafiias locales o multinacionales, y posibilitando
la creacidon de compafias emergentes. La OTTl también facilita y motiva la
colaboracion entre la UPR y empresas o industrias con proyectos afines. El mas
reciente logro en esa direccion ha sido la creacion en el CICiM de un Centro de
Excelencia en Microscopia, auspiciado por la empresa NIKON, y el consorcio
colaborativo entre UPR, NIH y la industria de biotecnologia para el desarrollo de
una vacuna profilactica para el virus del HIV.

Otro componente, creado para activar y proteger la productividad intelectual,
es la Oficina de Cumplimiento e Integridad en la Investigacion (OCIl). Esta fue
establecida mediante la Certificacion Num. 59, 2012-2013, de la Junta de
Gobierno, y tiene a su cargo velar por el cumplimiento fiscal y ético de todos los
procesos requeridos por agencias federales relacionadas a la investigacion y
labor creativa.

Esta transformacion institucional, asi como el establecimiento de estas oficinas,
le sirve a la UPR como instrumento para integrarse efectivamente a la politica
publica de ciencia, tecnologia e innovacion, parte esencial de la estrategia de
desarrollo econdmico del pais. Asi mismo, la UPR mantiene y mejora su posicion
en el liderazgo intelectual de este hemisferioy el mundo.
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B. Adelantos en el Centro de Investigacion en Ciencias Moleculares

Este edificio es el Unico en Puerto Rico disefiado para la investigacion cientifica
competitiva con una infraestructura de avanzada, y cuyos objetivos son:
1) establecer un ambiente de colaboraciéon multidisciplinaria entre cientificos
basicos y clinicos; 2) desarrollar proyectos de investigacion consonos con las
prioridades de las agencias federales que subvencionan la investigacion
biomédica; 3) realizar estudios relevantes a las necesidades del entorno local,
4) generar oportunidades para colaboraciones cientificas entre la Universidad y
otras instituciones del pais y del exterior; 5) establecer proyectos colaborativos
con la industria farmacéutica; 6) aumentar el numero de patentes y
comercializacion de la propiedad intelectual de la Universidad; y 7) fomentar el
desarrollo de una economia del conocimiento, basada en la innovacion y el
empresarismo en el ambiente de investigacion que provee la academia.

Entre los recursos disponibles en este edificio se encuentran:

— El Centro de Caracterizacion de Materiales ((http://www.mcc.com.pr/),
una corporacion sin fines de lucro, fiscalmente autosuficiente y afiliada
a la Universidad de Puerto Rico que ofrece servicios de analisis
especializado a la industria farmacéutica y electronica, entre otros
sectores, y que colabora con los programas graduados de guimica,
fisica y biologia.

— Ellaboratorio de cristalizacion y caracterizacion estructural de proteinas
con instrumentacion de avanzada capaz de reconocer la
conformacion y la identidad de proteinas en muestras de diversos tipos.

- El laboratorio para la determinacidon de la secuencia molecular de

acidos nucleicos (RNA y DNA) extraidos de diferentes materiales
organicos y establecer comparaciones entre éstos y los datos sobre
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material genético en las bases de datos internacionales
(https://sites.google.com/site/sgfupr/).

— Laboratorios de apoyo a la investigacion quimica, bioldégica vy
biomédica, habilitados con cuartos para: cultivo de tejidos, sintetizar
moléculas organicas e instalaciones para la identificacion de
compuestos presentes en productos naturales marinos y terrestres, asi
como una variedad de cuartos frios, sistemas de purificacion de agua,
almacenes, etc.

En el CICIM trabajan, al momento, 20 investigadores, 24 asociados
post doctorales, 68 estudiantes de maestria y doctorado, 42 estudiantes de
bachillerato, 23 técnicos de Ilaboratorio y 10 miembros del personal
administrativo y de mantenimiento. Los investigadores y estudiantes provienen
de los Recintos de Rio Piedras y Ciencias Médicas y del Instituto de Neurobiologia,
asi como de otras instituciones educativas privadas del pais.

Actualmente, se trabaja en la construccion de un Centro de Neuroplasticidad
para estudiar enfermedades neurodegenerativas (sufragado en parte por una
subvencion recibida de los Institutos Nacionales de Salud) y un Centro para
Sintesis Quimica en el piso seis.

Asi mismo, se va a comenzar a construir en el piso siete un vivario para la cria'y
mantenimiento de animales pequefios que estara equipado para llevar a cabo
experimentacion preclinica en animales que cumpla con los requisitos de la FDA
(Administracion Federal de Drogas y Alimentos). También se inicio la fase de
disefio del piso para incubar compafias de cientificos de la UPR.

C. Realizacion de Colaboraciones Estratégicas

La diversidad y calidad de los recursos
fisicos e intelectuales disponibles en el
CICiM ha catalizado varios proyectos de
trabajo conjunto y colaboraciones
estratégicas con agencias federales, la
industria y el gobierno. En este afo, se han
plasmado tres proyectos de gran
envergadura y unicos en el pais gracias a
estos recursos. En un junte, que busca
continuar elevando el nivel de
investigacion cientifica en la Isla, la

Conferencia de prensa en el CICiM
(11/04/2014)

Universidad de PuertoRico y Nikon
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Instruments firmaron un acuerdo para establecer el Centro de Excelencia en
Microscopia, cuyo espacio estara ubicado en el CICiM de la UPR.

La compafhia Nikon reconoce que la UPR esta haciendo una investigacion de
vanguardia y establece un centro de excelencia en Puerto Rico con los ultimos
instrumentos y las ultimas tecnologias. El Centro de Excelencia en Microscopia,
gue tiene como obijetivo la realizacidn de investigaciones de vanguardia por los
cientificos del pais, ademas de atraer colaboraciones con otras universidades y
compafias del sector privado. Este Centro de excelencia permitird obtener mas
y mejores datos en varios proyectos de investigacion, muchos de los cuales
pueden convertirse en innovaciones y tecnologias transferibles a la industria y a
la medicina.

La UPR lidera un contrato con la Division de SIDA [DAIDS] del Instituto Nacional
de Alergias y Enfermedades Infecciosas [NIAID] de los NIH, coordinando trabajos
entre una compafia de biotecnologia en Mayaguez y el Centro de Bioreactivos
Clinicos del CICIM y la asesoria de varias compafias de Biotecnologia para el
desarrollo de una vacuna profilactica contra el VIH. El proyecto enfatiza dos
vertientes: a) la optimizacion del proceso de manufactura en bioreactores; y
b) la caracterizacion de
las proteinas virales del VIH.
Lluego de completar un
proyecto piloto de seis meses, la
Division de SIDA [DAIDS] del
Instituto Nacional de Alergias
y Enfermedades Infecciosas
[NIAID] de los NIH solicité una
propuesta para una fase dos del
proyecto que se extenderia por
cinco anos. Este proyecto se
desarrolla bajo un concepto
innovador de Investigacion y
desarrollo cumpliendo con la reglamentacion de buenas practicas de
manufactura (R&D/GMP, por sus siglas en inglés). Este concepto pretende
acelerar la conversion de un proyecto de investigacion a manufactura, en este
caso, una vacuna. El objetivo a largo plazo del proyecto es manufacturar una
vacuna profilactica para el HIV en Puerto Rico. Es la primera vez que la UPR se
envuelve en un proyecto de esta magnitud en consorcio con la industria dentro
y fuera de Puerto Rico.

| J8ye "
Conferencia de prensa con el grupo del NIH en el
CICiM (09/09/2014)
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Alianza UPR-PRIDCO - Propuesta Investing in Manufacturing Communities
Partnership (IMCP) sometida al Departamento de Comercio Federal al
programa: (http://www.eda.gov/challenges/imcp/). El
programa IMCP del Departamento de Comercio fue
creado para aumentar la manufactura comunitaria.
Este programa tiene alrededor de $1.3 billones de
dodlares en fondos provenientes de varias agencias para
estimular la manufactura. En una propuesta sometida
recientemente, liderada por PRIDCO, la UPR asume un
rol protagonico para promover la manufactura en el
area de farmacéuticos y dispositivos biomédicos en
Puerto Rico. La Universidad de Puerto Rico es la entidad PUERTO RICO
qgue provee la Investigacibn e Innovacion en la
propuesta. La cantidad de fondos solicitados a favor
de la UPR es de sobre $30 millones, siendo la mas alta
entre todas las entidades participantes en la propuesta.
La UPR mantiene proyectos de investigacidn en
procesos de manufactura farmacéutica, en la vacuna
de VIH, dispositivos médicos, sensores y nanotecnologia etc. En la propuesta,
solicitamos fondos para la construccion y habiltacion de laboratorios
especializados en el CICiM. También se solicitaron fondos para crear el Centro
de Innovacion y Multiuso en la UPR y conversibn a GMP de la planta de
Bioprocesos en Mayaguez. Si se otorga la propuesta que estaremos sometiendo,
Puerto Rico y la UPR podrian recibir un estimulo econémico para las iniciativas
qgue estamos incorporando de Manufactura, Investigacion y Desarrollo de
$60 millones.

LIFE SCIENCES

Estrategias para atraer capital de Inversion e Investigacion y desarrollo (R&D) a
Puerto Rico:

<%  Participation in Multicenter
;.  Clinical Studies

La oficina de OTIl de la UPR ha
organizado foros de “R&D y Venture
Capital” enfocados en las posibles

+ Parkinson's Disease Study Group estrateg|as pal’a atraer inversionistas
»  Amyotrophic Lateral Sclerosis [ALS) Study Group . ., L
" LUMINA stucly (LUPUS in Minority Populations: Nafure versus a Puerto Rico. También la UPR esta
* International Neuromuscular Research Group (CINRG) 'Q\PLM% a“neada con el F|de|C0m|SO de
- Alzheimer's in Hispanics, Columbia Uriv. ;é ) } )

»  AIDS Cinical Trcls (pediatric and adut) e Ciencias y Tecnologias de PR para

* Oncology Studies

atraer mas estudios clinicos (clinical
trials) a PR para atraer “R&D”. La

First in recruitment (US) for the Stratera multicenterstudy | ggﬂ&{

ettt ‘3 MERCK participacion del “Clinical Research

““' R R S Center” del Recinto de Ciencias

Estudios Clinicos en el CRC del RCM de la UPR _I\/I_e_dlc_as es crucial para esta
iniciativa.
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La UPR trabaja en el establecimiento del Centro para el Descubrimiento de
Farmacos (Molecular Science Drug Discovery Center, MSDDC) en el CICiM, en
colaboracién con industrias biotecnoldégicas en Puerto Rico. Este Centro sera
critico para atraer “R&D y Venture Capital”, ya que tendra el rol de promociones
industriales y “fondos dotales”. Este Centro ha adquirido instrumentacion de
resonancia magnética nuclear
(700MHz NMR) y protedmica
Unica en Centro y Suramérica.

Esta instrumentacion de
avanzada permite resolver la
estructura molecular de
proteinas expresadas en

sistemas recombinantes en la
industria en y fuera de Puerto
Rico. Varias industrias estan
utilizando las instalaciones para
proyectos de invegtigacién y 700 MHz NMR en el Centro para el Descubrimiento
desarrollo (R&D) en el MRCDD. de farmacos (MSDDC)

La UPR se reinventa: la investigacion en la UPR y su impacto
en la economia de Puerto Rico

La Universidad de Puerto Rico es fortaleza para el avance y la continua
expansion de la ciencia, tecnologia e investigacion en Puerto Rico, un desarrollo
crucial para estimular y fortalecer la economia del conocimiento en la Isla. La
institucion ha demostrado ser la que mas conocimientos y fondos externos
genera en Puerto Rico, especialmente en las areas de investigacion cientifica y
biomédica.

La misibn y metas de la Universidad sitian su futuro en la dilatacion de la
actividad investigativa, tecnologica y de produccion de propiedad intelectual,
areas que representan una oportunidad estratégica para el pais. En esta linea,
se trabaja en reorganizar y ampliar las lineas de investigacion mas desarrolladas
en la neurobiologia, los estudios clinicos en enfermedades contagiosas (VIH,
dengue, etc.), la nanotecnologia, la informatica, la epidemiologia, los estudios
ambientales y las aplicaciones de alcance comunitario. A estos fines, la
Universidad continuara estableciendo colaboraciones cientificas dentro y fuera
de Puerto Rico que propicien nuevos desarrollos y alleguen mas fondos externos.
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Para ampliar su universo de conocimientos y aplicaciones, la Universidad
fomenta investigacion que utilice los modelos existentes en los programas Small
Business Innovation Research (SBIR) y Small Business Technology Transfer (STTR)
para darimpulso a sus esfuerzos para licenciar la propiedad intelectual de la UPR.
El desarrollo de los SBIRs y STTRs en la UPR sera fundamental para establecer la
cultura académica del empresarismo. Asi se podran enfocar los ambientes de
investigacion que provee la academia en la economia del conocimiento
basado en la innovacion.

En resumen, en cuanto a la investigacion y la labor creativa, la Universidad de
Puerto Rico ofrece las capacidades necesarias para garantizar su éxito y
proposito y la amplitud de disciplinas, muchas de ellas de convergencia y gran
pertinencia social, todas esenciales para el mejoramiento de la economia, la
calidad de vida y la proyeccion e impacto global del pais en el mundo.

La UPR se inserta en el modelo de crecimiento econdmico utilizando la
transferencia de tecnologia y licenciamiento de propiedad intelectual. La UPR
esta enfocada en implementar este modelo y ha establecido proyectos y
colaboraciones internacionales para consolidar este plan de desarrollo
econdmico para Puerto Rico.

Stages of UPR Technology Transfer: UPR

Growth

-+ -+

Startups
SBIRs

ore in Tax
Revenues

New Products Economic
| > Pre-Clinical Trials s Eonith

Clinical Trials

UNIVERSIBAD Bk Bl GE R T O R 2 G
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LA INVESTIGACION EN LAS CIENCIAS SOCIALES

En la UPR, la investigacion se lleva a cabo en todas las areas. Tan reciente como
en mayo pasado, suscribimos un acuerdo con el Consejo Latinoamericano de
Ciencias Sociales (CLACSO) para acrecentar su colaboracion cientifica y
académica; y favorecer el desarrollo de la docencia y la investigacion.
Mediante el acuerdo con CLACSO, la UPR fortalecera la investigacion en
ciencias sociales y humanidades, con énfasis en la formacion de investigadores

jovenes.

El convenio hara posible la
organizacion de  cursos,
seminarios y ciclos de
conferencias e intercambio
de conocimientos, tanto por
via presencial como virtual,
al igual que el intercambio
de libros, publicaciones e
informacion generada por
ambas instituciones, y
actividades de intercambio
educativo y cultural.
Ademas de todos esos
beneficios para nuestros
estudiantes, facultativos e
investigadores, la alianza
permitird que, mediante los
canales de comunicacion
de CLACSO, la UPR difunda
su oferta académica en
América Latina y el Caribe.

Firma de acuerdo de colaboracion entre UPR y Consejo
Latinoamericano de Ciencias Sociales el 26 de mayo de 2015
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VOCACION PARA UN MUNDO GLOBAL




Vocacion para un Mundo Global

La UPR propicia para sus estudiantes, docentes e investigadores la ampliacidon
de sus oportunidades alrededor del mundo. Apoya la exposicion internacional
de sus investigaciones y producciones de sus docentes y estudiantes, asi como
la realizacidn de foros, congresos y simposios con la participacion de profesores
y estudiantes locales e internacionales.

Asimismo, fomenta que se incluya en los curriculos experiencias académicas y
culturales que permitan a nuestros estudiantes una mayor integracion a
escenarios internacionales. La Universidad ha establecido convenios de
colaboraciéon con instituciones del exterior—universidades, organismos
nacionales, centros de investigacion y gobiernos—en torno a problematicas de
repercusiones regionales y globales. En esa direccion, se firmé un acuerdo con
el Ministerio de Educacidén Superior Ciencia y Tecnologia de la Republica
Dominicana, para recibir estudiantes dominicanos a nivel de grado y de
postgrado para preparar los cuadros docentes y profesionales de ese pais. Para
nuestros estudiantes y docentes se han establecido acuerdos con universidades
de primer orden como lo son las universidades de Yale y Notre Dame, en Estados
Unidos; y la Universidad de Warwick y la Sorbona en Europa. Este afo, la
Universidad de Puerto Rico ha sido invitada a firmar un acuerdo como institucién
Erasmus Mundus con la Universidad Complutense de Madrid, primera vez que se
considera a la UPR dentro de tan importante iniciativa de la Unidn Europea.

Todos estos acuerdos vienen a fortalecer las posibiidades de cooperacion e

intercambio con instituciones universitarias que amplian los horizontes de la

formacidén de nuestros estudiantes y docentes, a la vez que dan a conocer a la

Universidad de Puerto Rico en el exterior. Este pasado afio participaron en

intercambios y experiencias internacionales alrededor de 900 estudiantes del
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sistema. Prueba de su aprovechamiento son los multiples galardones que han
obtenido cuando de participaciones competitivas se trata.

Para la Universidad es esencial mantenery ampliar su presencia internacional en
el mundo académico, marcando su liderato. La Asociacion Internacional de
Presidentes de Universidades invitd a la Universidad de Puerto Rico a ofrecer uno
de los mensajes principales en la asamblea de este afio, que marca sus 50 afos.
En esa misma direccion, la Universidad de Puerto Rico participaen
organizaciones académicas internacionales tales como: la Unidbn de
Universidades de América Latina y el Caribe, la Asociacion
Universitaria Iberoamericana de Postgrado, la Red de Macro Universidades de
América Latina, HACU.

La participacibn en organizaciones internacionales representa también la
oportunidad de traer al pais eventos académicos de gran envergadura. Este
ano, se llevdo a cabo en Puerto Rico la reunidon de la Latin American Studies
Association que trajo al pais mas de 5,000 estudiosos del tema
latinoamericano. También se reunié en Puerto Rico el Comité Directivo de
CLACSO, organizacion esencial en el tema de las investigaciones en las ciencias
sociales y con la que se ha firmado un acuerdo de colaboracion.

Este afo, en un esfuerzo conjunto con la Fundacion Internacional Baltasar
Garzon (FIBGAR), la Fundacion Francisco Carvajal y la UPR, se celebrd un foro
internacional para discutir el principio de la jurisdiccion universal de los derechos
humanos.
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MEJORAS PERMANENTES Y
MANTENIMIENTO DE EDIFICIOS




Mejoras Permanentes y Mantenimiento de Edificios

Durante el afio fiscal 2014-2015 se comenzaron dos proyectos emblematicos
dirigidos a reducir costos y mejorar/acortar los procesos administrativos.

Programa de Mantenimiento Preventivo/Predictivo

Histéricamente, el mantenimiento de las instalaciones fisicas ha sido
diferido. Se han invertido un promedio de diez millones de dolares
(510,000,000) anuales a nivel sistémico en mantenimiento diferido. Este
nuevo Programa, que comienza funciones en el afo fiscal 2015-2016,
establece nuevos estandares y protocolos uniformes de mantenimiento
para todas las unidades. A su vez, la data creada, recopilada y analizada
sera utiizada para refinar y mejorar los procesos administrativos. El
Programa tiene el potencial de ahorros de hasta un cincuenta por ciento
(50%) en un periodo de 5 a 7 afos.

Programa de Ahorros Energéticos

El consumo anual de energia en la Universidad es cerca de 200 millones
de kWh, lo que representa un costo anual de sobre $45 millones. La
sostenibiidad se ha convertido en una prioridad y asi la inclusion de
eficiencia energética y uso de fuentes renovables. Hemos desarrollado
una politica energética y un plan de implementacion que es consono con
las Leyes 19 de 2012, 57 y 66 de 2014 cuyos objetivos son mitigar impacto
sobre el cambio climatico al tiempo que mejora la sostenibilidad y
aumenta la eficiencia energética. La Ley 19 regula los contratos de
rendimiento energético (ESPC, sus siglas). Las Leyes 57 y 66 establecen
como prioridad estudiar la viabilidad de los ESPC como una solucién de
eficiencia energética para el sector gobierno. La Universidad ha evaluado
dos unidades para crear ESPC y comienza este mes de junio la evaluacion
de otros tres. Durante el 2015-2016 se habra comenzado el proceso de
evaluacion de ESPC para todas las unidades del sistema. La proyeccion
de inversibn en estos proyectos para la UPR es de $72 millones. En
colaboracion con la Oficina Estatal de Politica Publica Energética (OEPPE,
sus siglas) se identifican fuentes de financiamiento que permitan adelantar
esta solucion, la cual representara una reduccién de 61 millones de kWh,
aproximadamente $3 millones y la renovacion de infraestructura de
energia.
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Durante los ultimos tres afos los proyectos se han enfocado en la rehabilitacion
de instalaciones académicas en incumplimiento de cddigos o aquellos
catalogados como edificios enfermos. Se han desarrollado, ademas, nuevas
instalaciones de laboratorios para ampliar la investigacion graduada y
subgraduada.

Nuestro Programa contiene dos lineas de trabajo que definen su direccién:

— Destinar recursos a los aspectos programaticos definidos por la
investigacion y perfiles de mayor demanda.

— Planificacion estratégica, bajo estrictos criterios de preservacion de
espacios naturales y edificados, lo que presupone la readaptacion a
nuevos y mas exigentes criterios de disefio, construccion, preservacion y
programas de mantenimiento preventivo.

— El Programa revisado y las iniciativas en fase de planificacion, suman
un total de 39 proyectos activos, desglosados en las diferentes fases y
por orden de prioridad:

Proyectos en construccion — 11

Proyectos en proceso de Subasta - 6

Proyectos en fase de disefio — 8

Proyectos fase de planificacion e inclusion en el PMP - 14

O O 0O

Entre los afios 2014 y 2015, se completaron nueve proyectos.

Entre estos, se encuentra el proyecto Mejoras Laboratorios de Ciencias del
Sistema Universitario, proyecto que impacté al Recinto Universitario de
Mayaguez (RUM), Recinto de Rio Piedras (RRP), Recinto de Ciencias Médicas
(RCM), Universidad de Puerto
Rico en Humacao y el CICiM,
con una inversion de
$20.2 millones.

Para el Recinto de Ciencias
Médicas se concluyo el
proyecto de Clinica de
Investigacion Veterinaria en
Sabana Seca (Centro de
Primates). Este proyecto,
localizado en Sabana Seca, Toa
Baja, y financiado con fondos

de la American Recovery and e, e S0 2 el
Reinvestment Act Clinica de Investigacion Veterinaria en Sabana
' Seca (Centro de Primates) del RCM
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Mejoras a las instalaciones del Departamento de Ciencias
Militares y Ciencias Aeroespaciales del
Recinto de Rio Piedras

En el Recinto de Rio Piedras, se
finaliz6 el proyecto Mejoras a las
Facilidades Fisicas del Departamento
de Ciencias Militares y Ciencias
Aeroespaciales (ROTC).

Actualmente, existen 11 proyectos
en construccion en sus diferentes
fases de ejecucion. Entre estos, figura
en su etapa final la restauracion y
rehabilitacion del Edificio Felipe
Janer, primer edificio del
cuadrangulo histérico del Recinto de
Rio Piedras.

Esta obra pretende preservar dicha estructura de valor incalculable para la
Universidad con una nueva connotacion de recuperacion de espacios

funcionales.

En el Recinto de Rio Piedras se avanzan los trabajos relacionados con los

siguientes proyectos:

— Laboratorio Estacion El Verde
de la Facultad de Ciencias
Naturales, en Rio Grande.
Este proyecto es financiado
con fondos federales de la
Fundaciéon Nacional de
Ciencias (NSF, por sus siglas
en inglés); se ubicaran 10
estaciones de trabajo para
cientificos e investigadores.

— Escuela Laboratorio, se
completara la remodelacion

y restauracion del bafio de
ninas y el area de profesores.
Estamos

proximos a completar

el

proyecto Adquisicibn e

Laboratorio Estaciéon El Verde de la Facultad de
Ciencias Naturales del Recinto de Rio Piedras

Instalacion

Generadores de Emergencia para el Edificio Principal, Escuela de Medicina y
Escuela de Enfermeria del Recinto de Ciencias Médicas.
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Para el proximo afio fiscal tenemos planificado el desarrollo de los proyectos a
base de las siguientes prioridades:

Proyectos relacionados con requisitos de acreditacion o los
subvencionados con fondos externos.

Proyectos para manejar gestion de riesgo en aspectos de seguridad
para la salud y seguridad ocupacional de la comunidad universitaria.

Proyectos en construccion para los cuales puedan surgir aumentos
imprevistos en los mismos.

Algunos de los proyectos que se encuentran en la etapa de planificacion son los
siguientes:

HwnNPE

RBRONOe O

= o

13.

14.

Edificio Biblioteca — UPR en Arecibo

Mejoras Superficie de la Pista Atlética — UPR en Bayamon

Mejoras al Laboratorio Preescolar - UPR en Bayamon

Instalacion Generador para Oficinas de Sistemas de Informaciony la
Oficina de Seguridad y Vigilancia — UPR en Bayamon

Mejoras Escuela Laboratorios (Elemental y Secundaria) — RRP
Restauracion Antigua Biblioteca - RRP

Mejoras Estructurales al Teatro — UPR en Humacao

Modernizacion del Centro de Estudiantes — UPR en Humacao

El Parque de las Verdes Sombras — UPR en Cayey

Restauracion Casa Martorell - UPR en Cayey

Rehabilitacion Pisos 2 y 3 Edificio 621 (Antigua Biblioteca) — UPR en
Aguadilla

Mejoras Asistencia Tecnoldgica — Centro de Recursos (Casa
Inteligente), Jardin Botanico

Oficinas Administrativas de Ciencias Moleculares — Administracion
Central

Segundo nivel del Edificio DECEP - UPR en Arecibo
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Segundo nivel del Edificio DECEP
UPR Arecibo (Disefio)

Todos estos proyectos planificados seran atendidos con fondos sobrantes de los

proyectos terminados en el sistema universitario, con fondos federales y con
fondos institucionales.

Existen dos proyectos, incluidos en el Programa de Mejoras Permanentes,
financiados con el remanente de la Linea de Crédito del Banco Gubernamental
de Fomento. Los proyectos son:

1. Eliminacién de Barreras Arquitectonicas
2. Proteccion Ambiental y Seguridad Ocupacional
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FONDO DOTAL




Fondo Dotal

Trasfondo

El Fondo Dotal de la Universidad de Puerto Rico se cred mediante escritura
publica en junio de 1996 con el prop0ésito de garantizar a perpetuidad la solidez
financiera, seguridad fiscal y respaldo a la implementacion de proyectos de
apoyo a la investigacion y labor creativa. Este Fondo inicié con una inversion de
cinco millones y, actualmente, asciende aproximadamente a $109.5 millones.
Esta cifra sobrepasa la meta que establecio la Universidad de Puerto Rico en su
plan estratégico Diez para la Década de alcanzar los $100 millones para el 2016.
Para el 2025 buscamos alcanzar un balance de $150 millones.

Importancia para Puerto Rico

Nuestra cartera del Fondo Dotal protege el balance del principal y distribuye los
mismos en varios instrumentos de inversion para obtener el maximo rendimiento.
Los réditos que éste genera se utilizan para los propositos estipulados por los
donantes o legatarios, tales como:

— Fortalecer la formacion de profesionales y su integracion efectiva al mundo
laboral del Siglo 21.

—Apoyar la generacidon de conocimientos y tecnologias competitivas en
nuestras unidades académicas y centros de investigacion.

—Incrementar la dotacién de estructuras y equipos destinados a la docencia
y la investigacion.

—Respaldar el rol patrimonial de la Universidad como casa de la cultura y el
arte para todos los puertorriquefos

Grdfica Comparativa
2012-2013 . 2013-2014. 2014-2015

$109.500,000.00

2012.2013

$102,273,174.54

2013-2014

200413 $94,231,313.50

balance promedio
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PRESUPUESTO CONSOLIDADO PARA EL
ANO FISCAL 2015-2016




Presupuesto Consolidado para el Ao Fiscal 2015-2016

La Universidad de Puerto Rico presenta para el ano fiscal 2015-2016 un
Presupuesto Consolidado ascendente a mil cuatrocientos ochenta y un millones
ochocientos cincuenta y cinco mil délares ($1,481,855,000), segun publicado por
la Oficina de Gerencia y Presupuesto. El desglose por fuente de recursos es el
siguiente:

|. Presupuesto de Funcionamiento Ao Fiscal 2016:

-Asignaciones Especiales $ 875,527,000
-Fondos Especiales Estatales 25,019,000
-Fondos Federales y ARRA 262,435,000
-Ingresos Propios 169,498,000
-Otros Ingresos 77,723,000
-Mejoras Permanentes — Fondos propios, Préstamos y Bonos 9.738.000
Subtotal Presupuesto de Funcionamiento $1,419,940,000

ll. Presupuesto Pago Deudas Ao Fiscal 2016:

-Pago Linea de Crédito y Bonos 61,915,000
Subtotal Presupuesto Pago Deudas $61,915,000
Total Presupuesto Consolidado UPR Afio Fiscal 2015-2016 $1,481,855,000
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El Presupuesto Consolidado del Ao Fiscal 2015-2016 tiene un cambio neto de
$9 millones adicionales en comparacion con los $1,472.8 millones del afio
vigente. La siguiente grafica presentalos renglones del presupuesto consolidado
y sus cambios:

UPR - Presupuesto Consolidado

AF 16 vs. AF 15
§1,481,855
§1,472,789
§875,527
v L2
§262,435
$980,000 63,050 Sl $87,461 $61,915
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Presupuesto Consolidado UPR / OGP Ao Fiscal 2015-2016 versus Afio Fiscal 2015-2016,

fuentes de fondos y cambio:

Presupuesto Consolidado UPR / OGP Afio Fiscal 2014-2015 versus 2015-2016, por Fuente de Recursos

IIl. Fondos Federales y ARRA - Grants y Ayudas Econémicas a
Estudiantes

$ 263,050,000

$ 262,435,000

IVV. Fondos Especiales Estatales

$ 24,035,000

$ 25,019,000

V. Ingresos Propios

$ 164,169,000

$ 169,498,000

Fuentes de Fondos AF 15 AF 16 Cambio %
|. Formula Financiamiento UPR, Ley Ndm. 2 de 1966 833,929,000 833,929,000 0.00%
II. Resoluciones Conjuntas 47,298,000 41,598,000]  (5,700,000) -12.05%
Subtotal Formula y Otras Asignaciones Especiales (Resoluciones
Conjuntas) 881,227,000 875,527,000f  (5,700,000) -12.05%

(615,000)  -0.23%

984000  4.09%
5329000  3.25%

Subtotal Fondos Especiales Estatales e Ingresos Propios

$ 188,204,000

$ 194,517,000

6,313,000  7.34%

8,334,000 12.01%

734000 8.15%

VI. Otros Ingresos $ 69389000 $§ 77,723,000
VII. Programa de Mejoras Permanentes (Fondos Institucionales, Fondos

Externos y Linea Crédito) $ 9004000 § 9,738,000
Subtotal Otros Ingresos y Programa de Mejoras Permanentes $ 78393000 $§ 87,461,000

9,068,000 11.57%

Total Presupuesto Consolidado de Funcionamiento UPR / OGP

$ 1410,874,000

$ 1,419,940,000

9,066,000  0.64%

de Azar

VIII. Presupuesto para el Pago de la Deuda - Ingresos Propios / Juegos

$ 61,915,000

$ 61,915,000

0.00%

Total Presupuesto Consolidado UPR / OGP AF 2016 versus 2015

$ 1472,789,000

$ 1,481,855,000

9,066,000  0.64%
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La UPR consolida su operacion con la administracion de fondos de diversas fuentes
de ingresos que le permiten atender los programas académicos subgraduados y
graduados, las ayudas econOmicas federales y estatales a estudiantes, la
investigacion competitiva con subvencidon de agencias federales, los servicios a
estudiantes, diversos servicios a la comunidad, el apoyo a la agricultura, el plan de
mejoras permanentes, el pago de la deuda y el mantenimiento de la planta fisica de
la institucion. El uso de estos fondos tiene impacto directo en la economia de los
pueblos en que se encuentran los recintos y otras localidades en que ocurren
actividades de investigacion y de servicios a la comunidad.

Los servicios a las comunidades son aportaciones importantes que tienen
repercusiones en toda la Isla a través de las estaciones experimentales agricolas que
apoyan la agricultura, los Clubes 4H que promueven el liderato y el civismo, la Red
Sismica y de Movimientos Fuertes, los adiestramientos a los técnicos de emergencias
meédicas, los servicios médicos que ofrecen los médicos residentes en entrenamiento,
los servicios especializados del plan de practica médica del Recinto de Ciencias
Médicas, los servicios de adiestramientos a maestros y los que ofrecen las actividades
de educacion continua y profesional de los recintos, los servicios voluntarios que
brinda el sector estudiantil, entre otros.
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PRESUPUESTO FONDO GENERAL UPR




Presupuesto Fondo General UPR

La operacion regular de la UPR se atiende con la proyecciéon de ingresos no restrictos
del Fondo General, el total de estos ingresos se obtiene al excluir las partidas de
asignaciones especiales, los fondos restrictos y los fondos de mejoras permanentes que
aparecen en el Presupuesto Consolidado. Los ingresos estimados del Fondo General
para el afo fiscal 2015-2016, actualizado a mayo de 2015, ascienden a
$1,013.1 millones. Los detalles del presupuesto interno del Fondo General se trabajaran
con la propuesta que se presentara en los proximos dias a la consideracion de la Junta
Universitaria y la aprobacion final de la Junta de Gobierno.

UPR - Ingresos Estimados Fondo General
Afios Fiscales 2014-2015 y 2015-2016

1 [ 2 ] 3 [ 4 ] 5
Afo Fiscal Cambio
Afo Fiscal 2015-2016
0, 0,
Concepto de Ingresos 2014-2015 % . )
Estimados (Col. 3-1)
Aportaciones Gobierno de Puerto Rico $ 912,929,000 90.11% $ 910,929,000 89.91% $(2,000,000)
Ley Nim. 2 de 1966 (Férmula - 9.6%), enmendada 833,929,000 833,929,000 -
Asignaciones Legislativas:
Ley Juegos de Azar - Ley Num. 36 de 2005 64,000,000 62,000,000 (2,000,000)
Becas Legislativas y Otras Ayudas Econ. a Estudiantes 15,000,000 15,000,000 -
Ingresos Propios - UPR | $ 100,250,000 < 9.89% $ 102,250,000 10.10% $ 2,000,000
Derechos de Matricula y Cargos Relacionados 80,200,000 81,387,054 1,187,054
Cuotas de Mantenimiento 4,900,000 5,005,658 105,658
Ingresos Programas No Tradicionales 1,400,000 1,400,000 -
Intereses sobre Inversiones 250,000 400,000 150,000
Reembolsos Costos Indirectos 12,000,000 12,500,000 500,000
Ingresos Miscelaneos 1,500,000 1,557,288 57,288
Total Ingresos Estimados Fondo General UPR $1,013,179,000 100% $1,013,179,000 100% $ -
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CONCLUSION




Conclusion

La Universidad de Puerto Rico es la institucidon publica de educacion superior que a
través de su trayectoria centenaria se ha dedicado a construir el proyecto de
desarrollo humano y capacitacion de profesionales que ha contribuido al pais desde
multiples dimensiones. El proceso de su desarrollo como institucidn no culmina, mas
bien se transforma y se fortalece para adaptarse y continuar con su compromiso de
aportar, significativamente, a una mejor sociedad.

Su responsabilidad en el uso adecuado de los fondos publicos pasa por el rigor y el
mandato de cumplir con los requisitos de varias instancias internas y externas a través
de leyes, reglamentos, auditorias, inspecciones, y rendimientos de los desempefios de
sus funcionarios, proyectos y programas. Esto implica que las operaciones se rigen por
altos estandares de cumplimientos al igual que con las exigencias a los oficiales a
cargo de ellas.

Un logro importante que evidencia este rigor es la preparacion a tiempo de los estados
financieros de los pasados dos afos fiscales y de los “single audit” de los programas
subvencionados con fondos federales.

La Universidad, en este aspecto, vuelve a establecer su avance y a ganar la confianza
de las agencias que invierten sus fondos en la Universidad de Puerto Rico. Esto nos
llena de gran satisfaccion y nos impulsa a continuar mejorando.

En el ambito académico, se han institucionalizado los esfuerzos por mantener la
calidad de los programas académicos mediante la acreditacion externa realizada en
conjunto con las distintas agencias y sus criterios de evaluacion. El plan es apoyar y
mantener las acreditaciones actuales y aspirar a repetir el logro con todo programa
susceptible a validar estos estandares de calidad. Para los egresados de varios
programas, es indispensable que la institucion mantenga la acreditacion de los
programas como requisito de cualificar a ejercer su profesion, como ocurre en los
programas de salud y en otros.

La agenda de la actividad de investigacion en la Universidad de Puerto Rico se
encuentra en la etapa de generar las bases de la comercializacion de sus patentes.
Esto ocurre como resultado del apoyo institucional sostenido a los centros de
investigacion que trabajan en proyectos de innovacion y a los investigadores que
tienen importantes subvenciones multianuales de agencias federales.
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Nos mantenemos comprometidos con la agenda de unir los esfuerzos entre los sectores
académicos, gubernamentales y privados para fomentar el desarrollo de alianzas que
promuevan proyectos de impacto econdmico y social en el Pais.

En este tiempo de inmensos retos, el pais valida, nuevamente, la importancia de la

inversion en la educacion de excelencia que ofrece la Universidad de Puerto Rico, lo
cual nos enorgullece y nos compromete a responder en la misma dimensién.
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Tabla 1. Total Estudiantes Matriculados por Unidad Institucional - Sistema UPR 2010-11 al 2014-15

. Afo Fiscal
Unidades
2010-2011 2011-2012 2012-2013 2013-2014 2014-2015
Recinto de Rio Piedras 17,539 15,402 15,259 15,487 15,761
Recinto Universitario de Mayagiiez 13,221 12,474 11,984 11,838 12,130
Recinto de Ciencias Médicas * 2,872 2,784 2,802 2,657 2,754
UPR en Aguadilla 2,932 2,948 2,974 2,973 2,927
UPR en Arecibo 4,025 3,577 3,693 3,757 3,786
UPR en Bayamon 4,992 4,948 5,062 5,075 4974
UPR en Carolina 4,003 3,530 3,837 3,994 3,843
UPR en Cayey 3,631 3,550 3,696 3,817 3,687
UPR en Humacao 4,314 3,774 3,603 3,495 3,628
UPR en Ponce 3,233 2,909 3,089 3,120 3,229
UPR en Utuado 1,528 1,269 1,476 1,559 1,385
TOTAL 62,290 57,165 57,475 57,772 58,104
Asuntos Académicos, Administracion
Central, UPR; Revisada al 28 de mayo de
Nota 1 Estadisticas del RCMincluyen estudiantes residentes del Programa de Educacién Médica Graduada (Total de 404 en el 2014-2015).
Gréafica 1. Total Estudiantes Matriculados en el Sistema UPR 2010-11 al 2014-15
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Tabla 2. Estudiantes Solicitantes, Admitidos, Matriculados de Nuevo Ingreso Sistema UPR 2010-11 al 2015-16

Poblacion Estudiantil 2010-11 2011-12 2012-13 2013-14 2014-15 2015-16
Solicitantes 17,042 13,373 15,599 15,528 16,126 17,531
Admitidos 12,988 11,080 12,383 12,514 13,024 13,772
Matricula Nuevo Ingreso 10,616 9,229 10,849 10,771 11,278
Matricula Total 62,290 57,165 57,475 57,772 58,104

SOLICITANTES , ADMITIDOS Y MATRICULADOS

Fuentes: Datos de solicitantes y admitidos proceden de los Archivos Systemfile, Vicepresidencia para Asuntos Estudiantiles. Datos de matricula
son informados por la Vicepresidencia para Asuntos Académicos.

Revisada el 8 de junio de 2015

Gréfica 2. Estudiantes Solicitantes, Admitidos, Matriculados de Nuevo Ingreso UPR 2010-11 al 2015-16
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Tabla 2.a. Solicitantes de Nuevo Ingreso por Tipo de Escuela Superior: 2010-2015
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Nota: Dato de solicitantes 2015 generado el 7 de junio de 2015
Fuente: Archivos Systemfile 2010-2015

Vicepresidencia en Asuntos Estudiantiles

8 de junio de 2015.
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Tabla 3. Tarifas Totales de Matricula (Créditos) en la UPR para el Afio Académico 2014-2015

Tarifa Anual*
Nivel de Estudios UPR . )
Estudiantes Estudiantes
Residentes No Residentes
Estud_los Subgraduados conducentes a un Grado Asociado o $ 1,662 $ 4,711
Bachillerato
Estudios Graduados conducentes a un grado de Certificado $2,163 $6,713
Estudios Graduados conducentes al grado de Juris Doctor
(Derecho), Maestria, y Doctorado * # 2Bt $6,713
ES,'[U.dIOS Graduados en Farmacia Industrial, Recinto de Ciencias $ 3,312 $ 6,713
Médicas
Estudio conducentes al grado de Doctor en Medicina y Doctor en
Medicina Dental, Recinto de Ciencias Médicas $9,443 $19,455

*Las tarifas para estudios subgraduados corresponden a una tarea académica regular de 12 créditos por dos
semestres o0 sesiones académicas. El programa de Derecho y los programas de maestrias y doctorados, tienen
tarifas que corresponden a una tarea académica regular de nueve créditos por semestre. Los Certificados de

Farmacia y Medicina, tienen tarifas que corresponden a un afio de estudios.
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Tabla 4. Programas de Asistencia Econdmicay Participantes por Origen de los Fondos: Afios Académicos 2011-2012 al 2014-2015

Programa 2011-2012 Partl(i)pt)jntes 2012-2013 PartiTc(i)::ntes 2013-2014 Parti-[:ci)pt)zlntes 2014-2015 ‘ Part:;?;zlntes

PELL Grants $ 173,561,715 38,341 $ 161,557,478 36,052 $ 161,995,427 35,318 $ 164,351,949 35,702
Federal Supplemental Educational Opportunity Grant (FSEOG) $ 2,616,262 3,580 $ 2,634,010 3,457 $ 2,595,153 3,614 $ 2,590,287 3,697
Federal Work & Study Program (FWSP) $ 4,769,319 3,314 $ 5,054,406 3,240 $ 4,231,366 3,106 $ 4,499,056 3,531
Subtotal Ayudas Econdmicas Federales $ 180,947,296 45,235 $ 169,245,894 42,749 $ 168,821,946 42,038 $ 171,441,292 42,930
Beca Legislativa (Ley 170, 2002) $ 11,523,280 13,711 $ 11,372,183 14,490 $ 11,404,351 16,053 $ 10,704,924 15,069
Fondo Especial para Becas de la UPR (Ley 176, 2010) ! $ 23,819,075 38,271 $ 23,334,828 36,792
Programa de Asistencia Suplementaria Institucional (PASI) $ 753,184 1,644

Total Programas de Ayudas Escondmicas $ 217,042,835 97,217 $ 203,952,905 94,031 $ 180,226,297 58,091 $ 182,146,216 57,999
Federal Direct Loans $ 53,030,403 9,598 $ 49,204,533 7,400 $ 48,860,836 6,883 $ 43,132,161 6,780

Fuente de Informacion: Vicepresidencia en Asuntos Estudiantiles, Administracion Central, UPR. 8 de junio de 2015

1. Fondos otorgados mediante Ley 176 - 2010. La Ley fue derogada en abril de 2013 mediante la Ley 7 - 2013.
2 Estimado anual registrado en OGP a diciembre de 2014, a base de las ayudas otorgadas durante los afios 2011-12 y 2012-13. La cantidad final se determina al cierre del afio fiscal.
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Tabla 4 B. Programas de Ayuda Econdémica y Participantes por Recinto, Afio Fiscal 2014-2015

Recintos PELL Grants FSEQG FWSP Beca Legislativa Total Federal Direct Loans |

Desembolsos ‘Participantes Desembolsos ‘Parlicipantes Desembolsos ‘ Participantes  Desembolsos ‘Parlicipames Desembolsos  Participantes Desembolsos Farlicipames
Recinto de Rio Piedras $ 34422403 7438 | $ 550,669 686 $ 621422 345 $ 2132561 2367 | $ 37,727055 12,903 $ 15060815 2,067
Recinto Universitario de Mayagiez | $ 32,554,726 7050 |$§ 570,134 904 $ 838,096 881 $ 203885 3571 | $ 36001821 14,396 $ 8639229 199
Recinto de Ciencias Médicas $ 1,580,793 336 $ 23925 3 $ 72,465 75 $ 412353 291 $ 2089536 1831 $ 18171164 1,096
UPR en Aguadila $ 11156276 2351 | $ 165988 239 $ 285796 165 $ 705396 900 $ 1231345 3,980 $ 1157750 325
UPR en Arecibo $ 14691860 3077 | $ 229122 405 $ 367,565 244 $ 912619 1193 | § 16201166 5151 $ 928740 232
UPR en Bayaman $ 148733712 3349 | § 22333 213 $ 358920 192 $ 952389 1492 | § 16408016 5467 $ 655222 161
UPR en Carolina $ 11982453 2906 | § 163545 210 $ 194815 138 $ 835114 1297 | § 13175927 4765 $ 794431 214
UPR en Cayey $ 12429202 2674 |$ 189400 229 $ 485480 247 $ 815012 1179 | § 13919094 4437 $ 433404 108
UPR en Humacao $ 13163611 2780 | $ 232900 412 $ 721461 917 $ 781869 1107 | $ 14905841 5430 $ 7819% 214
UPR en Ponce $ 12361,103 2632 | § 159,300 203 $ 349901 234 $ 746613 1015 | § 13616917 4357 $ 1181510 273
UPR en Utuado $ 5136151 1109 |$ 81,969 103 $ 197135 93 $§ 372133 657 $ 5787388 2,062 $ 32790 100
Totales $164351949 35702 § 2590287 3697  § 4,499,056 3531 $ 10,704,924 15069  $182,146,216 64,779 $ 48132161 6,780
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Tabla 5. Resumen de la Oferta Académica de la Universidad de Puerto Rico durante el Aiio Académico 2013-2014

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12 13
Oferta Conducente a Grado Oferta No Conducente a Grado
Otras
Total Modalidades 8 A
: OlceimISICs Certificados | Primer Nivel (grados que ansélgfclcslis
Unidades Activos C‘I’olzl CiaiE Grad (Post Profesional |Maestrias (Post | Doctorados X ) también se Tgtaldofert? e Odontolégicas AT;.aS|?d;S
2013-2014 onducente a 'a00s | gachilleratos | Bachillerato, (J.D.,M.D,, Bachilleratosy |(Ph.D., Ed.D., oratoriay ofrecen a onducentea 1 conducentesa | CH'a008 Otros
(Col. 1+9+10) Gl Aeueles Graduado, |D.M.D.,Pharm. | Post Doctoral) | DNS, DrPH) Clerres | distancia, en Eladc Certificados
(Col.2ala7) PoslMaesm’a) D_’AU_D_) ' extension, etc) | (Col. 11ala13) PosMID.
D.M.D)
Recinto de Rio Piedras = 15 0 68 8 1 43 15 18 2 3 0 3 0
Recinto Universitario de Mayagiiez 7 % 0 54 0 0 37 5 7 0 1 0 0 1
Recinto de Ciencias Médicas — £ 3 6 7 5 35 10 9 0 42 42 0 0
UPR en Aguadilla E 2 s 19 0 0 0 0 13 0 22 0 22 0
UPR en Arecibo 2t = 0 27 0 0 0 0 6 0 0 0 0 0
UPR en Bayamén = e 4 14 0 0 0 0 9 0 35 0 35 0
UPR en Carolina HE 16 4 12 0 0 0 0 11 0 29 0 29 0
UPR en Cayey 69 16 4 12 0 0 0 0 8 0 53 0 53 0
UPR en Humacao o = 1 12 0 0 0 0 11 0 32 0 32 0
UPR en Ponce H2 17 5 12 0 0 0 0 1 0 25 0 25 0
UPR en Utuado 2z 1= 1 3 0 0 0 0 0 0 8 0 8 0
TOTAL 694 442 37 239 15 6 115 30 103 2 250 42 207 1

Datos VPAA al 29 mayo 2015

83




Tabla 6. Grados Conferidos en la UPR por Unidad - Afio Académico 2013-2014

Grados Académicos

Certificados

Total
e Primer Nivel Grad_os
epsanos | [Eashil e S DEEIDIEEY Z?t&igﬂg BacEicl)lsetrato GraP(;)uS;do D:c(iztral C;%:;?;I(;jlzs
AuD, Pharm D)

Recinto de Rio Piedras 1,790 319 82 202 11 2,404
Recinto Universitario de Mayagiiez 0 1,674 161 18 0 0 1,853
Recinto de Ciencias Médicas 46 183 274 26 222 49 27 827
UPR en Cayey 0 572 572
UPR en Humacao 84 515 599
UPR en Aguadilla 8 338 346
UPR en Arecibo 53 532 585
UPR en Bayamon 23 463 486
UPR en Carolina 72 437 509
UPR en Ponce 48 409 457
UPR en Utuado 130 54 184
Total 464 6,967 754 126 424 60 27 0 8,822

Fuente de Informacion: Vicepresidencias para Asuntos Académicos, Administracion Central, UPR. 1 de abril de 2015
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Gréfica 3. Grados Conferidos en la UPR durante el Aiio Académico 2013-14

>

GRADOS CONFERIDOS
8,822

GRADOS ASOCIADOS: 464
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Tabla 7. Tasas de Graduacion® por Unidad - Ailos Académicos 2000-01 al 2014-15

2005-06 2006-07 2007-08 2008-09 2009-10 2010-11 2011-12 201213 2013-14 2014-15 | Promedio

Unidades 2005-06 al

Cohorte 1999 | Cohorte 2000 | Cohorte 2001 | Cohorte 2002 | Cohorte 2003 | Cohorte 2004 | Cohorte 2005 | Cohorte 2006 | Cohorte 2007* | Cohorte 2008* 2014-15
Recinto de Rio Piedras 49.7 50.9 47.9 46.3 49.4 48.4 534 47.0 47.5 47.0 48.7
Recinto Universitario de Mayagiiez 53.0 53.5 50.4 50.2 50.0 44.0 42.0 44.0 42.8 41.0 47.1
UPR en Cayey 47.1 36.0 39.2 413 41.0 42.0 43.0 41.0 46.4 43.1 42.0
UPR en Humacao 50.9 48.5 49.6 48.9 44.7 46.0 48.0 48.0 43.4 44.0 47.2
UPR en Aguadilla 40.1 44.4 44,7 42.0 42.0 39.0 33.0 37.0 32.1 34.0 38.8
UPR en Arecibo 355 38.6 38.8 31.6 41.0 26.0 34.0 45.0 40.0 39.0 37.0
UPR en Bayamon 20.1 26.8 31.8 35.6 35.0 35.0 35.0 38.0 39.2 35.0 33.2
UPR en Carolina 33.7 36.9 40.3 36.3 37.0 35.0 41.0 38.0 333 36.0 36.7
UPR en Ponce 29.1 35.3 39.9 41.0 41.0 42.0 38.0 44.0 40.7 38.0 38.9
UPR en Utuado 31.0 35.4 26.3 27.7 28.0 28.0 25.0 14.0 17.5 18.0 25.1
Total 39.0 40.6 409 40.1 40.9 38.5 39.2 39.6 38.3 37.5 39.5

Fuente de Informacion: Vicepresidencia para Asuntos Académicos, Administracion Central, UPR

Fecha: 7 de octubre de 2013, Revisada: 18 de febrero de 2015

Notas:

1. *IPEDS Data Center, National Center for Education Statistics (NCES)
2. EIRCM no recibe estudiantes de escuela superior por tanto, esta informacién no les aplica.

3. Latasa de graduacion es el porciento de estudiantes de la cohorte que se gradua en el 150% del tiempo.
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Gréfica 4. Tasa de Graduacion del Cohorte 2007 de las Instituciones de Educacién Superior en Puerto Rico- Programas de 4 afios: 2013
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Tabla 8. Tasas de Retencién o Persistencia’ de Primer Afio por Unidad - Aflos Académicos 2004-05 al 2013-14

2004-05 2005-06 2006-07 2007-08 2008-09 2009-10 2010-11 2011-12 2012-13 2013-14 Promedio

Unidades 2004-05 al

Cohorte 2003 | Cohorte 2004 | Cohorte 2005 | Cohorte 2006 | Cohorte 2007 | Cohorte 2008 | Cohorte 2009 | Cohorte 2010 | Cohorte 2011 | Cohorte 2012*] 2013-14
Recinto de Rio Piedras 88.1 87.1 89.6 89.6 90.6 91.8 86.1 86.9 92.0 90.1 89.2
Recinto Universitario de Mayagiez 83.5 84.6 88.7 89.4 87.2 83.0 86.4 87.4 89.3 92.1 87.2
UPR en Cayey 83.7 88.5 87.8 90.3 87.9 80.2 84.8 84.2 88.1 97.0 87.3
UPR en Humacao 86.0 86.0 88.0 85.0 87.0 82.0 81.0 88.0 87.0 87.0 85.7
UPR en Aguadilla 76.4 72.2 74.9 73.2 75.8 76.5 69.3 76.6 811 83.0 75.9
UPR en Arecibo 73.0 71.0 76.7 79.7 82.1 75.1 76.7 82.4 82.0 79.0 77.8
UPR en Bayamon 81.6 83.0 84.2 76.7 84.0 80.0 92.0 84.0 82.0 82.0 83.0
UPR en Carolina 78.0 79.6 80.1 85.7 77.6 75.9 74.7 78.7 81.5 84.0 79.6
UPR en Ponce 81.0 81.0 79.0 79.0 83.0 83.0 73.0 77.0 81.0 87.0 804
UPR en Utuado 59.0 55.0 68.0 67.0 68.0 59.0 60.0 61.0 68.0 55.0 62.0
Total 79.0 78.8 81.7 81.6 82.3 78.7 78.4 80.6 83.2 83.6 80.8

Fuente de Informacién: Vicepresidencia para Asuntos Académicos, Administracion Central, UPR. IPEDS Data Center, National Center for Education Statistics (NCES). Revisada: 18 de febrero de 2015

Notas:

1. Definicidn utilizada de IPEDS = La tasa de retencion es el porciento de estudiantes procedentes de escuela superior matriculados en su primer afio de estudios en una institucion de educacion
superior y que permanecen matriculados en el préximo afio académico en la misma institucién.

2. Laretencion en los diferentes periodos ( lero, 2do, 3ero) utiliza como base la cantidad (original) de estudiantes de nuevo ingreso que entraron en el cohorte.

3. EIRCMno recibe estudiantes de escuela superior por tanto esta informacién no les aplica.
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EMPLEADOS

Tabla 9. Estadisticas de Personal Docente y No Docente, Sistema UPR paralos Afios Fiscales 2011-2012 al 2014-2015

2011-2012 2012-2013 2013-2014 2014-2015
Fuente de Financiamiento No No No No
Docente Total Docente Total Docente Total Docente Total
Docente Docente Docente Docente
Fondo General 4,437 6,920 11,357 4,031 6,215 10,246 4,166 6,043 10,209 4,139 5971 |10,110
Fondos Extrauniversitarios 370 1,370 1,740 422 1,683 2,105 425 1,583 2,008 429 1,400 1,829
Total 4,807 8,290 13,097 4,453 7,898 12,351 4,591 7,626 12,217 4,568 7,371 (11,939

Nota: Estadisticas de Personal corresponde a los datos registrados en OGP a septiembre de cada afio.

Grafica 5. Estadisticas de Personal Docente y No Docente, Sistema UPR para los Afios Fiscales 2011-2012 al 2014-2015
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UNIVERSIDAD PRESUPUESTO
DE PUERTORICO | 2015-2016




REQUERIMIENTO DE INFORMACION

MEMORIAL EXPLICATIVO

UNIVERSIDAD DE PUERTO RICO ‘ DE PRESUPUESTO
ANO FISCAL 2015-2016

ANTE LA COMISION DE HACIENDA Y FINANZAS
PUBLICAS DEL SENADO DE PUERTO RICO



INFORME A LA COMISION DE HACIENDA Y FINANZAS PUBLICAS
DEL SENADO DE PUERTO RICO — MEMORIAL EXPLICATIVO
RECOMENDACIONES PRESUPUESTARIAS ANO FISCAL 2015-2016
UNIVERSIDAD DE PUERTO RICO

15 de junio de 2015

Iniciamos la presentacion de estos requerimientos indicando que la Universidad
de Puerto Rico (UPR) proyecta terminar el afio fiscal 2014-2015 con sus finanzas y
presupuestos sin déficits:

>

En términos del presupuesto regular de funcionamiento de la institucién,
proyectamos terminar el afio fiscal vigente con una operacion balanceada,
sin déficits presupuestarios de afios anteriores y con el uso prudente del
efectivo en banco.

En los pasados dos afios fiscales hemos cumplido a tiempo con: 1) la
preparacion y entrega de los estados financieros al Departamento de
Hacienday 2) igualmente con la emisién de la auditoria de fondos federales
— single audit, esto en linea con el objetivo de estabilizar las finanzas de la
UPR y reestablecer la confianza de las agencias federales que nos otorgan
los grants para importantes proyectos de investigacion y adiestramientos.

La Universidad de Puerto Rico (UPR) administra fondos de diversas
fuentes de ingresos, tales como:

» Fondos de leyes aprobadas mediante asignaciones especiales y
resoluciones conjuntas,

= fondos de la Ley de Juegos de Azar cuyos ingresos son transferidos
desde la Compafia de Turismo de Puerto Rico,

» ingresos propios que producen las operaciones académicas y de
servicios que tiene la institucion,

= ingresos del reembolso de costos indirectos que se reciben de los grants
de las agencias federales,

» ingresos de becas y ayudas econdmicas a estudiantes del Programa de
Titulo IV del Departamento de Educacién Federal,



» fondos de los grants recibidos, mediante la aprobacion de propuestas,
de diversas agencias federales como son: NIH, NSF, NASA, Department
of Education, Department of Energy, entre otras,

» ingresos recibidos a través de contratos y leyes especiales con agencias
del Gobierno de Puerto Rico,

* ingresos de contratos para proyectos con corporaciones privadas,

» fondos de donativos de corporaciones, individuos y de exalumnos,

» ingresos de lineas de crédito, fondos federales y asignaciones
institucionales para el Programa de Mejoras Permanentes, y

= fondos de inversiones del Fondo Dotal

» La UPR administra estos diversos fondos a base de altos criterios de
cumplimientos que imponen las propias agencias que otorgan los fondos,
lo cual se evidencia mediante los procesos de auditorias externas,
auditorias internas, informes de labor realizada a las agencias federales y
mediante otros mecanismos requeridos en los contratos o subvenciones.

I. Fondos Asignados por Origen de Recursos

a) Fondo General

1) Detalle de las asignaciones presupuestarias recomendadas para la
UPR provenientes del Fondo General para el Afio Fiscal 2015-2016,
comparadas con la asignacion presupuestaria del Afio Fiscal 2014-
2015:



UPR - Ingresos de Resoluciones Conjuntas — AF 2016

ANnos Fiscales 2015-2016 versus 2014-2015

Resoluciones Conjuntas
Recomendadas Afo Fiscal 2015-16:

a

2

3

Ao Fiscal
2014 - 2015

Ao Fiscal
2015 - 2016

Cambio
(Col. 2 - 1)

Totales

881,227,000

875,527,000

($B5,700,000)

1. Asignacion Ley num 2 de 1966,
enmendada por Ley NUm. 66 de 2014

833,929,000

833,929,000

HO

1. Resoluciones Conjuntas
Adicionales:

$HA7,298,000

$41,598,000

(B5,700,000)

A - Prog. Educacion Méedica Graduada RCM -
Medicos Residentes - Ley NNUm. 299 de 2003,
enm. la Ley NUum. 1 78-2013 (dos ROC)

20,900,000

20,900,000 o
B - Beca Legislativa — estudiantes con
Nnecesidad econdmica — Ley NUm. 170-2002 15,000,000 10,000,000 ($5,000,000)
C - Red Sismica y Movimientos Fuertes - Ley
Nam. 106 de 2002 1,392,000 1,392,000 o
D — Programa de Asistencia T ecnoldgica a
Personas con Limitaciones RC 1531-2004 950,000 950,000 o

E - Centro Diabetes - Ley NUm. 166 de 2000

700,000 o (B700,000)
F - Becas Estudiantes de Medicina,
Odontologia y VVeterinaria Ley Nm. 17-1948 500,000 500,000 o
G - Centro Estudios Avanzados Personal
Emergencias Medicas - Ley Num. 235 de 2004 500,000 500,000 o
H - Gastos de funcionamiento Centros de
Servicios Integrados a Menores Victimas de
Agresion Sexual 500,000 500,000 o
1 - Centro Poncefno de Autismo - Institucion de
Servicios 87,000 87,000 o
J - Estudios del Alzheimer - Ley Num. 237 de
1999 50,000 50,000 o
K - Deuda de OGP por Asignacion de Becas
Legislativas Otorgadas en afios anteriores 5,000,000 5,000,000 o
L - Deuda Servicios a Pacientes Medico
INndigentes RC 1527 de 2004 1,719,000 1,719,000 o

2) Indique si el presupuesto del Fondo General para el Afio Fiscal 2015-
2016 disminuy6 o incrementd en comparacidén con su presupuesto
aprobado del Fondo General para el Aiio Fiscal 2014-2015.

» La UPR internamente no tuvo disminucion o incremento del presupuesto,
la situacion de un ajuste minimo a las asignaciones de resoluciones
conjuntas de parte de la Oficina de Gerencia y Presupuesto (OGP) se

presenta en el item 3).

3) Ajustes y Transferencias de asignaciones realizadas al 31 de marzo

de 2015:

» OGP nos informd de un ajuste de 3.5% a las resoluciones conjuntas del
afo fiscal 2014-2015, ajuste que en el agregado totaliz6 $1,655,430. El
mismo, afectaria importantes actividades de servicio por lo que la
disminucién se atendié internamente mediante redistribucion interna con
fondos disponibles del fondo general de la UPR. Ver tabla a continuacion:




UPR - Desglose de Actividades de la Resolucidn Conjunta Nim. 46 de 2014 Ajustadas por OGP
RCNUM. 46 DE 2014

Asignacion  Cantidad

Descripcion ToAjuste

Original RC~ Ajustada
19000000 |§ 663000|  350%
1300000 |§  66500| 350%
15000000 [§ 525000{ 3500

Gastos de Salario a residentes - medlcos en entrenamiento - il Reciio oe Ciencias Medias. Ley 299 - 2003, $
Medicos residentes, Programa Educacion Mécica Graduada y DentalGraduada, Recinto Ciencias Mécicas $
Distriucion de becas y ayudas educativas a estudantes que cualfiuen. Ley L70- 2002, $
Para deuda por concepto de Becas y ayuda eaucatva a estudantes que (AF 2007-08), R C 197 - 2007 § 50000008 175000] 350%
Senvicios Medicos Indigentes en el Recinto de Ciencias Medicas, R C 1527 - 2004 § L719000/§ 60165| 350%
(Gastos de funcionamiento e i Red Sismica de Puerto Rico y de a Red de Movimiento Fuert, Ley 106-2002. § L3005 40| 350%

$

$

$

$

$

$

(Gastos de funcionamiento el Programa de Asistencia Tecnologca De Puerto Rico, R C. 1531 - 2004 %0000 1§ 33H0| 350
(Gastos de funcionamiento el Centro de Investigaciones, Educaciony Servicios Médicos para a Diabetes, Ley 166 2000 700000/ 5 24500{ 350%
(Gastos de funcionamiento e los Centos de Servicios Integrados a Menores Victmas de Agresion Sexual- UPR 50000015 17500{ 350%
Gastos de funcionamiento Centro de Estudios Avanzados para el Personal de Emergencias Médicas del Sector Pdblico, Ley 235- 2004, 50000018 17500{  350%
Conceder becas a esturantes de Medicina, Odontologiay Medicina Veterinaria, Ley L7 -1048, 5000008 17500 | 350%
Gastos de funcionamiento del Centio Poncefio de Autism, Inc. B000|5  305| 358%
Realzar estudios de ls tejdos cerebrales de personas falecidas y ciagnosticadas con a enfermedad de Aneimer, Ley 2371999, § 50000($ L1750 |  350%

TOTALAJUSTADO §_ 4196000 $ 1655480 380

> | | | | e | e

4) LaUPR programé y planificé su operacion con laasignacion aprobada
del Fondo General, por tanto la misma sera suficiente para atender las
responsabilidades fiscales y programéticas de la institucion en el
presente afno fiscal 2014-2015.

5) La UPR no solicité fondos adicionales en el afio fiscal 2014-2015
provenientes del Fondo General del ELA.

6) Se asignaron a la UPR varias Asighaciones Especiales en el
Presupuesto Recomendado 2014-2015 (R.C. Num. 46-204)



Universidad de Puerto Rico

RC NUm 46 de 2014: Asignaciones Especiales Aprobadas ala UPR Afio

Fiscal 2014-15:

FORMULA 9.6%- Ley Num. 2 de 1966, enmendada por Ley Niam. 66-2014

$833,929,000

RESOLUCIONES CONJUNTAS ADICIONALES

$47,298,000

TOTAL

$881,227,000

Desglose de Resoluciones Conjuntas:

Cantidad
Asignada

Proyecciéon de
Gastos al 30 de
junio de 2015

a. Formula Financiamiento UPR - Para sufragar gastos operacionales de la
Universidad de Puerto Rico, segun lo dispuesto en la Ley Num. 2 de 20 de enero de
1966, segln enmendada.

$833,929,000

$833,929,000

b. Para gastos de funcionamiento de la Red Sismica de Puerto Rico y de la Red de

Movimiento Fuerte, segun lo dispuesto enla Ley 106-2002. 1,392,000 1,392,000
c. Para gastos de funcionamiento del Centro de Investigaciones, Educacion y
Servicios Médicos para la Diabetes, segun lo dispuesto en la Ley 166-2000. 700,000 700,000
d. Para realizar estudios de los tejidos cerebrales de las personas fallecidas
diagnosticadas con la enfermedad de Alzheimer, segun lo dispuesto en la Ley 237-
1999. 50,000 50,000
f. Para gastos de funcionamiento del Centro de Estudios Avanzados para el
Personal de Emergencias Médicas del Sector Publico, segln lo dispuesto en la Ley
235-2004. 500,000 500,000
g. Deuda Becas Legislativas - Afios Anteriores - RC Num. 197-2007. 5,000,000 5,000,000
h. Para conceder becas a estudiantes de Medicina, Odontologia y Medicina
Veterinaria, segun lo dispuesto enla Ley Nim. 17 de 5 de junio de 1948. 500,000 500,000
i. Para gastos de funcionamiento del Centro Poncefio de Autismo, Inc. seguin lo
dispuesto en la Ley 69-2007. 87,000 87,000
j. Para sufragar los gastos de estipendios y otros gastos a médicos residentes del
Programa Educacion Médica Graduada - Escuela de Medicina del Recinto de
Ciencias Médicas, segun lo dispuesto en la Ley 299-2003, enemendada por la Ley 178
2013 19,000,000 19,000,000
k. Pago de estipendios y otros gastos para médicos residentes, Programa
Educacion Médica Graduada de Odontdlogia, Recinto de Ciencias Médicas. Ley 299-
2003, enemendada por la Ley 178-2013 1,900,000 1,900,000
|. Para gastos de funcionamiento del Programa de Asistencia Tecnoldégica de
Puerto Rico, segun lo dispuesto en la R. C. 1531-2004. 950,000 950,000
m. Para la distribucién de becas y ayudas educativas a estudiantes que cualifiquen,
segun lo dispuesto en la Ley 170-2002. 15,000,000 15,000,000
n. Deuda Serv. Prestados a Pacientes Médicos Indigentes - RC 1527-2004 1,719,000 1,719,000
o. Funcionamiento de los Centros de Servicios Integrados a Menores Victimas de
Agresion Sexual - UPR 500,000 500,000

Total AF 2014-15

| $881,227,000 | $881,227,000 |

» La proyeccion presentada incluye

los fondos

redistribuidos de

$1,655,430 del fondo general de la UPR (segun presentado en el item
3) para mantener el mismo nivel de servicios que la asignacion original
aprobada le permite a estas actividades completar su propdsito, esto
aplica a las resoluciones descritas en las lineas b a la o de esta tabla.

Estas asignaciones especiales, en su mayoria, estan basadas en leyes

aprobadas por lo que se reciben anualmente para la continuidad de los

servicios que apoyan.

Los informes individuales de los logros y el desglose del presupuesto, de

estas asignaciones especiales fueron enviados en mayo de 2015 a esta

6




honorable Comision por los funcionarios que dirigen estas actividades,
de requerirse copia de los mismos, los tenemos disponibles.

7) Asignaciones Especiales recomendadas por la OGP para el 2015-2016
comparadas con el 2014-2015.

UPR - Ingresos de Resoluciones Conjuntas — AF 2016

Anos Fiscales 2015-2016 versus 2014-2015

Resoluciones Conjuntas
Recomendadas Arfio Fiscal 2015-916 -

7

2

3

A fio Fiscal
2074 - 2075

A rfio Fiscal
2075 - 2076

Cambio
(Corl. 2 - 1)

Torales

$887,227,000

$875,527,000 I

($5,700,000)

1. Asigrnacion Ley ndam 2 de 1966,
enmendada por Ley Ndrm. 66 de 2074

$833,929,000

$833,929,000

$£0O

. Resoluciones Conjuntas
Adicionales:

$47,298,000

$47,598,000

($5,700,000)

A - Prog. Educacion Médica Graduada RCM -
Médicos Residentes - Ley Nim. 299 de 2003,
enm. la Ley NUm. 178-2012 (dos RC)

20,900,000

20,900,000

o

B - Beca Legislativa — estudiantes con
necesidad econdmica — Ley Num. 170-2002

15,000,000

10,000,000

($5,000,000)

C - Red Sismica v Movimientos Fuertes - Ley
Num. 108 de 2002

1.292,000 1.292.000 o
D — Programa de Asistencia Tecnoldgica a
Personas con Limitaciones RC 1531-2004 2950.000 2950.000 o
E - Centro Diabetes - Ley NUm. 1868 de 2000 700,000 o ($700,000)
F - Baecas Estudiantes de Medicina,
Odontologia v Veterinaria Ley NGm. 17-1948 500.000 500.000
S - Centro Estudios Avanzados Personal
Emergencias Médicas - Ley Num. 235 de 2004 500.000 500,000 s
H - Gastos de funcionamiento Centros de
Servicios Integrados a Menores Victimas de
Agresicon Sexual 500.000 500.000 o)
| - Centro Ponceno de Autismo - Institucidn de
Servicios 27 .000 27.000 o
J - Estudios del Alzheimer - Ley NUm. 227 de
1999 50,000 50,000 [+]
K - Deuda de OGP por Asignacidn de Becas
Legislativas Otorgadas en anos anteriores 5,000,000 5,000,000 o
L - Deuda Servicios a Pacientes Médico
Indigentes RC 1527 de 2004 1,719,000 1,719,000 o

» Los ajustes fueron: $5 millones a la asignacion de Becas Legislativas de
la Ley NUm. 170-2002 y $700,000 del Centro de Diabetes de la Ley Num.
166-2000. Esta ultima fue presentada de forma separada del presupuesto
de la UPR — por la OGP — y aparece de forma individual con una
asignacion ajustada de $500,000 para el proximo afio fiscal.

b) Fondo por Leyes Especiales

1) La UPR administra estos diversos fondos, entre los cuales se encuentran
varios proyectos mediante los cuales provee servicios a agencias o
municipios del Gobierno de Puerto Rico. Algunos de esos proyectos se
subvencionan mediante fondos otorgados por virtud de Leyes Especiales:




UPR - FONDOS ESPECIALES ESTATALES POR PROGRAMA
ANOS FISCALES 2015 Y 2016
(Redondeado al Millar)

(0DIGO ANOFISCAL | ANO FISCAL
PROGRAMA CAMBIO NETO
PROGRAMA 2015 2016
0001 | Direcciony Administracion Central 3,350 4 449 1,099
1015 |UPR Carolina 353 353
1017 |UPR Cayey 157 ) (115)
1018 UPR Humacao 188 188
1020 |UPR Bayaman 19 19
1021 |UPR Ponce 406 406
1024 |Recinto de Ciencias Médicas 11,016 11,016
1025 |Recinto Universitario de Mayaguez 2,103 2,103
1026 |Recinto de Rio Piedras 5,843 5,843
Total Fondos Estatales Especiales 24,035 25,019 984

2) , 3) y 4) — No aplican pues no se han realizado transferencias de estos
fondos a propdsitos o actividades distintas a las que fueron recibidos los

fondos.

c) Resoluciones Conjuntas adicionales durante el Presupuesto 2014-2015.

» No aplica, no se han recibido asignaciones adicionales.




d) Fondo Federales

1) Ver la siguiente tabla el desglose del uso estimado de los fondos federales
recibidos por la UPR. mediante el mecanismo de reembolso:

UNIVERSIDAD DE PUERTO RICO
PRESUPUESTO ESTIMADO FONDOS FEDERALES
Afio Fiscal 2015-16 en comparacion con el Afio Fiscal 2014-15

AF 2015* | AF 2016* %

CONCEPTO DE GASTO CUENTA [DESCRIPCION ASIGNADO |Proyectado
Donativos, Subsidios y Distribuciones 6180 Pago de becas y vales 171,441 171,441 ; 65.82%
INémina y Costos Relacionados 902-000 Sueldos puestos no unionados 25,547 25,547
iNémina y Costos Relacionados 903-000 |Sueldos puestos transitorios 422 422
:Nﬁmina y Costos Relacionados 904-000 15Sueldos jornada parcdial 4,821 4,821
:Némina y Costos Relacionados 905-000 |Bonos de Navidad 723 723
{Némina y Costos Relacionados 906-000 | Sisterna de retiro 3,008 3,098
{Némina y Costos Relacionados 907-000 ;Fondo de Seguro del Estado 503 503
INémina y Costos Relacionados 908-000 ;Seguro de hospitalizacion y atencion médica 3,570 3,570
ENdmina y Costos Relacionados 909-000 jSeguro Social Federal 2,129 2,129
:Ndmina y Costos Relacionados 910-000 1Seguro por Desempleo 115 115
:Némina y Costos Relacionados 911-000 IBeneficios marginales - - 15.71%!
|Gastos de Transportacion 913-000 | Dietas 1,775 1775} 0.68%|
|Gastos de Transportacién 914-000 | Millaje 1,173 1,173 0.45%,
|Otros Gastos Operacionales 915-000 ;Aportaciones a: Gastos de representacion 323 323 0.12%,
EDanativos. Subsidios y Distribuciones 916-000 jBecas al personal y/o subsidios por adiestramiento 61 61 0.02%
:Nc’nmina y Costos Relacionados 917-000 1Compensacidn por tiempo extraordinario 120 120 0.05%
:Némina y Costos Relacionados 918-000 10tras compensaciones 2,144 2,144 0.82%
{N6émina y Costos Relacionados 919-000 !Liguidaciones 607 607! 0.23%!
{Némina y Costos Relacionados 920000 | Incentivos 87 87] 0.03%
|Facilidades y Pagos por Servicios Publicos  §921-000 jAutoridad de Energia Electrica: Pago corriente 131 131 0.05%,
iFaciIidades y Pagos por Servicios Publicos  1923-000 jAutoridad de Teléfonos y/o Compaiiia de Teléfonos: Pago corriente 429 4291 0.16%
:Facilidades y Pagos por Servicios Publicos  1925-000 iCorporacion de Comunicaciones: Pago corriente 17 171 0.01%
IFacilidades y Pagos por Servicios Publicos  1927-000 | Autoridad de Acueductos y Alcantarillados: Pago corriente 71 71 0.03%
{Materiales y Suministros 936-000 !Combustibles 61 61 0.02%)
:Compra de Equipo 937-000 ;Adquisicion de equipo de oficina y relacionados 1,308 1,308 0.50%,
{Materiales y Suministros 938-000 Materiales; suministros y piezas 8,274 8,274 3.18%,
iCompra de Equipo 939-000 jCompra de equipo 2,533 2,533 0.97%;
:Materiales y Suministros 940-000 iDrogas y medicina 448 4481 0.17%
1Servicios Comprados 941-000 ! Conservacion y reparacién de edificios y estructuras 416 416 0.16%!
{Servicios Comprados 942-000 |Arrendamiento a entidades privadas 1,020 1,020 0.39%
{Servicios Comprados 943-000 |Impresos y encuadernaciones 262 262 0.10%,
IAnuncios y Pautas en Medios 944-000 jAnuncios (subastas; vistas publicas y otros asuntos relacionados) 2 22 0.01%
iDonatiuos. Subsidios y Distribuciones 946-000 | Donativos y subsidios 3,025 3,025 1.16%
:Otros Gastos Operacionales 949-000 I(‘.}tros Gastos 19,674 19,6741  7.55%
\Servicios Comprados ________________ 1959000 !Pago por Servidos Comprados k¢ 41281 4128% 158%!

‘[Tatales 260,478 r 260,478 100%)

2) Los fondos federales se reciben mediante el mecanismo de
reembolso.

3) Se reciben fondos federales a través de grants individuales y de
diversas agencias federales tales como: Department of Education,
NIH, Department of Energy, NASA, entre otras.



4)

5)
6)

7)

La UPR aporta fondos de pareos para complementar parte de los
gastos de los proyectos de fondos federales. Algunos de estos pareos
son requeridos por las agencias, otros son fondos complementarios y
necesarios para realizar el proyecto. La asignacion de los fondos de
estos pareos estan incluidos en la distribucién y planificacion del
presupuesto de la UPR como parte del compromiso de fomentar la
investigacion y las actividades de adiestramientos con fondos
federales. Ademas se reciben $171.4 millones del programa de becas
federales para estudiantes que cualifiquen y para ayudantias de
investigacion. El estimado de pareos de fondos es de $5 millones y los
fondos federales recibidos son de $255.4 millones.

No tenemos programas bajo la categoria de alto riesgo.
No tenemos en el afio fiscal 2014-2015 pérdida de fondos.
La UPR tiene comprometidos en pareos de fondos federales la

cantidad aproximada de $5 millones y los mismos estan contemplados
en el presupuesto institucional del afio fiscal 2015-2016.
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e) Ingresos Propios y otros recursos.

UPR - Informe de Ingresos Propios Aiios Fiscales 2014-2015 y 2015-2016

1 2 3
2015-2016
2014-2015 | (Estimados a |Cambio
Concepto / Ao Fiscal
pto/ (Estimados) juniode |(Col.2-1)
2015)

Derechos de Matricula 69,625,000 70,812,054 1,187,054

Matricula Programa Universidad Extendida 1,400,000 1,400,000 -

Cuotas y Servicios (Tecnologia, Laboratorio, etc) 10,575,000 10,575,000 -
Cuota de Mantenimiento 4,900,000 5,005,658 105,658
Intereses Generados por Inversiones 250,000 400,000 150,000
Ingresos Miscelaneos 1,500,000 1,557,288 57,288
Recobro de Costos Inderectos 12,000,000 12,500,000 500,000
Sub Total Ingresos Propios Fondo General UPR 100,250,000 102,250,000 2,000,000

Empresas Auxiliares 1,950,000 1,950,000 -
Planes de Practica Intramural 75,000,000 77,000,000 2,000,000
Intereses Generados por el Fondo Dotal 2,213,000 2,613,000 400,000
Cuentas Rotatorias 27,000,000 27,225,000 225,000
Sub Total Ingreso de Fuentes Restrictas 106,163,000 108,788,000 2,625,000
Total Ingresos 206,413,000 | 211,038,000 | 4,625,000
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Il. Néminay costos relacionados:

1) La néminay costos relacionados del presupuesto consolidado de funcionamiento
asciende a $894,294,000 y se desglosa en $668. 4 millones en pagos a
empleados y $225.9 millones en cargos relacionados de aportes patronales. Esta
cantidad total de la nébmina proyectada de $894.3 M es el 62.98% del presupuesto
total de funcionamiento del afio fiscal 2015-2016:

UNIVERSIDAD DE PUERTO RICO
DETALLE DEL PRESUPUESTO CONSOLIDADO POR PARTIDAS DE NOMINA Y APORTACIONES PATRONALES
ANO FISCAL 2015-2016

Lol 1 Aportaciones Patronales

| $668,442,000| e
I 920.000 Aportaciones a: Incentivos | 1,777

= 919.000 Aportaciones a: Liquidaciones Licencia Acumuladas [1 11,004

1 Némina

‘ \ A 918-000 Aportaciones a: Otras compensaciones [ 75,073

; 917-000 Compensacién por Tiempo Extraordinario | 1,276
905-000 Aportaciones a: Bono de Navidad .[l 9,933

904-000 Sueldos Jornada Parcial (Estudiantes a Jornal) .|] 7,660

903-000 Sueldos P I Transitorio 1 21,141
902-000 Sueldos Personal Docente, No Docente | ] 540,488
75% Miles o 200000 400 000 600 000

s i
911.000 Aportaciones a: Otros Beneficios Marginales | 3

910-000 Aportaciones a: Seguro por Desempleo | 238

(25050000 u | et tmn ot ) 26,468

908-000 Aportaciones a: Plan Médico y Farmacia | 81,821

907-000 Aportaciones a: Fondo de Seguro del Estado ] 9,906

906-000 Aportaciones a: Sistema de Retiro UPR ] 87,416

. 25% Miles o 20,000 40,000 60,000 50,000 100000
"~
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2) Las siguientes tablas presentan la ndémina y cargos relacionados por
concepto de gastos y origen de recursos:

UPR - DETALLE DEL PRESUPUESTO CONSOLIDADO POR PARTIDAS DE NOMINA Y

COSTOS RELACIONADOS

ANOS FISCALES 2014-15 AL 2015-16

Agencia 176 Universidad de Puerto Rico

PARTIDAS DE NOMINA Pzrct))lytczt(:)l?n Pri(lji%:i-r?:r y
Ajustada Ajustado
" oo1 N6minay Costos Relacionados
902-000 = Sueldos Personal Docente, No Docente 543,133 540,488
903-000 = Sueldos Personal Transitorio 21,680 21,141
904-000 Sueldos Jornada Parcial (Estudiantes a Jornal) 7,253 7,660
905-000 Aportaciones a: Bono de Navidad 9,900 9,933
906-000 = Aportaciones a: Sistema de Retiro UPR 87,510 87,416
907-000 Aportaciones a: Fondo de Seguro del Estado 9,936 9,906
908-000 Aportaciones a: Plan Médico y Farmacia 85,794 81,821
909-000 Aportaciones a: Seguro Social Federal 47,872 46,468
910-000 = Aportaciones a: Seguro por Desempleo 247 238
911-000 Aportaciones a: Otros Beneficios Marginales 6 3
917-000 Compensacion por Tiempo Extraordinario 1,812 1,276
918-000 Aportaciones a: Otras compensaciones 74,624 75,073
919-000 Aportaciones a: Liquidaciones Licencia Acumuladas 7,045 11,094
920-000 = Aportaciones a: Incentivos 844 1777
Total Nominay Costos Relacionados 897,656 894,294
Total Gastos de Funcionamiento - Consolidado UPR 1,410,874 1,419,940
Porciento Nomina del Presupuesto Funcionamiento 63.62% 62.98%
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UPR - DETALLE PRESUPUESTO CONSOLIDADO PARTIDAS DE NOMINA Y COSTOS RELACIONADOS POR ORIGEN DE RECURSOS
PRESUPUESTO APROBADO ANO FISCAL 2014-15
(Redondeado al Millar)

Prestamos Porgiento
) Asignaciones Fondos Fondos Fondps Ingresos | Otros y . Tot TS
PARTIDAS DE ASIGNACION Especiales Federales Federales Especiales Propios | Ingresos | Emisiones Ajustan y Presuppesto
(ARRA) Estatales de Bonos Reconciliado | Consolidado
AF 2015
Total Presupuesto Gastos de Funcionamiento AF 2015 881,227 1,157 | 261,893 | 24,035| 164,169 | 69,389 9,004 | 1410874
C6digo OGP |Néminay Costos Relacionados

902-000  Sueldos Puestos No Unionados 426,420 248 5541 2907 54589 33422 - 543,133 38.50%
903-000  Sueldos Puestos Transitorios 19,570 - 42 5 1,116 567 - 21,680 1.54%
904-000  Sueldos Jornada Parcial 870 10 4,821 27 782 533 - 7,253 0.51%
905-000  Aportaciones a: Bonos de Navidad 5,674 4 723 60 1,955 1,484 - 9,900 0.70%
906-000  Aportaciones a: Sistema de Retiro 71,110 il 3,098 419 7960 4,89 - 87,510 6.20%
907-000  Aportaciones a: Fondo de Seguro del Estado 7,445 4 503 155 1,345 484 - 9,936 0.70%
908-000  Aportaciones a: Seguro Hospitalizacin y Farmacia 71,865 7 3,570 519 6,204 3,629 - 85,794 6.08%
909-000  Aportaciones a: Seguro Social Federal 36,909 2 2,129 589 5600 2,534 - 47,872 3.39%
910-000 Aportaciones a: Seguro por Desempleo 9 - 115 10 20 10 - 47 0.02%
911-000  Aportaciones a: Beneficios Marginales 6 - - - - - - 6 0.00%
917-000 Aportaciones a; Compensacion por Tiempo Extra 1,040 - 120 66 414 mn - 1812 0.13%
918-000  Aportaciones a: Otras Compensaciones 29,617 7 2107 1682 37801 3410 - 74,624 5.29%
919-000  Aportaciones a: Liquidaciones 4,724 3 617 29 1,031 641 - 7,045 0.50%
920-000  Aportaciones a: Incentivos 495 - 114 76 101 58 - 844 0.06%
Total Nomina y Costos Relacionados 675,837 331 43886| 6,754] 119,008 51,840 - 897,656 |  63.62%

Porciento Presupuesto Nomina por Origen de Asignacion 76.69%| 28.61%| 16.76%| 28.10%| 72.49%| 74.71%| 0.00%| 63.62%

3) Se proyecta un costo de ndmina estable basado en los fondos disponibles que se
incluyen en el presupuesto consolidado. El nUmero de estudiantes proyectado para
agosto de 2015 sera mayor a los 58,104 del presente afio por lo que este factor
requerira del personal docente y de apoyo necesario para el ofrecimiento de la oferta
académica de los programas subgraduados y graduados en el afio fiscal 2015-16.
Ademas, el costo de la ndbmina que corresponde a los fondos externos y de otras
fuentes se rige por los presupuestos aprobados en los grants, las propuestas de
servicios a ofrecer a la comunidad y de los contratos con las agencias para
adiestramientos y otros servicios.
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4) Los fondos asignados para el afo fiscal 2015-2016 tanto del fondo general, los
ingresos propios Yy los fondos federales seran suficientes para atender la nomina de
los empleados.

5) Desglose de puestos ocupados y vacantes por Programa:

Universidad de Puerto Rico

Informe de Puestos Ocupados Afio Fiscal 2014-2015

septiembre 2014 marzo 2015 Proyeccién a junio 2015
Total Oitzs;gcfs Puestos Total Olj:l:;satgss Puestos Total oitisatgss Puestos
Uik Puestos Fondo Ocupados Puestos Fondo Ocupados Puestos Fondo Ocupados
UPR UPR UPR

Recinto Universitario de Rio
Piedras 2,873 2,791 82 2,890 2,790 100 2,903 2,811 92
Recinto Universitario de
Mayaguez 1,928 1,813 115 1,841 1,738 103 1,876 1,761 115
Servicio Extension Agricola 397 267 130 371 260 111 390 269 121
Estacion Experimental Agricola 321 234 87 327 243 84 323 236 87
Recinto de Ciencias Médicas 2,213 1,159 1,054 2,258 1,156 1,102 2,235 1,163 1,072
UPR - Aguadilla 349 327 22 352 325 27 356 329 27
UPR - Arecibo 490 468 22 518 489 29 500 471 29
UPR - Bayamén 560 510 50 539 499 40 564 514 50
UPR - Carolina 457 421 36 452 394 58 478 424 54
UPR - Cayey 557 524 33 542 507 35 561 528 33
UPR - Humacao 601 569 32 691 604 87 655 573 82
UPR - Ponce 393 384 9 429 414 15 401 387 14
UPR - Utuado 256 251 5 266 252 14 265 253 12
Junta de Gobierno / Auditores
Internos 45 45 0 45 45 0 45 45 0
Administracion Central 206 194 12 199 195 4 200 195 5
Servicios y Actividades del
Sistema Universitario 129 129 0 140 140 0 130 130 0
Edificio Ciencias Moleculares -
CiCIM 8 8 0 8 8 0 8 8 0
Editorial UPR 17 17 0 17 17 0 17 17 0
Centro de Recursos Ciencia e
Ingenieria 97 0 97 84 0 84 86 86
Sistema Retiro UPR 42 0 42 44 0 44 44 0 44

TOTAL 11,939 10,111 1,828 12,013 10,076 1,937 12,037 10,114 1,923

100.0% 84.7% 15.3% 100.0% 83.9% 16.1% 100.0% 84.0% 16.0%
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Los fondos de estas plazas vacantes que no se utilizan en el reclutamiento
regular, se redistribuyen durante el afio fiscal principalmente para: 1) servicios
por contrato de personal docente, 2) pago de compensaciones adicionales,
3) reparaciones de la planta fisica.

Universidad de Puerto Rico
Informe de Puestos

Proyeccién a junio 2015
Total Puestos Puestos Puestos
Ocupados
. Puestos Ocupados Vacantes
Unidad Fondo
Ocupados General Otros Fondo
UPR Fondos General UPR
UPR

Recinto Universitario de Rio
Piedras 2,903 2,811 92 118
Recinto Universitario de
Mayaguez 1,876 1,761 115 138
Servicio Extension Agricola 390 269 121 25
Estacion Experimental Agricola 323 236 87 21
Recinto de Ciencias Médicas 2,235 1,163 1,072 37
UPR - Aguadilla 356 329 27 4
UPR - Arecibo 500 471 29 10
UPR - Bayamon 564 514 50 47
UPR - Carolina 478 424 54 26
UPR - Cayey 561 528 33 22
UPR - Humacao 655 573 82 29
UPR - Ponce 401 387 14 37
UPR - Utuado 265 253 12 37
Junta de Gobierno / Auditores
Internos 45 45 (0} 9
Administracion Central 200 195 5 8
Servicios y Actividades del
Sistema Universitario 130 130 (0] 9
Edificio Ciencias Moleculares -
CiCiM 8 8 (0] (0]
Editorial UPR 17 17 (0] 2
Centro de Recursos Ciencia e
Ingenieria 86 (0] 86 (0]
Sistema Retiro UPR 44 6] 44 2

TOTAL 12,037 10,114 1,923 581

100.0% 84.0% 16.0%
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6) Detalle de servicios profesionales y consultivos recibidos durante el afio fiscal.
Incluir el costo total y por hora, asi como la justificacion del porqué es necesario
el servicio.

> El mecanismo de contrato de servicios profesionales se utiliza con mucha
prudencia y en los casos en los cuales se requiere un peritaje especifico que
no tiene la institucién o que requiere de independencia de criterio.

» La diversidad de fondos externos que se administran y los proyectos de
tecnologia en proceso de implantacion demandan de la contratacion de
peritaje profesional como apoyo directo al logro de los objetivos.

> El gasto total asciende a $35.7 millones y las categorias de los servicios que
se contratan son las siguientes:

UPR Descripciéon Clasificaciones Servicios Profesionales -
Servicios de Disefio 3.12%
Servicios Inspecciéon Construccion 1.90%
Servicios Supervision de Construccion 0.39%
Serv Gerencia Proy Mejoras Permanentes 0.66%
Serv Gerencia Administracion de Proyectos 0.11%
Serv Inspeccién Sistemas Instalaciones Fisicas 0.13%
Servicios Legales 7.99%
Servicios Médicos (Plan Practica Intramural RCM) 34.98%
Servicios de Ingenieria 0.30%
Servicios de Auditoria 1.98%
Servicios de Agronomia 0.04%
Servicios Conferenciantes Visitantes 1.15%
Servicios Telecomunicaciones 0.41%
Servicios Gerencia Sistemas de Informacion 1.08%
Servicios de Asesores Financieros 0.06%
Servicios de Actuarios 0.01%
Servicios Recopilacion Literaria 0.01%
Servicios de Investigacion Agricola 0.06%
Serv Administracion Plaza Universitaria 1.05%
Otros Servicios Profesionales y Consultivos 34.79%
Gastos Transp - Serv. Prof. 0.20%
Gastos Alojamiento - Serv. Prof. 0.15%
Gastos Dietas - Serv. Prof. 0.05%
Gastos Anuncios y Avisos Pub. - Serv. Prof. 1.44%
Gastos Miscelaneos - Serv. Prof. 7.77%
Servicios de Agencias de Cobro 0.16%
Total 100.00%
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Deudas por Cobrar

UNIVERSITY OF PUERTO RICO
ACCOUNTS RECEIVABLE

FEBRUARY 28, 2015

Due from Commonwealth's:
Agencies
Commponent Units
Municipalties

Subtotal

Due from Federal Government

Due from Servicios Medicos Universitarios, Inc.

Due from Medical Plans:
PPMI RCM en Hospital Carolina
PPMI en RCM
Total Medical Plan

Others

Total

Commonwealth (OMB Joint Resolutions)
DUE FROM UPR RETIREMENT SYSTEM

Total

Gross Net
Balance Allowance Balance

27,062,357 (17,527,355) $ 9,535,002
50,958,878 (23,840,641) 27,118,237
5,400,693 (4,481,529) 919,164
83,421,928 (45,849,526) 37,572,402
30,637,048 (17,930,440) 12,706,609
24,000,108 (13,376,154) 10,623,954
8,489,370 (7,378,038) 1,111,332
99,852,722 (89,996,137) 9,856,585
108,342,092 (97,374,175) 10,967,917
25,734,248 (15,990,863) 9,743,386
272,135,424 $ 81,614,267
2,083,333 - $ 2,083,333
38,146,021 - $ 38,146,021
312,364,779 (190,521,157) $ 121,843,622

18




V. Detalle de las deudas que se proyecta terminar el afio fiscal 2014-2015:

El desglose de las cuentas por pagar se presenta a continuacion:

UPR - Resumen de Cuentas por Pagar
al 30 de abril de 2015 y 30 de junio de 2014

Descripcion Abril 2015 Junio 2014

Suplidores $ (44,722,434) $ (41,613,643) $ 3,108,791

Impuestos de Nomina (19,751,187) (13,459,145) 6,292,042

Plan Medico a Pagar (8,946,191) (4,784,010) 4,162,181

UPR Pension Plan (6,728,654) (5,568,256) 1,160,398

Fondo Seguro Estado (5,765,703) (4,628,834) 1,136,870

Agencias del ELA (2,333,752) (2,335,812) (2,060)
Depositos (962,292) (927,219) 35,072

Students Aid (204,388) (1,823,572) (1,619,184)
Gobierno Federal (32,103) (32,271) (169)
Total $ (89,446,703) $ (75,172,762) $ 14,273,941

Notas:

1. Los balances presentados representan el total acumulado a las fechas indicadas.

2. Las cuentas por pagar tienen fuente de pago identificadas en los presupuestos de los distintos
fondos de la institucion.

3. La UPR adeuda a las Agencias del ELA $2,333,752 pero estas a su vez adeudan $27,513,031 a
la UPR . El balance neto es una cuenta por cobrar de $25,179,279 a favor de la UPR.

V. Ahorros Generados

Universidad de Puerto Rico
Economias Internas Realizadas AF 14 y AF 15

Medidas de control de gastos establecidas mediante certificaciones y cartas circulares aprobadas y en vigencia.

M Ario Fiscal 2013-14 M Afio Fiscal 2014-15

Reduccién 526 pago en contratos personal docente y no

docente a tarea parcial $ 200,000.00 | $ 225,000.00
Disminucion 526 pago compensaciones adicionales

personal docente y no docente $ 600,000.00 | $ 650,000.00
Reduccién 526 pago de bonificaciones por funciones

administrativas $ 450,000.00 | $ 450,000.00
Personal docente con descarga académica completa por

funciones administrativas, ofrece tarea académica de 3

créditos adhonorem (sin pago) $ 268,000 | $ 268,000
Eliminacion pago exceso 60 dias de licencia ordinaria $ 150,000.00 | $ 165,000.00
Eliminacién pago exceso 90 dias por enfermedad $ 10,800,000.00 | $ 18,000,000.00
Disminucién 3% pago salarios personal de confianza $ 200,000.00 | $ 200,000.00
Total Estimado de Economias Realizadas $ 12,668,000.00 $ 19,958,000.00 ,
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La Ley Num. 66 no aplica a la UPR para los acuerdos laborales con los empleados
unionados, sin embargo, se han llevado a cabo las renovaciones de acuerdos bajo
estrictos controles presupuestarios para evitar comprometer los fondos del presupuesto.

VI. Areas Programaéticas

1) , 2) y 3) Métricas utilizadas para medir la eficiencia y efectividad de los

programas y Servicios que ofrece la agencia.

Proceso de evaluaciéon de solicitudes de admisién en comparacién con el cupo de
los programas académicos en los recintos, tiene el propdsito de atender al mayor nimero
de estudiantes a base de los espacios, los recursos humanos y la capacidad de recursos
econdmicos de la institucion:

Solicitantes en lera alternativa, cupo, admitidos, cupo reservados y espacio disponible: 2015

al 7 de junio de 2015

Proceso de admision 2015 Espacio
Unidades Solicitantes Cupo Admitidos %  Reservados %  disponible
Recinto de Rio Piedras 4,010 2,887 2,961 102.6% 2,768 95.9% 119
Recinto Universitario de r
Mayagiiez 3,208 2,542 2,664 104.8% 2,539 99,9% 3
UPR en Cayey 1,092 849 18] 108.1% 887 1045%  (39)
UPR en Humacao 1,397 958 1,040 108.6% 1,00?' 105.1% (49)
UPR en Arecibo 1,187 1,030 1,050 101.9% 997  96.8% 33
UPR en Bayamon 1,834 1217 1,267 99.2% 1197]  93.7% 80
UPR en Ponce 1,353 961 1,019 106.0% 031  96.9% 30
UPR en Aguadilla 1,095 944 831 88.0% 761 80.6% 183
UPR en Carolina 1,557 1,007 1,007 100.0% 995 90.7% 102
UPR en Utuado 708 676 925 136.8% 11 1081%  (55)
Total 1753 13,221/ 13120 1042% 12813  96.9% 408

Neta: cincocases noinfomaran launidad de primeraaiemetiva
Fuente Arthivo Systenfile 206 generadod 7de uniode 206 Vicepresidenciaen Asuntos Edudantles
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Tendencia de estudiantes solicitantes, admitidos y matriculados en los ultimos seis afos:

Estudiantes Solicitantes, Admitidos, Matriculados de Nuevo Ingreso Sistema UPR 2010-11 al 2015-16

Poblacidn Estudiantil 2010-11 2011-12 2012-13 2013-14 2014-15 2015-16
Solicitantes 17,042 13,373 15,599 15,528 16,126 17,531
Admitidos 12,988 11,080 12,383 12,514 13,024 13,772
Matricula Nuevo Ingreso 10,616 9,229 10,849 10,771 11,278
Matricula Total 62,290 57,165 57,475 57,772 58,104

Fuentes: Datos de solicitantes y admitidos proceden de los Archivos Systemfile, Vicepresidencia para Asuntos Estudiantiles. Datos de matricula son

informados por la Vicepresidencia para Asuntos Académicos.

Revisada el 8 de junio de 2015

Gréfica 2. Estudiantes Solicitantes, Admitidos, Matriculados de Nuevo Ingreso UPR 2010-11 al 2015-16

20,000 =—=Solicitantes === Admitidos Matricula Nuevo Ingreso
17,531
18,000 17,042
15,599 15,528 16,126
16,000 -
13,373 13,772
14,000 - 12,988 12,383 12,514 13,024
12,000 7 11,080
10,000 -
) 11,278
10,616 10,849 10,771
8,000 -
9,229
6,000 -
4,000 -
2,000 -
2010-11 2011-12 2012-13 2013-14 2014-15 2015-16
ANO FISCAL

21




Grados conferidos por recinto y tipos de programas académicos:

La UPR se destaca por sus altos indices de retencion y de graduacion; en
los pasados cinco afios la tasa promedio de retencion a nivel subgraduado
es de 83.7%, la tasa es superior a la de Estados Unidos, la cual se estima
en 71.7% para el cohorte de 2012.

Grados Conferidos en la UPR por Unidad - Afio Académico 2013-2014

Grados Certificados

Primer Nivel Tota

Unidades ‘ ‘ . Profesional Post Post Post Cc?nrfz(:ﬁisos

Asociados |Bachillerato | Maestria | Doctorado D(’;]AI;,’ IXJL)D Bachillerato | Graduado | Doctoral | 2013-2014

Pharm D)

Recinto de Rio Piedras 0 1,790 319 82 202 11 0 0 2,404
Recinto Universitario de Mayagilez 0 1,674 161 18 0 0 0 0 1,853
Recinto de Ciencias Médicas 46 183 274 26 222 49 27 0 827
UPR en Cayey 0 572 572
UPR en Humacao 84 515 599
UPR en Aguadilla 8 338 346
UPR en Arecibo 53 532 585
UPR en Bayamon 23 463 486
UPR en Carolina 72 437 509
UPR en Ponce 48 409 457
UPR en Utuado 130 54 184
Total 464 6,967 754 126 424 60 27 0 8,822

Fuente de Informacion: Vicepresidencias para Asuntos Académicos, Administracién Central, UPR.
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Programas académicos y servicios acreditados por agencias externas:

El 58% de los programas académicos son susceptibles a la acreditacion
profesional o especializada y de estos el 85% ya se encuentran acreditados
— ver en el anejo el desglose por recinto de los programas académicos
acreditados y la agencia acreditadora correspondiente. La acreditacion de
estos programas asegura que la UPR les provee a sus estudiantes una
preparacion académica competitiva. Informacion adicional de este tema se
encuentra en el Memorial presentado a esta honorable Comision.

Investigacion y Labor Creativa

El Informe Iberoamérica 2014, provisto por “SCIMAGO Institutions
Rankings” [SIR], el sistema mas completo del mundo para clasificar
universidades activas en la investigacion cientifica, indica que para los
cinco afios entre 2008-2012, la UPR ocup0é la posicion namero uno en
Puerto Rico, la numero 26 en Latinoamérica y el Caribe y la nUmero 53 en
Iberoamérica, entre las mas de 1,600 universidades en esta area.

Universidad Sagrado Corazon 1

Nova Southeastern University PR 8
Universidad Carlos Albizu 15
Escuela de Medicina San Juan Bautista 22
Pomtificia Universidad Catélica PR 24
Universidad Politecnica de PR 50
@
-]
g Universidad Interamericana PR 64
o p—
g Universidad Central del Caribe (2.2%) | 118
S
= SUAGM (2.7%) f| 142
=
=¥

Escuela de Medicina de Ponce (3.4%) || 179

Universidad de Puerto Rico (88.1%) | ] 4622

0 2000 4000 6000

Entre el 2008 y el 2014 la UPR produjo 6,400 publicaciones cientificas, cantidad que
representa el 90% de toda la productividad cientifica de Puerto Rico en el quinquenio
2008-2012 y el 92% de los articulos publicados del 2013 al 2014. En este periodo, se
publicaron 897 articulos en bioguimica, biotecnologia y nanotecnologia, areas en la
frontera de la ciencia representativas de nuestro quehacer investigativo. El 64% de todas
las publicaciones resultaron de colaboraciones con cientificos de otras universidades del
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mundo y el 84% fue publicado en revistas cientificas que ocupan el cuarto superior en
excelencia entre las publicaciones internacionales.

Publicaciones UPR 1996-2012
(ISI WOS mayo 2014)
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La base de datos Web of Science (WOS), antes Web of Knowledge, indica que entre el
2000y el 2012, la UPR duplico el numero de sus publicaciones en las ciencias naturales,
biomédicas y sociales, asi como en las artes y humanidades. Se observa, ademas, un
notable aumento cumulativo en las veces en que los trabajos originados en la UPR se
citan en la literatura cientifica internacional. En el periodo bajo consideracion, se
documentan cerca de 22,000 citaciones de obras y publicaciones de la UPR, con un
promedio de 14.4 citas por articulo publicado. Estos datos confirman que la investigacion
y las publicaciones cientificas de la UPR comparan favorablemente con las de las
mejores universidades de toda Iberoamérica.

Namero de Citaciones de Publicaciones de la UPR: 1996
pPresen {0
(IS1 WOS Mayo 2014)
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Captacion de Fondos Externos

La UPR es lider en la cantidad y diversidad de los fondos externos

federales otorgados a Puerto Rico para actividades de investigacion y

desarrollo. En los afios 2012-2013, 2013-2014 y 2014-2015 los ingresos

provenientes de agencias federales para investigacion, adiestramientos y

servicios ascendieron a $81.7, $79.3 y $91 millones, respectivamente. La

cartera de fondos federales de la UPR se deriva, tipicamente, de una
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diversidad de aproximadamente 250 programas Yy proyectos;
subvencionados por 30 agencias federales. Entre éstas, las que otorgan la
mayor cantidad de fondos son: el Departamento de Salud y Servicios
Humanos (DHHS), que incluye a los Institutos Nacionales de la Salud
(NIH), el Departamento de Educacion Federal, la Fundacion Nacional de
Ciencias (NSF) y el Departamento de Agricultura Federal (USDA). Es de
notar que, de todos los proyectos subvencionados por NIH en PR en el
2013, la UPR obtuvo 73% de todos los proyectos con mas del 80% de los
fondos.

Nuevos Proyectos

Desarrollo de nuevos proyectos de investigacion en el Centro de
Investigacion en Ciencias Moleculares (CICiM), el cual tiene en este
momento 20 investigadores, 24 asociados post doctorales, 68 estudiantes
de maestria y doctorado, 42 estudiantes de bachillerato, 23 técnicos de
laboratorio y 10 miembros del personal administrativo y de mantenimiento.
Los investigadores y estudiantes provienen de los Recintos de Rio Piedras
y Ciencias Médicas y del Instituto de Neurobiologia, asi como de otras
instituciones educativas privadas del pais. Proyectos tales como: 1) Centro
de Excelencia en Microscopia, 2) desarrollo de una vacuna profilactica
contra el VIH, 3) Alianza UPR-PRIDCO - Propuesta ‘Investing in
Manufacturing  Communities  Partnership  (IMCP)” sometida al
Departamento de Comercio Federal, en la cual la UPR asume un rol
protagonico para promover la manufactura en el area de farmacéuticos y
dispositivos biomédicos en Puerto Rico. En esta alianza, la UPR es la
entidad que provee la Investigacion e Innovacion en la propuesta. La
cantidad de fondos solicitados a favor de UPR es de sobre $30 millones,
siendo la mas alta entre todas las entidades participantes en la propuesta.

Stages of UPR Technology Transfer:

Growth

ore in Tax
Revenues

New Products Economic
= Pre-Cilinical Trials |
Chinical Trials Errowaty
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Actualmente, se trabaja en la construccion de un Centro de
Neuroplasticidad para estudiar enfermedades neurodegenerativas
(sufragado en parte por una subvencion recibida de los Institutos
Nacionales de Salud) y un Centro para Sintesis Quimica en el piso seis del
CICiM. Asi mismo, se va a comenzar a construir en el piso siete un vivario
para la cria y mantenimiento de animales pequefios que estara equipado
para llevar a cabo experimentacion preclinica en animales que cumpla con
los requisitos de la FDA (Administracion Federal de Drogas y Alimentos).
También se inici6 la fase de disefio del piso para incubar compafias de
cientificos de la UPR en el CICiM.

Servicios ala Comunidad

La UPR ademas de atender sus programas académicos, los proyectos de
investigacion y los servicios a estudiantes; ofrece una amplia gama de servicios a la
comunidad que van desde: educacion continuada, servicios de salud a través del plan
de practica médica desde el Recinto de Ciencias Médicas, servicios de apoyo a las
comunidades desventajadas, servicios de apoyo al fomento de la agricultura, entre otros
servicios voluntarios que ofrecen los estudiantes a través de las asociaciones de
estudiantes y de otros grupos organizados para estos fines.

VII. Informe de Utilidades

UPR - INFORME SOBRE GASTOS POR CONCEPTO DE UTILIDADES Y SERVICIOS PUBLICOS
ANOS FISCALES 2012-13 AL 2015-16

Afio Fiscal Afio Fiscal Afo Fiscal Afo Fiscal
Concepto de Gastos 2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016
(Gastado) (Gastado) @ (Proyectado) (Proyectado)

Codificacion
OGP

921-000 | Autoridad de Energia Eléctrica $ 50,346  $ 46,708 | $ 48,020 $ 49,447
923-000 | Servicios de Telefonia - Internet $ 1,836 % 2293 % 2,199 $ 2,184
925-000 | Corporacion de Comunicaciones $ 98 $ 83 $ 51 $ 65
927-000 | Autoridad de Acueductos y Alcantarillados = $ 4643 $ 7,664 $ 7324 $ 7,329

Total $ 56,923 $ 56,748 $ 57,594 $ 60,225

La UPR se mantiene pagando las facturas corrientes de estos servicios, no tenemos deudas de afios anteriores con
las corporaciones publicas que ofecen los mismos o con las compafiias privadas
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ANEJO

LISTA POR RECINTO DE LOS PROGRAMAS ACADEMICOS ACREDITADOS Y LAS
CORRESPONDIENTES AGENCIAS ACREDITADORAS




PROGRAMAS ACADEMICOS YSERVICIOS ACREDITADOS POR AGENCIAS EXTERNAS:

TITULO O GRADO QUE SE OTORGA

RECINTO DE RiO PIEDRAS
Bachillerato en Administracion de Sistemas de Oficina

Bachillerato en Administracion de Empresas — General (BBA)

Bachillerato en Administracion de Empresas con concentracion
en Gerencia de Recursos Humanos (BBA)

Bachillerato en Administracion de Empresas con concentracion
en Contabilidad (BBA)

Bachillerato en Administracién de Empresas con concentracion
en Economia (BBA)

Bachillerato en Administracion de Empresas con concentracion
en Estadistica Aplicada (BBA)

Bachillerato en Administracion de Empresas con concentracion
en Finanzas (BBA)

Bachillerato en Administracién de Empresas con concentracion
en Gerencia de Operaciones y Suministros (BBA)

Bachillerato en Administracién de Empresas con concentracion
en Gerencia de Mercadeo (BBA)

Bachillerato en Administracion de Empresas con concentracion
en Sistemas Computadorizados de Informacion (BBA)
Maestria en Administracién de Empresas (MBA)

Doctorado en Filosofia en Administracion de Empresas con
especialidad en Finanzas

Doctorado en Filosofia en Administracion de Empresas con
especialidad en Comercio Internacional

Bachillerato en Disefio Ambiental

Maestria en Arquitectura (MArch)

Bachillerato en Ciencia de Cémputos

Bachillerato en Ciencias con concentracion en Quimica
Bachillerato en Ciencias con concentracién en Nutricién y
Dietética

Bachillerato en Artes con concentracién en Trabajo Social
Maestria en Administracién Piblica - General (MPA)

Maestria en Administracién Publica con especialidad en
Administracién de Personal (MPA)

Maestria en Administracién Publica con especialidad en
Administracion de Programas (MPA)

Maestria en Administracién Pblica con especialidad en
Administracion y Politica Financiera (MPA)

Maestria en Administracién Publica con especialidad en
Programacion Administrativa (MPA)

Maestria en Consejeria y Rehabilitacién (MRC)

Maestria en Trabajo Social (MSW)
Juris Doctor (JD)
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Association of Collegiate Business Schools and Programs (ACBSP)
Association to Advance Collegiate Schools of Business (AACSB)
Association to Advance Collegiate Schools of Business (AACSB)

Association to Advance Collegiate Schools of Business (AACSB)
Association to Advance Collegiate Schools of Business (AACSB)
Association to Advance Collegiate Schools of Business (AACSB)
Association to Advance Collegiate Schools of Business (AACSB)
Association to Advance Collegiate Schools of Business (AACSB)
Association to Advance Collegiate Schools of Business (AACSB)

Association to Advance Collegiate Schools of Business (AACSB) y
Computing Accreditation Commission (CAC) de ABET, Inc.
Association to Advance Collegiate Schools of Business (AACSB)

Association to Advance Collegiate Schools of Business (AACSB)
Association to Advance Collegiate Schools of Business (AACSB)

National Architectural Accrediting Board (NAAB)

National Architectural Accrediting Board (NAAB)
Computing Accreditation Commission (CAC) de ABET, Inc.
American Chemical Society (ACS)

American Dietetic Association (ADA)

Council on Social Work Education (CSWE)

National Association of Schools of Public Affairs and Administration
(NASPAA)

National Association of Schools of Public Affairs and Administration
(NASPAA)

National Association of Schools of Public Affairs and Administration
(NASPAA)

National Association of Schools of Public Affairs and Administration
(NASPAA)

National Association of Schools of Public Affairs and Administration
(NASPAA)

Council on Rehabilitation Education (CORE)

Council on Social Work Education (CSWE)
American Bar Association (ABA)



TITULO O GRADO QUE SE OTORGA

Maestria en Derecho (LLM)

Bachillerato en Artes en Educacién Elemental con
concentracion en Educacion Elemental (K-3)

Bachillerato en Artes en Educacién Elemental con
concentracion en Educacion Elemental (4-6)

Bachillerato en Artes en Educacién Elemental con
concentracion en Educacion Especial

Bachillerato en Artes en Educacién Elemental con
concentracion en la Ensefianza del Inglés a Hispanoparlantes
Bachillerato en Artes en Educacion en Arte

Bachillerato en Artes en Educacion Secundaria con
concentracion en Biologia

Bachillerato en Artes en Educacion Secundaria con
concentracion en Ciencias

Bachillerato en Artes en Educacién Secundaria con
concentracion en Ecologia Familiar

Bachillerato en Artes en Educacion Secundaria con
concentracién en Educacion Comercial — General
Bachillerato en Artes en Educacion Secundaria con
concentracion en Educacién Comercial — Programa Secretarial
Bachillerato en Artes en Educacién Secundaria con
concentracion en Educacion Fisica

Bachillerato en Artes en Educacion Secundaria con
concentracion en la Ensefianza del Inglés a Hispanoparlantes
Bachillerato en Artes en Educacion Secundaria con
concentracion en Espafiol

Bachillerato en Artes en Educacion Secundaria con
concentracion en Estudios Sociales

Bachillerato en Artes en Educacién Secundaria con
concentracion en Fisica

Bachillerato en Artes en Educacion Secundaria con
concentracién en Historia

Bachillerato en Artes en Educacion Secundaria con
concentracién en Matematicas

Bachillerato en Artes en Educacién en Msica

Bachillerato en Artes en Educacién Secundaria con
concentracion en Quimica
Bachillerato en Artes en Educacion en Teatro

Bachillerato en Artes en Educacion Pre-Escolar

Maestria en Ciencias del Ejercicio con especialidad en
Fisiologia del Ejercicio

Maestria en Educacion con especialidad en Liderazgo en
Organizaciones Educativas

Maestria en Educacion con especialidad en Curriculo y
Ensefianza (MEd)

Maestria en Educacion con especialidad en Ecologia Familiar y
Nutricion (MEd)

Maestria en Educacion con especialidad en Educacion del Nifio
(Lectura) (MEd)
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American Bar Association (ABA)
National Council for Accreditation of Teacher Education (NCATE)

National Council for Accreditation of Teacher Education (NCATE)
National Council for Accreditation of Teacher Education (NCATE)
National Council for Accreditation of Teacher Education (NCATE)

National Council for Accreditation of Teacher Education (NCATE)
National Council for Accreditation of Teacher Education (NCATE)

National Council for Accreditation of Teacher Education (NCATE)
National Council for Accreditation of Teacher Education (NCATE)
National Council for Accreditation of Teacher Education (NCATE)
National Council for Accreditation of Teacher Education (NCATE)
National Council for Accreditation of Teacher Education (NCATE)
National Council for Accreditation of Teacher Education (NCATE)
National Council for Accreditation of Teacher Education (NCATE)
National Council for Accreditation of Teacher Education (NCATE)
National Council for Accreditation of Teacher Education (NCATE)
National Council for Accreditation of Teacher Education (NCATE)
National Council for Accreditation of Teacher Education (NCATE)

National Council for Accreditation of Teacher Education (NCATE)
National Council for Accreditation of Teacher Education (NCATE)

National Council for Accreditation of Teacher Education (NCATE)
National Council for Accreditation of Teacher Education (NCATE)
National Council for Accreditation of Teacher Education (NCATE)

National Council for Accreditation of Teacher Education (NCATE)
National Council for Accreditation of Teacher Education (NCATE)
National Council for Accreditation of Teacher Education (NCATE)

National Council for Accreditation of Teacher Education (NCATE)



TITULO O GRADO QUE SE OTORGA

Maestria en Educacion con especialidad en Educacion del Nifio
(Preescolar) (MEd)

Maestria en Educacion con especialidad en Educacion Especial
(MEd)

Maestria en Educacion con especialidad en Investigacion y
Evaluacion Educativa (MEd)

Maestria en Educacion con especialidad en la Ensefianza del
Inglés como Segundo Idioma (MEd)

Maestria en Educacion con especialidad en Orientacion y
Consejeria (MEd)

Doctorado en Educacion con especialidad en Liderazgo en
Organizaciones Educativas (EdD)

Doctorado en Educacion con especialidad en Curriculo y
Ensefianza (EdD)

Doctorado en Educacion con especialidad en Orientacion y
Consejerfa (EdD)

Bachillerato en Artes en Comunicacion con concentracion en
Informacién y Periodismo

Bachillerato en Artes en Comunicacion con concentracion en
Comunicacion Audiovisual

Bachillerato en Artes en Comunicacion con concentracion en
Relaciones Publicas y Publicidad

Maestria en Ciencias de la Informacion (MIS)

Maestria en Planificacion (MPI)

RECINTO UNIVERSITARIO DE MAYAGUEZ
Bachillerato en Administracion de Oficinas (BOA) *
Bachillerato en Artes en Historia *

Bachillerato en Artes en Artes Plasticas™
Bachillerato en Artes en Teoria del Arte*
Bachillerato en Artes en Ciencias Politicas™
Bachillerato en Artes en Ciencias Sociales™
Bachillerato en Artes en Psicologia™

Bachillerato en Artes en Sociologia*

Bachillerato en Artes en Educacion Fisica (Ensefianza) *
Bachillerato en Artes en Estudios Hispanicos™
Maestria en Artes en Educacion en Inglés”
Bachillerato en Ciencias en Biologia™

Bachillerato en Ciencias en Educacién Matematica™
Bachillerato en Ciencias en Enfermeria

Bachillerato en Ciencias en Fisica*

Bachillerato en Ciencias en Quimica®

AGENCIA ACREDITADORA
National Council for Accreditation of Teacher Education (NCATE)

National Council for Accreditation of Teacher Education (NCATE)
National Council for Accreditation of Teacher Education (NCATE)
National Council for Accreditation of Teacher Education (NCATE)
National Council for Accreditation of Teacher Education (NCATE)
National Council for Accreditation of Teacher Education (NCATE)
National Council for Accreditation of Teacher Education (NCATE)
National Council for Accreditation of Teacher Education (NCATE)

Accrediting Council on Education in Journalism and Mass
Communications (ACEJMC)

Accrediting Council on Education in Journalism and Mass
Communications (ACEJMC)

Accrediting Council on Education in Journalism and Mass
Communications (ACEJMC)

American Library Association (ALA)

Planning Accreditation Board (PAB)

National Council for Accreditation of Teacher Education (NCATE)
National Council for Accreditation of Teacher Education (NCATE)
National Council for Accreditation of Teacher Education (NCATE)
National Council for Accreditation of Teacher Education (NCATE)
National Council for Accreditation of Teacher Education (NCATE)
National Council for Accreditation of Teacher Education (NCATE)
National Council for Accreditation of Teacher Education (NCATE)
National Council for Accreditation of Teacher Education (NCATE)
National Council for Accreditation of Teacher Education (NCATE)
National Council for Accreditation of Teacher Education (NCATE)
National Council for Accreditation of Teacher Education (NCATE)
National Council for Accreditation of Teacher Education (NCATE)
National Council for Accreditation of Teacher Education (NCATE)
Accreditation Commission for Education in Nursing (ACEN)

National Council for Accreditation of Teacher Education (NCATE)
National Council for Accreditation of Teacher Education (NCATE)

* Estos programas se utilizan como base para obtener la certificacidn de maestro en la disciplina correspondiente. El RUM cuenta
con doce (12) areas conocidas como “Rutas Alternas de Preparacion de Maestros” y que fueron acreditadas por el National
Council for the Accreditation of Teacher Education (NCATE).
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TITULO O GRADO QUE SE OTORGA

Bachillerato en Ciencias Agricolas en Educacion Agricola™
Bachillerato en Ciencias en Ingenieria Civil

Bachillerato en Ciencias en Ingenieria Eléctrica
Bachillerato en Ciencias en Ingenieria Industrial
Bachillerato en Ciencias en Ingenieria Mecanica
Bachillerato en Ciencias en Ingenieria Quimica
Bachillerato en Ciencias en Ingenieria de Computadoras

RECINTO DE CIENCIAS MEDICAS
Grado Asociado en Asistencia Dental con Funciones
Expandidas
Grado Asociado en Tecnologia Oftalmica

Grado Asociado en Tecnologia Radioldgica

Bachillerato en Ciencias en Tecnologia en Medicina Nuclear

Bachillerato en Ciencias en Tecnologia Médica
Bachillerato en Ciencias en Tecnologia Veterinaria

Certificado Post bachillerato en Citotecnologia

Certificado Post bachillerato en Internado en Dietética

Certificado Post bachillerato en Ciencias en Tecnologia Médica

Maestria en Ciencias en Terapia Fisica

Maestria en Ciencias en Terapia Ocupacional

Maestria en Ciencias con especialidad en Patologia del Habla-

Lenguaje
Maestria en Administracién de Informacién de Salud

Doctor en Audiologia (Au. D.)

Doctorado en Terapia Fisica (DPT)

Bachillerato en Ciencias en Enfermeria
Maestria en Ciencias en Enfermeria (MSN)

Maestria en Ciencias en Enfermeria con especialidad en
Anestesia (MSN)
Doctorado en Ciencias en Enfermeria (DNS)

Doctor en Farmacia (Pharm D)

31

AGENCIA ACREDITADORA

National Council for Accreditation of Teacher Education (NCATE)
Engineering Accreditation Commission (EAC) de ABET, Inc.
Engineering Accreditation Commission (EAC) de ABET, Inc.
Engineering Accreditation Commission (EAC) de ABET, Inc.
Engineering Accreditation Commission (EAC) de ABET, Inc.
Engineering Accreditation Commission (EAC) de ABET, Inc.
Engineering Accreditation Commission (EAC) de ABET, Inc.

—_— D D O O

Commission on Dental Accreditation (CODA) of

the American Dental Association (ADA)

Commission on Accreditation of Ophthalmic Medical Programs
(CoA-OMP)

Joint Review Committee on Education in Radiologic Technology
(JRCERT)

Joint Review Committee on Educational Programs in Nuclear
Medicine Technology (JRCNMT)

National Accrediting Agency for Clinical Laboratory Sciences
(NAACLS)

Committee on Veterinary Technician Education and Activities
(CVTEA) of the American Veterinary Medical Association (AVMA)
Cytotechnology Programs Review Committee (CPRC) of the
Commission on Accreditation of Allied Health Education Programs
(CAAHEP) and the American Society of Cytopathology
Accreditation Council for Education in Nutrition and Dietetics
(ACEND) of the Academy of Nutrition and Dietetics

National Accrediting Agency for Clinical Laboratory Sciences
(NAACLS

Commission on Accreditation in Physical Therapy Education
(CAPTE) of the American Physical Therapy Association (APTA)
Accreditation Council for Occupational Therapy Education (ACOTE)
of the American Occupational Therapy Association (AOTA)
Council on Academic Accreditation in Audiology and Speech -
Language Pathology (CAA) of the American Speech — Language -
Hearing Association (ASHA)

Commission on Accreditation for Health Informatics and Information
Management Education (CAHIIM)

Council on Academic Accreditation in Audiology and Speech -
Language Pathology (CAA) of the American Speech — Language -
Hearing Association (ASHA)

Commission on Accreditation in Physical Therapy Education
(CAPTE) of the American Physical Therapy Association (APTA)
Commission on Collegiate Nursing Education (CCNE)

Commission on Collegiate Nursing Education (CCNE)

Council on Accreditation of Nurse Anesthesia Educational Programs
(COA)
Commission on Collegiate Nursing Education (CCNE)

Accreditation Council for Pharmacy Education (ACPE)



TITULO O GRADO QUE SE OTORGA

Doctor en Medicina (M.D.)
Doctor en Medicina Dental (D.M.D.)

Maestria en Ciencias en Odontologia con especialidad en
Cirugia Oral y Maxilofacial

Maestria en Ciencias en Odontologia con especialidad en
Ortodoncia

Maestria en Ciencias en Odontologia con especialidad en
Odontopediatria

Maestria en Ciencias en Odontologia con especialidad en
Prostodoncia

Certificado Graduado en Deficiencias en el Desarrollo-
Intervencién Temprana

Certificado en Parteria para Enfermeras

Certificado Graduado en Gerontologia

Certificado Graduado en Promocidn de la Salud Escolar
Maestria en Ciencias en Demografia

Maestria en Administracion de Servicios de Salud

Maestria en Salud Publica (Programa General)

Maestria en Ciencias de la Salud con especialidad en Nutricion
Maestria en Ciencias con especialidad en Salud Ambiental
Maestria en Educacion en Salud Publica

Maestria en Ciencias con especialidad en Epidemiologia
Maestria en Ciencias con especialidad en Investigacion

Evaluativa de Sistemas de Salud
Maestria en Ciencias de Higiene Industrial

Maestria en Salud Publica con especialidad en Bioestadistica

Maestria en Salud Pdblica con especialidad en Enfermeria
Obstetricia-Partera
Maestria en Salud Publica con especialidad en Epidemiologia

Maestria en Salud Publica con especialidad en Gerontologia

Doctor en Salud Publica con especialidad en Salud Ambiental
(DrPH)

Doctor en Salud Publica con especialidad en Andlisis de
Sistemas de Salud y Gerencia (DrPH)

Doctor en Salud Publica con especialidad en Determinantes
Sociales de la Salud

UPR EN HUMACAO

Bachillerato en Administracion de Empresas con concentracion
en Comercio Internacional

Bachillerato en Administracién de Empresas con concentracion
en Contabilidad

Bachillerato en Administracién de Empresas con concentracion
en Gerencia
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AGENCIA ACREDITADORA

Liaison Committee on Medical Education (LCME)

Commission on Dental Accreditation (CODA) of the American Dental
Association (ADA)

Commission on Dental Accreditation (CODA) of the American Dental
Association (ADA)

Commission on Dental Accreditation (CODA) of the American Dental
Association (ADA)

Commission on Dental Accreditation (CODA) of the American Dental
Association (ADA)

Commission on Dental Accreditation (CODA) of the American Dental
Association (ADA)

Council on Education for Public Health (CEPH)

Accreditation Commission for Midwifery Education (ACME) of the
American College of Nurse - Midwives (ACNM)
Council on Education for Public Health (CEPH)

Council on Education for Public Health (CEPH)
Council on Education for Public Health (CEPH)

Commission on Accreditation of Healthcare Management Education
(CAHME)
Council on Education for Public Health

Council on Education for Public Health
Council on Education for Public Health
Council on Education for Public Health
Council on Education for Public Health
Council on Education for Public Health

CEPH)
CEPH)
CEPH)
CEPH)
CEPH)
CEPH)
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Council on Education for Public Health (CEPH)
Council on Education for Public Health (CEPH)

Accreditation Commission for Midwifery Education (ACME) of the
American College of Nurse - Midwives (ACNM)
Council on Education for Public Health (CEPH

(CEPH)
Council on Education for Public Health (CEPH)
Council on Education for Public Health (CEPH)

Council on Education for Public Health (CEPH)

Council on Education for Public Health (CEPH)

Association of Collegiate Business Schools and Programs (ACBSP)
Association of Collegiate Business Schools and Programs (ACBSP)

Association of Collegiate Business Schools and Programs (ACBSP)



TITULO O GRADO QUE SE OTORGA

Bachillerato en Administracion de Empresas con concentracion
en Recursos Humanos
Bachillerato en Administracion de Sistemas de Oficina

Bachillerato en Educacién Elemental con concentracion en el
Nivel Primario y en Educacion Especial
Bachillerato en Ciencias en Enfermeria

Grado Asociado en Tecnologia Electrénica

Bachillerato en Artes con concentracion en Inglés-Nivel
Elemental

Bachillerato en Artes con concentracion en Inglés-Nivel
Secundario

Grado Asociado en Terapia Fisica

Bachillerato en Artes en Trabajo Social

UPR EN CAYEY
Bachillerato en Administracién de Empresas con concentracion
en Contabilidad
Bachillerato en Administracion de Empresas con concentracion
en Gerencia
Bachillerato en Administracion de Empresas

Bachillerato en Tecnologia y Administracion de Oficinas con
concentracion en Sistemas de Oficina

Bachillerato en Artes en Educacién Elemental con
concentracion en Educacion Especial

Bachillerato en Artes en Educacién Elemental con
concentracion en Ciencias Naturales

Bachillerato en Artes en Educacién Elemental con
concentracién en Espafiol

Bachillerato en Artes en Educacién Elemental con
concentracién en Matematicas

Bachillerato en Artes en Educacién Elemental con
concentracion en Inglés

Bachillerato en Artes en Educacion Secundaria con
concentracion en Inglés

Bachillerato en Artes en Educacion Secundaria con
concentracion en Espafiol

Bachillerato en Artes en Educacién Secundaria con
concentracion en Ciencias Naturales

Bachillerato en Artes en Educacién Secundaria con
concentracion en Educacion Fisica

Bachillerato en Artes en Educacion Secundaria con
concentracién en Historia

Bachillerato en Artes en Educacion Secundaria con
concentracién en Matematicas

UPR EN ARECIBO
Bachillerato en Administracion de Empresas con concentracion
en Contabilidad
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AGENCIA ACREDITADORA
Association of Collegiate Business Schools and Programs (ACBSP)

Association of Collegiate Business Schools and Programs (ACBSP)
National Council for Accreditation of Teacher Education (NCATE)

Accreditation Commission for Education in Nursing (ACEN)
Engineering Technology Accreditation Commission (ETAC) de

ABET, Inc.

National Council for Accreditation of Teacher Education (NCATE)
National Council for Accreditation of Teacher Education (NCATE)
Commission on Accreditation in Physical Therapy Education
(CAPTE) of the American Physical Therapy Association (APTA)
Council on Social Work Education (CSWE)

Association of Collegiate Business Schools and Programs (ACBSP)

Association of Collegiate Business Schools and Programs (ACBSP)

Association of Collegiate Business Schools and Programs (ACBSP)
Association of Collegiate Business Schools and Programs (ACBSP)

National Council for Accreditation of Teacher Education (NCATE)
National Council for Accreditation of Teacher Education (NCATE)
National Council for Accreditation of Teacher Education (NCATE)
National Council for Accreditation of Teacher Education (NCATE)
National Council for Accreditation of Teacher Education (NCATE)
National Council for Accreditation of Teacher Education (NCATE)
National Council for Accreditation of Teacher Education (NCATE)
National Council for Accreditation of Teacher Education (NCATE)
National Council for Accreditation of Teacher Education (NCATE)
National Council for Accreditation of Teacher Education (NCATE)

National Council for Accreditation of Teacher Education (NCATE)

Association of Collegiate Business Schools and Programs
(ACBSP)



TITULO O GRADO QUE SE OTORGA

Bachillerato en Administracion de Empresas con concentracion
en Gerencia

Bachillerato en Administracion de Empresas con concentracion
en Finanzas

Bachillerato en Administracién de Empresas con concentracion
en Mercadeo

Bachillerato en Ciencias con concentracion en Ciencias de
Computos

Bachillerato en Tecnologia en Comunicacion Tele-Radial

Bachillerato en Artes en Educacién Elemental

Bachillerato en Artes en Educacién con concentracion en
Educacion Fisica para el Nivel Elemental

Grado Asociado en Enfermeria

Bachillerato en Ciencias en Enfermeria

Bachillerato en Sistemas de Oficina

Bachillerato en Tecnologia en Procesos Quimicos Industriales

UPR EN BAYAMON

Bachillerato en Administracion de Empresas con concentracion
en Contabilidad

Bachillerato en Administracién de Empresas con concentracion
en Finanzas

Bachillerato en Administracion de Empresas con concentracion
en Gerencia

Bachillerato en Administracion de Empresas con concentracion
en Mercadeo

Bachillerato en Ciencias de Computadoras

Grado Asociado en Tecnologia de Instrumentacion

Bachillerato en Ciencias con concentracién en Tecnologia de
Ingenieria Electronica

Bachillerato en Educacidn Fisica Especial y Elemental
Grado Asociado en Tecnologia de Ingenieria Civil

Grado Asociado en Tecnologia de Ingenieria en Construccion,
Agrimensura y Carreteras
Grado Asociado en Tecnologia de la Ingenieria Industrial

Bachillerato en Educacion Pre-Escolar y Elemental
Bachillerato en Sistemas de Oficina

UPR EN PONCE
Bachillerato en Sistemas de Oficina

Grado Asociado en Tecnologia de la Ingenieria Civil en
Delineacion Arquitecténica

Grado Asociado en Tecnologia de la Ingenieria Civil en
Construccion

Grado Asociado en Tecnologia en Ingenieria Industrial
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AGENCIA ACREDITADORA
Association of Collegiate Business Schools and Programs (ACBSP)

Association of Collegiate Business Schools and Programs (ACBSP)
Association of Collegiate Business Schools and Programs (ACBSP)
Computing Accreditation Commission (CAC) de ABET, Inc.

Accrediting Council on Education in Journalism and Mass
Communications (ACEJMC)

National Council for Accreditation of Teacher Education (NCATE)
National Council for Accreditation of Teacher Education (NCATE)

Accreditation Commission for Education in Nursing (ACEN)
Accreditation Commission for Education in Nursing (ACEN)
Association of Collegiate Business Schools and Programs (ACBSP)
Engineering Technology Accreditation Commission (ETAC) de
ABET, Inc.

Association of Collegiate Business Schools and Programs (ACBSP)
Association of Collegiate Business Schools and Programs (ACBSP)
Association of Collegiate Business Schools and Programs (ACBSP)
Association of Collegiate Business Schools and Programs (ACBSP)

Computing Accreditation Commission (CAC) de ABET, Inc.
Engineering Technology Accreditation Commission (ETAC) de
ABET, Inc.

Engineering Technology Accreditation Commission (ETAC) de
ABET, Inc.

National Council for Accreditation of Teacher Education (NCATE)
Engineering Technology Accreditation Commission (ETAC) de
ABET, Inc.

Engineering Technology Accreditation Commission (ETAC) de
ABET, Inc.

Engineering Technology Accreditation Commission (ETAC) de
ABET, Inc.

National Council for Accreditation of Teacher Education (NCATE)
Association of Collegiate Business Schools and Programs (ACBSP)

Association of Collegiate Business Schools and Programs (ACBSP)

Engineering Technology Accreditation Commission (ETAC) de
ABET, Inc.
Engineering Technology Accreditation Commission (ETAC) de
ABET, Inc.
Engineering Technology Accreditation Commission (ETAC) de
ABET, Inc.



TITULO O GRADO QUE SE OTORGA
Grado Asociado en Terapia Fisica

Bachillerato en Administracion de Empresas con concentracion
en Contabilidad

Bachillerato en Administracién de Empresas con concentracion
en Finanzas

Bachillerato en Administracién de Empresas con concentracion
en Gerencia

Bachillerato en Administracion de Empresas con concentracion
en Mercadeo

Bachillerato en Artes en Educacion Elemental

UPR EN AGUADILLA
Bachillerato en Administracion de Empresas

Bachillerato en Administracion de Empresas con concentracion
en Recursos Humanos

Bachillerato en Administracién de Empresas con concentracion
en Contabilidad

Bachillerato en Administracién de Empresas con concentracion
en Finanzas

Bachillerato en Administracion de Empresas con concentracion
en Mercadeo

Bachillerato en Artes en Educacion Elemental

Bachillerato en Ciencias en Tecnologia Electrénica

Bachillerato en Artes en Educacion con concentracion en Inglés
con Tecnologia de Multimedios
Bachillerato en Sistemas de Oficina

UPR EN CAROLINA

Bachillerato en Artes en Educacion Secundaria con
concentracion en Educacién Ocupacional

Bachillerato en Artes en Educacion Secundaria con
concentracion en Educacion en Tecnologia

Bachillerato en Administracion de Hoteles y Restaurantes

Bachillerato en Sistemas de Oficina

Bachillerato en Administracion de Empresas con concentracion
en Finanzas

Bachillerato en Administracion de Empresas con concentracion
en Gerencia

UPR en Utuado
Bachillerato en Artes en Educacion Elemental

Bachillerato en Administracion de Empresas con concentracion
en Contabilidad
Bachillerato en Sistemas de Oficina
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AGENCIA ACREDITADORA
Commission on Accreditation in Physical Therapy Education

(CAPTE) of the American Physical Therapy Association (APTA)

Association of Collegiate Business Schools and Programs (ACBSP)
Association of Collegiate Business Schools and Programs (ACBSP)
Association of Collegiate Business Schools and Programs (ACBSP)

Association of Collegiate Business Schools and Programs (ACBSP)

National Council for Accreditation of Teacher Education (NCATE)

Association of Collegiate Business Schools and Programs (ACBSP)
Association of Collegiate Business Schools and Programs (ACBSP)

Association of Collegiate Business Schools and Programs (ACBSP)
Association of Collegiate Business Schools and Programs (ACBSP)
Association of Collegiate Business Schools and Programs (ACBSP)
National Council for Accreditation of Teacher Education (NCATE)
Engineering Technology Accreditation Commission (ETAC) de
ABET, Inc.

National Council for Accreditation of Teacher Education (NCATE)

Association of Collegiate Business Schools and Programs (ACBSP)

National Council for Accreditation of Teacher Education (NCATE)
National Council for Accreditation of Teacher Education (NCATE)
Accreditation Commission for Programs in Hospitality Administration
(ACPHA)

Association of Collegiate Business Schools and Programs (ACBSP)
Association of Collegiate Business Schools and Programs (ACBSP)

Association of Collegiate Business Schools and Programs (ACBSP)

National Council for Accreditation of Teacher Education (NCATE)
Association of Collegiate Business Schools and Programs (ACBSP)

Association of Collegiate Business Schools and Programs (ACBSP)



SERVICIOS ACREDITADOS:

Bibliotecas - Association of Colleges and Research Libraries (ACRL)
- 15 bibliotecas en las once unidades de la UPR

Centros de Consejeria - International Association of Counseling Services
(IACS)

- Recinto de Rio Piedras

« Recinto Universitario de Mayaguez
«  UPR en Humacao

«  UPR en Cayey

« UPR en Ponce

- UPR en Carolina

Centros Preescolares - National Association for the Education of Young
Children (NAEYC) o AdvancED

« Centro de Desarrollo Preescolar de la Administracion Central (CDPAC) —
Administracion Central
« Centro de Desarrollo Preescolar — Recinto de Rio Piedras
- Escuela Maternal de la UPR — Recinto de Rio Piedras
Museos - American Alliance of Museums (AAM)

« Museo de Historia, Antropologia y Arte (MHAA) — Recinto de Rio Piedras
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