Memorial Explicativo
Presupuesto 2020-2021
22 de junio de 2020

Introduccion

Este Memorial Explicativo tiene el propdsito de exponer y justificar el presupuesto de la Oficina
del Contralor Electoral para el afio fiscal que inicia el 1ro de julio de 2020 y termina el 30 de junio
de 2021.

La Oficina del Contralor Electoral (en adelante “OCE”), fue creada el 18 de noviembre de 2011, en
virtud de la Ley 222-2011, conocida como, “Ley para la Fiscalizacién del Financiamiento de
Campafias Politicas en Puerto Rico” (en adelante “Ley 222-2011"). Esta Ley establece el marco
legal y administrativo aplicable a la fiscalizacion de los donativos obtenidos y gastos incurridos con
fines electorales por los partidos politicos, aspirantes, candidatos y los comités regulados.

La Ley 222-2011 confiere a la OCE autonomia estructural, operacional y legal, elementos que
resultan necesarios e imprescindibles para garantizar la independencia requerida en el
cumplimiento con el deber ministerial delegado por la Asamblea Legislativa, fiscalizar el
financiamiento de las campafas politicas. La OCE es la entidad gubernamental responsable de
vigilar que los partidos, aspirantes, candidatos y comités que participan en el proceso politico
cumplan con las disposiciones legales que aseguran una sana administracion de los recaudos y
desembolsos de campafia, asi como de los fondos publicos que se erogan para su financiamiento.
Ademas, tiene el deber de establecer reglas uniformes e implementarlas de manera equitativa a
todos los participantes de cada evento electoral. De igual forma, la OCE garantiza la transparencia
en la informacion financiera de los regulados para conocimiento del elector, el publico en general
y los medios de comunicacién.

El presupuesto de la Oficina es incluido anualmente en la Resolucion Conjunta de Presupuesto
General de Gastos del Gobierno de Puerto Rico e ingresa a un fondo especial denominado “Fondo
Especial de la Oficina del Contralor Electoral”. El articulo 3.008 de la Ley 222-2011 establece, en
su parrafo segundo que “[lJ]a Asamblea Legislativa le proveerd anualmente a la Oficina del
Contralor Electoral fondos suficientes para su funcionamiento cualquier remanente al término del
afio fiscal permanecera en el Fondo Especial de la Oficina del Contralor Electoral y no revertira al
Fondo General del Gobierno de Puerto Rico. [..]. El presupuesto de la Oficina del Contralor
Electoral se contabilizara prioritariamente, segln lo solicite el Contralor Electoral. No se podra
invocar disposicién de ley general o especial para congelar el presupuesto o cuentas de la Oficina
del Contralor Electoral ni para posponer gastos o desembolsos.” (Enfasis nuestro).



La Ley 222-2011, con el propdsito de salvaguardar la independencia de la Oficina, establece
también en su Articulo 3.008 que “[s]u presupuesto no deberd ser menor al que rigié para el afio
fiscal anterior, excepto que el presupuesto del Gobierno decrezca, donde entonces podra ser
menor, pero proporcionalmente a la contraccion presupuestaria.” Una disposicion similar fue
incluida en la Ley 3-2017, mejor conocida como “Ley para Atender la Crisis Econdmica, Fiscal y
Presupuestaria para Garantizar el Funcionamiento del Gobierno de Puerto Rico”.

Sin embargo, la Oficina sigue experimentado reducciones en las asignaciones presupuestarias.
Durante los ultimos afios fiscales estas reducciones presupuestarias han dificultado las funciones
delegadas por la Ley 222-2011. A continuacién, un desglose de las asignaciones presupuestarias
de la OCE en los pasados afios fiscales y el propuesto por la Junta de Supervision y Administracion
Fiscal (JSAF) para el AF2020-2021:

Asignaciones Presupuestarias
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Adicional a esta constante reduccidn presupuestaria para este proximo AF2021 nuevamente no
se aprobd la utilizacion del Fondo de Ingresos Propios de la OCE, el cual es creado por el Articulo
3.015 de la Ley 222 -2011, donde se establece que se depositaran todos los cargos, derechos,
pagos recibidos y contribuciones andnimas en exceso del limite establecido. Los mismos eran
utilizados para sufragar los gastos de funcionamiento (es especifico los gastos tecnolégicos) los
cuales eran complementados con la asignacion del Fondo General.

La Oficina del Contralor Electoral (OCE) ha implementado un sinnimero de medidas de ahorros y
de reduccion de los gastos operacionales de nuestra agencia a los fines de contribuir en la
busqueda de soluciones a la crisis fiscal que enfrenta el pais. Pero también es importante insistir y
hacer entender que la funcién principal de la OCE es velar por el fiel cumplimiento de las



disposiciones de la Ley 222-2011, segin enmendada, conocida como “Ley para la Fiscalizacién del
Financiamiento de las Campafias Politicas de Puerto Rico” y a su vez combatir el inversionismo
politico. Con este objetivo presente y cumpliendo con el requerimiento de la Oficina de Gerencia
y Presupuesto (OGP) y la Junta de Supervision y Administracion Fiscal (JSAF), se sometid la
distribucion del Baseline recomendado para la OCE. No obstante, sometimos un Memorial
Explicativo a la Oficina de Gerencia y Presupuesto dado que el presupuesto recomendado no cubre
la necesidad operacional de esta Oficina.

Para el afio fiscal 2020-2021, luego de hacer un analisis responsable y ajustar las distintas partidas
determinamos presentar una peticion presupuestaria de $3,100,000 presupuesto minimo
necesario para poder seguir desempefiando nuestra funcién de fiscalizaciéon. Es importante
mencionar que para este afio fiscal 2020-2021es uno electoral por lo que es un afio bien activo en la
OCE ante eventos primaristas por los partidos principales, elecciones generales y una consulta de estatus.
Es un momento donde la actividad de la Oficina cobra fuerza, ya que surgen nuevos partidos,
organizaciones y comités politicos. De igual forma, los partidos ya establecidos, asi como los funcionarios
electos, aspirantes, candidatos y comités estan en el proceso de recaudo y gastos con fines electorales para
los eventos proselitistas mencionados.

No obstante, segtn la resolucidn conjuntay las OGP-4 del presupuesto, se recomendd $2,522,000.
Esta disposicion, nos deja con un presupuesto que no cubre |la necesidad presupuestaria de la
OCE, dificultando el debido proceso de fiscalizacién que la Ley nos requiere y el cumplimiento de
las metas trazadas. Y como mencionamos anteriormente ante el comienzo de los eventos
electorales.

Anilisis del Presupuesto Afio fiscal 2019-2020 (Vigente)

La OCE efectud analisis financieros internos y los requeridos por la Oficina de Gerencia vy
Presupuesto (OGP) para determinar la necesidad econdmica para su operacion y proceder con la
peticion presupuestaria del afio fiscal 2020. Cumpliendo con este requerimiento, se sometid una
peticion presupuestaria para cubrir todos los gastos operacionales y seguir desempefiando
adecuadamente nuestra funcién de fiscalizacion. No obstante, seglin la Resolucion Conjunta y las
OGP-4 del presupuesto AF2020 se asignd la cantidad de $2,565,058. El mismo se desglosa entre
$2,491,000 el Fondo General, $72,000 de Ingresos Propios y $2,058 objeto de una reclamacién al
seguro de propiedad.

Es importante aclarar que los $72,000 provienen del Fondo de Ingresos Propios de la OCE, los
cuales fueron aprobados luego de someter un planteamiento a la Oficina de Gerencia y
Presupuesto por la cantidad de $262,000. Actualmente este fondo cuenta con un balance
congelado de $284,553.



Presupuesto Aprobado Ao Fiscal 2019-2020 (Vigente)

Fondo Fondo
Partida de Asignacion Fundulffneral Blr:ir;ja?; Blr:iri?; Total
213 174
MOMIMNA Y COSTOS RELACIONADOS [001) 2,287,000.00 Q.00 0.00) 2,287,000.00
FACILIDADES Y PAGOS POR SERVICIOS PUBLICOS (002) GE,000.00 0.00 0.00 GE8,000.00
SERVICIOS COMPRADOS (003) 8%,000.00 34,000.00 0.00 123,000.00
GASTOS DE TRANSPORTACION (005) 0.00 2,000.00 0.00 2,000.00
SERVICIOS PROFESIOMALES [005) 5,000.00 32,000.00 0.00 37,000.00
OTROE GAETOS (007) 3,000.00 0.00 0.00 3,000.00
IMVERSIOMES EM MEJORAS PERMAMNENTES (D08) 3,000.00 4,000.00 0.00 7,000.00
MATERIALES % SUMIMISTROS (010) 5,000.00 0.00 0.00 5,000.00
AMUNCIOS Y PAUTAS EM MEDIDS (012) 1,000.00 0.00 0.00 1,000.00
ASIGMACIOMES ENGLOBADAS (J81) 0.00 Q.00 2,058.00 2,058.00
\N‘\l\ 52,491,00000 5 7200000 5 2,05800| 5 2,565,058.00

A pesar del ajuste dramatico en el presupuesto también se le aplicd una reserva presupuestaria
de 2.5%, dejando un presupuesto ajustado de $2,550,000, acrecentando la incertidumbre en la
operacién de la Agencia. En la OCE fuimos enfaticos que el presupuesto aprobado no era suficiente
para cubrir los gastos minimos de funcionamiento y limitaria el cumplimiento de las metas
trazadas y esbozadas en nuestro Plan Estratégico. Y mas aun, cuando estdbamos entre un afo
preelectoral y electoral con un cimulo y aumento en los informes presentados por los candidatos
y comités, pendiente de revisar y el crecimiento en el registro de nuevos candidatos, comités y
partidos.

También advertimos que el presupuesto de la OCE no podia recibir un ajuste adicional por parte
de la OGP, la Asamblea Legislativa o la Junta de Supervision y Administracién Fiscal, ya que la
Agencia en el AF2017 tenfa 54 empleados de |los cuales solo quedan 41 lo que representa el 24 %
en pérdida de los recursos humanos, impactando asi el area de auditoria.

Puestos Ocupados y Vacantes

Puestos AF2017 AF2018 AF2019 {PrJ:l:ri[c]tza[::lu} ca::':i? e ?{:Eﬁ;::
Confianza 53 45 40 40 Fondo General
Otros 1 1 1 1 Fondo General

Total 54 45 41 41 -24%

La deficiencia presupuestaria creada por las acciones descritas limita el debido funcionamiento y
el cumplimiento con la encomienda requerida en la Ley 222- Esto provocd que nuestro plan de
fiscalizacion el cual establecia realizar sobre 900 auditorias relacionadas a los comicios del afio
2016 solo se pudiera, completar el 70% de las mismas. La disminucion de auditores trajo como
consecuencia el cimulo de informes pendientes a revisar, también se vieron afectadas las visitas



o inspecciones fisicas. Para el presente afio aumenta el registro de candidatos también los
adiestramientos de radicacion electronica de los informes de donativos y gastos que proveen los
auditores, las llamadas, visitas a la Oficina, entre otros servicios.

La OCE utilizé cada uno de los mecanismos y canales disponibles para comunicar la preocupacion
gue representaba la asignacion presupuestaria recomendada por la Junta de Supervision Fiscal. La
JSAF examind y acogid parcialmente nuestros reclamos y a principios del mes de marzo aprobd
parcialmente los planteamientos sometidos por la OCE y nos asignd dinero para gastos
operacionales reconociendo asi la insuficiencia que tenia la agencia ya que el presupuesto
aprobado no cubria la nuestra necesidad operacional. No obstante, adn tenemos la escasez de
auditores, necesidad que fue presentada pero no acogida en los planteamientos antes
mencionados. La OCE solicité el reclutamiento de 5 auditores para puestos que estan vacantes
desde el AF2019, recibiendo una negativa de la Junta, aun después de haber presentado todos los
argumentos necesarios para justificarlos.

Puestos Ocupados y Vacantes

Puestos AF2017 AF2018 AF2019 {P:vigfa[:in} ?::EE;S:
Confianza 53 45 40 40 Fondo General
Otros 1 1 1 1 Fondo General
Wacantes 0 0 5 5 Fondo General

Total 54 46 45 45

Cabe sefialar que aun al finalizar el mes de febrero de 2020, se proyectaba insuficiencia para los
gastos operacionales entre los cuales se incluia el pago de las licencias de los programas del
utilizados para el registro de los informes y sistema de auditoria electoral, compra de equipo y
servicios profesionales. Estos fondos fueron asignados el 3 de marzo de 2020 solo para cubrir la
deficiencia en los gastos operaciones, no asi el asunto de necesidad de recurso humanos. Cabe
sefialar que los nimeros presentados no contemplan la reduccion de la reserva presupuestaria de
2.5% que en ese momento estaba impuesta.

Gastos incurridos y Provectados vi Presupuesto Asignade
al 29 de febrero de 2020

Presupuesto Asignado | Gasto Fondo General | Proyeccidn de Gastos | Balance Disponible
Partida de Asignacién B
AF20 111 30jun20 J1mayo20
NOMINA ¥ COSTOS RELACIONADOS
Programa Adm v Direccién (0001 863,000.00 528.352.21 352.080,00
Programa Auditoria [4065) 142400000 922.495.86 625.920.00 14185207
GASTOS OPERACIOMALES 204,000.00 50,000.00 22,000.00 £8,000.00
PAYGO 0.00 0.00 0.00
-4 2,491,00000 § 1,540,852.07 § 1,160,000.00 | & {209,852.07)




Deudas
La OCE no posee deudas de afios anteriores porque tiene la responsabilidad y obligacién de formar
parte del compromiso fiscal de ahorros, por lo que hemos tomado medidas para disminuir gastos

operaciones hasta donde ha sido posible.

Costo de ndmina

Desde el AF2017 la OCE ha sufrido una disminucién constante en la partida de ndmina y costos
relacionados que ha provocado una reduccion en la plantilla de empleados. Se habia advertido
sobre el impacto que tendria esta disminucion en el resultado de todos los trabajos vy
responsabilidades que tiene la OCE ante la llegada de los eventos electorales y posteriormente en
la realizacion de auditorias.

Gastos de Nomina y Puestos de la Agencia

AR Eiscal Fondo General | Fondo Ingresos | Fondo Ingresos Total Gasto
111 Especiales 213 | Especiales 174 Nomina
AF2017 2,789,183.08 0.00 179,40455 & 201858763
AFZ013 2,709,843 54 0.00 000 5 2,709.84354
AF2015 7 368,325.50 0.00 000 5 2,588,532950
AF2020 (Proyectado) 2,242 135.94 0.00 000 5 2,242,13594

Hemos sido precisos en establecer en las comunicaciones y reuniones, cuales eran las
consecuencias que esta situacidon acarreaba y reconocemos la situacion fiscal por la que atraviesa
el pais. Sin embargo, esta situacion no es cdnsona con la politica publica de retener empleos ni
redunda en beneficio econdmico al Pais, aumentando asi la contraccion econémica y fomentando
el éxodo de profesionales.

Desde AF2017 se puede presentar una drastica disminucion en los gastos incurridos en ndmina
equivalentes a un 23%.

Costo de NOmina

$2,918,587.63

$2,709,843.54

\
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e Costo de NOmina



De igual forma se puede ver el impacto en los puestos ocupados en la agencia, lo que representa una
baja de 13 empleados en estos momentos, o sea, un 24% de los cuales el 54% eran auditores quienes
realizan la funcidn principal de OCE. La OCE solicitd el reclutamiento de 5 auditores para puestos
gue estan vacantes desde el AF2019, los cuales seran proyectados para el AF2021.

Puestos Ocupados

\ Proyectado
46 \ / 0
4] v—— 4]

54

2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021

@ Pyesto ocupados

Fondos Federales
La Oficina no cuenta con fondos federales para gastos de funcionamiento.

Mejoras permanentes
La OCE opera en el Edificio Capital Center propiedad del Sistema de Retiro de Maestros por lo que
las inversiones en mejoras permanentes se trabajan bajo su presupuesto y no en el de la OCE.

Asistencia por desastres (FEMA)
La OCE no tiene reclamaciones pendientes por los Huracanes Irmay Maria ni de los sismos.

Analisis del Presupuesto Recomendado Afo fiscal 2020-2021

La Oficina tiene el compromiso de ser participe de la politica publica de responsabilidad fiscal, por
lo que hemos tomado y tomaremos las medidas necesarias para mantener la operacion de OCE
dentro de un juicioso parametro de gastos. Sin embargo, el presupuesto recomendado no cubre
nuestra necesidad operacional.

El costo operacional de la Oficina ha sido reducido peridédicamente, buscando diferentes
alternativas de ahorro. No obstante, desde el AF2017 la OCE ha sufrido la contraccién de casi una
tercera (1/3) parte de su presupuesto, lo que representa un 30%.

La Oficina elabord, con mucho cuidado y de forma minuciosa, su peticion presupuestaria ajustada
a nuestra necesidad operacional real de $3,100,000. Aun asi, la JSAF presenté los pardmetros
presupuestarios del AF2021 para la OCE y establecid un limite de $2,522,000 de los cuales
$2,288,000 son para gastos de ndmina, $196,000 para gastos operaciones y $38,000 de PayGo.



Este presupuesto base no cobija la necesidad operacional, esto toma mayor relevancia ya que
estamos en un afo electoral y posteriormente comienza la realizacién de auditorias. Esto significa
que la OCE tendria que ajustar ($578,000) en sus servicios directos y funciones para poder
alinearse con el presupuesto sugerido por la JSAF. Es imposible ajustar tanto la operacion de la
Oficina sin afectar o incumplir con el mandato manifiesto de nuestra organica (Ley 222-2011).

Es importante mencionar que recientemente se aprobd la ley del nuevo “Cddigo Electoral de
Puerto Rico 2020” la cual transfiere a la Oficina del Contralor Electoral las funciones delegadas de
la Junta de Anuncios, funciones anteriormente conferidas a la Comision Estatal de Elecciones. Se
establece en la Ley que la Oficina de Gerencia y Presupuesto del Gobierno de Puerto Rico asignara,
y depositard inmediatamente en la cuenta de la Oficina del Contralor Electoral, la cantidad de
doscientos cincuenta mil délares (5250,000) para sufragar los gastos de implantacidn del sistema
electrénico para el recibo, tramite y resolucién de las peticiones o querellas relacionadas con los
gastos de difusion publica y los gastos operacionales relacionados con la Junta de esta agencia. A
partir de la Eleccion General de 2024, la Oficina del Contralor Electoral deberd consignar estos
gastos en su peticion presupuestaria. Cabe sefialar, que en la peticion presupuestaria sometida no
se incluyo proyeccidon de gastos para este concepto dado que esta Ley no se habia firmado.

Peticidn Presupuestaria vs Presupuesto Recomendado

ANO FISCAL 2020-2021
. . - Fondo Ingresos | Total Peticion Baseline de la . -
Fondo G | Dif
Partida de Asignacion ondo General . A —— ISAF iferencia

MOMINA Y COSTOS RELACIONADQS 2,451,54658
Programa Adm y Direccion (0001) 620,515.50 0.00 £55,000.00 [21,515.50)
Frograma Auditoria (4089) 1,811,427.08 0.00 L626,000.00 [182,427.08)
GASTOS OPERACIONALES 508,250.20 100,000.00 B0E,250.20 186,000.00 (412,250.20)
PAYGD - 35,000.00 35,000.00
Total 3,000,197.18 100,000.00 3,100,197.18 2,522 000.00 {578,197.18)

Justificacion de fondos solicitados no asignados en el Fondo General

Como parte del proceso presupuestario, OGP solicitd realizar una redistribucion dl presupuesto
recomendando entre las partidas ya presentadas en el Baseline de JSAF. Se procediod a informar a
OGP que las cantidades presupuestarias establecidas presentaban insuficiencia en el programa de
nomina y el de administracidon. A continuacion, se detallan:



- Nominay costos relacionados $203,946

La OCE ha tenido una baja de 13 empleados hasta este momento, o sea, un 24% de los cuales el
54% eran auditores quienes realizan la funcién principal de OCE. La OCE solicité el reclutamiento
de 5 auditores para puestos que estan vacantes desde el AF2019.

- Servicios Comprados $ 42,000

Para mantener el buen funcionamiento de los servicios en la OCE es imperativo mantener al dia
las licencias correspondientes a cada uno de los sistemas y herramientas que facilitan la funcién
de fiscalizacion, entre los cuales se encuentra la plantaforma de Servicios en Linea de la OCE, esto
seguln requerido en el Articulo 3.006 de la Ley 222, segin emendada. Esta partida es necesaria
para la continuidad de los programas dirigidos a la transformacion digital del gobierno con los
cuales se busca mejorar y simplificar los servicios, cénsono con la postura de la Junta de
Supervisién Fiscal.

- Servicios Profesionales y Consultivos $ 338,000

Para la Oficina del Contralor Electoral es necesario realizar consultas, interpretaciones mediante
opiniones legales y atender las vistas administrativas solicitadas por las partes. Sin embargo, las
periddicas reducciones en presupuesto nos han llevado a una reduccion sustancial en el personal
destacado en la division de asuntos legales. Para poder subsanar las perdidas en personal, es
inevitable contratar servicios legales externos los cuales resultan en un costo menor al ser
utilizados solo cuando son necesarios sin incurrir en un compromiso de némina a largo plazo.

En estos momentos la OCE tiene una gran cantidad de multas impuestas y no pagadas en espera
de presentacion de recursos judiciales para el cobro de dinero en los tribunales. El importe de las
multas se entregard al Secretario de Hacienda, quien lo utilizard para financiar los gastos
relacionados con el Fondo Especial para Gastos de Campafia Politicas y no va al presupuesto
operacional de la OCE.

- Anuncios y pautas en medio $15,000
La cuantia aprobada no es suficiente para el pago de anuncios educativos los cuales son necesarios
para orientar y educar a nuestros clientes ante la cercania del afio electoral. Esto ayuda a

promover el proceso de fiscalizacién de la OCE. Se solicita que la cuantia asignada se mantenga
en los $2,000 segun fue solicitada.

Presupuesto Vigente en comparacion Presupuesto Recomendado

Si comparamos el presupuesto vigente AF2020 con el recomendado para el AF2021 podemos
apreciar que en el agregado se manifiesta una reduccién presupuestaria de $43,000 adicionales
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Presupuesto Vigente vs Presupuesto Recomendado
ANO FISCAL 2020-2021

Partida de Asignacion vi:;ﬁl;p:l:ﬁzt[;u BBSEIJEFHE = Diferencia
MOMINA Y COSTOS RELACIONADOS
Programa Adm y Direccién (0001) 8563,000.00 £55,000.00 (204,000.00)
Programa Auditoria (405%) 1,424,000.00 1,62¢,000.00 205,000.00
GASTOS OPERACIOMALES 278,058.00 156,000.00 [22,058.00)
PAYGED 38,000.00 38,000.00
Total 2,565,058.00 2,522, 000.00 {43,055.00)

Asignaciones Especiales para Gastos de Funcionamiento

La Oficina no cuenta con asignaciones especiales para gastos de funcionamiento. Sin embargo, de
entender esta Asamblea Legislativa que mediante una asignacion especial se pudieran solventar
algunos de las partidas no cubiertas por la asignacién del Fondo General estariamos disponibles
para explicar el detalle de su utilizacién.

Mejoras permanentes
La OCE opera en el Edificio Capital Center propiedad del Sistema de Retiro de Maestros por lo que
las inversiones en mejoras permanentes se trabajan bajo su presupuesto y no en el de la OCE.

Asistencia por desastres (FEMA)
La OCE no tiene reclamaciones pendientes por los Huracanes Irmay Maria ni de los sismos.

Conclusidn

Deseamos puntualizar que la Oficina ha mantenido los gastos dentro de los pardmetros de los
fondos asignados hasta donde ha sido prudente. No obstante, es de conocimiento general que
existen gastos que son recurrentes para el funcionamiento de toda agencia que con el
presupuesto asignado no es posible cubrirlos. Pero si se han seguido los canales y procedimientos
para poder subsanarlos.

No podemos dejar de lado que en tiempos de crisis las oficinas de fiscalizacion deben ser
fortalecidas dandole las herramientas necesarias para que puedan fiscalizar adecuadamente vy
servir de barrera contra la corrupcion y el inversionismo politico.

Por lo cual, enfatizamos que a pesar de una disciplina fiscal y reduccién considerable en los gastos
operaciones, las obligaciones econdmicas limitan la capacidad de la Oficina de operar
eficientemente con una asignacién menor a los gastos.
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En conclusién, podemos asegurar que los recursos asignados a la Oficina seran administrados de
forma responsable, con prudencia y disciplina.

Esperamos que este documento explicativo le sea de utilidad para los propdsitos que es requerido.
Estamos disponibles para abundar sobre los temas discutidos y contestar preguntas especificas.

Atentamente,

O e o

Walter Vélez Martinez
Contralor Electoral



