mroomme Corporacion del Proyecto ENLACE
PROYECTO del Cafio Martin Pefia

ENLACE
DEL CANO
T [ ZFTE Informe del Afio Fiscal 2016-17

MARTiN PENA 2 de abril de 2018
o o A

2017, Préactica Inspiradora de la Nueva Agenda Urbana, Organizacién de las Naciones Unidas — Habitat
2016, Premio Nacional de Salud Publica, Recinto de Ciencias Médicas

2010, Premio Nacional de Logros en Justicia Ambiental (EEUU), Agencia de Proteccion Ambiental de
los EE.UU.

2009, Premio Paul Davidoff a la Diversidad y Cambios Sociales, Asociacion Americana de Planificacion
Estudio de Caso de la Escuela de Gobierno John F. Kennedy, Universidad de Harvard

“El proyecto para restaurar el Cafio Martin Pefia le puede proveer un buen rendimiento de
inversion al gobierno federal, ya que mejora la economia, protege la salud publica y restaura el
ambiente natural en una de las comunidades mas empobrecidas y afectadas de Puerto Rico.”

- Informe del Task Force Congresional sobre el Crecimiento Econémico de Puerto Rico

TRASFONDO

En cumplimiento con lo dispuesto en el Articulo 41 de la Ley NUm. 489 de 24 de septiembre de
2004, segun enmendada (Ley Num. 489-2004), la Corporacién del Proyecto ENLACE del Cafio
Martin Pefia (Corporacion), somete este Informe Anual para consideracion del Gobernador, las
Céamaras de la Asamblea Legislativa, la Alcaldesa del Municipio Auténomo de San Juan y el
Grupo de las Ocho Comunidades Aledafas al Cafio Martin Pefa, Inc. (G-8). Este documento
describe la actividad realizada por la Corporacion y su situacion econdémica para el afio fiscal 2016-
17. Notese que a la fecha de este informe, los estados financieros estan en proceso de auditoria,
la cual se retrasO significativamente debido a los huracanes Irma y Maria y a que aun la
Corporacién no ha recibido de parte de la Administracion de los Sistemas de Retiro de los
Empleados del Gobierno y la Judicatura la informacion necesaria para poder cumplir con el
Governmental Accounting Standard Board (GASB 68). Por tanto, los datos financieros provistos
en este documento no son finales. Una vez tengamos los estados auditados, los remitiremos como
una adenda de este Informe Anual.

La Corporacion es una corporacién publica, cuyo estatuto organico, la Ley Num. 489-2004, le
impuso como objetivo primordial el implantar el Plan de Desarrollo Integral y Usos del Terreno
del Distrito de Planificacion Especial del Cafio Martin Pefia (Plan para el Distrito). Tanto el Plan
para el Distrito como la Ley NUm. 489-2004 en su origen, resultaron de uno de los procesos de
planificacion participativa mas amplio desarrollado en Puerto Rico, que incluyd mas de setecientas
(700) actividades en dos (2) afios. La implantacion del Plan para el Distrito incluye gestionar todos
los proyectos y programas relacionados con la rehabilitacion ambiental del Cafio, incluyendo su
dragado y canalizacion, y con mejorar la calidad del medio ambiente urbano, y el entorno social y
economico de las comunidades aledafias. El Proyecto ENLACE es entonces la respuesta de la
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comunidad organizada y sus aliados y colaboradores del sector pablico y privado a los grandes
retos que enfrenta.

La propia estructura organizacional y funcionamiento de esta pequefia corporacion publica
constituye un modelo, no solo por la transparencia y participacion democratica en los procesos de
toma de decisiones, manejo de sus recursos e implantacion de sus proyectos, sino también porque
ha probado ser un mecanismo eficaz para allegar recursos federales, del sector privado con y sin
fines de lucro, la academia y de organizaciones internacionales. Con mas de 400 voluntarios(as)
anualmente, mas de 100 aliados y colaboradores externos, y centro de practica para estudiantes
universitarios, la Corporacion multiplica cada doélar invertido en fondos publicos. El rol de la
Corporacion es esencial en la implantacion del Plan para el Distrito, pues su estructura garantiza
la estabilidad y continuidad que requiere la implantacion el Proyecto ENLACE. Por su naturaleza,
gran parte de sus funciones no pueden realizarse desde una organizacion sin fines de lucro, ni
pueden efectuarse agilmente ni con participacion efectiva de la ciudadania, desde otras entidades
de gobierno.

Por ejemplo, no es factible realojar cientos de familias sin una participacion ciudadana efectiva en
el proceso. Tampoco es factible atraer de forma efectiva fondos privados de fundaciones y
donantes sin la estructura de gobernanza de la Corporacién. Esta permite participacion
comunitaria en la toma de decisiones, credibilidad y la continuidad que requiere este proyecto.
Ademas, la estructura permite acciones intersectoriales, con una mirada integral del desarrollo.
Los donantes privados no acostumbran apoyar con fondos el mantenimiento de una estructura
base, sino mas bien los proyectos y programas, 1o que hace esencial esta estructura. Dado el
caracter de proyecto comunitario de esta corporacion publica, en el esfuerzo de dar continuidad a
las iniciativas emprendidas, la Corporacion actualmente ha logrado acceder a fondos que permiten
complementar sus gastos operacionales. Hoy dia aproximadamente un 34% provenientes de sus
fondos operacionales y programaticos provienen fuentes que no son el Fondo General. Asimismo,
ENLACE esta desarrollando las capacidades de sus entidades sucesoras, las organizaciones sin
fines de lucro G-8 y el Fideicomiso de la Tierra. Ello permitira que una vez culminen sus 25 afios
de existencia y se completen las obras cruciales que por su naturaleza deben estar manejadas desde
el ambito puablico, las comunidades puedan continuar liderando sus procesos de desarrollo.

El huracan Maria ha sido la mejor muestra de la efectividad de los trabajos de la Corporacion.
Junto al G-8 y el Fideicomiso de la Tierra del Cafio Martin Pefia, en menos de un mes, lograron
reclutar mas de 400 voluntarios, entregar 800 toldos, gestionar mas de 500 techos azules con
FEMA y el Cuerpo de Ingenieros, gestionar servicios de salud en sus casas a mas de 78 familias,
entregar miles de compras, comidas calientes y agua, remover 122 camiones de material vegetal
de las calles y callejones, instalar energia solar y baterias en tres centros comunitarios, ofrecer
asistencia para llenar los documentos de FEMA y llevar a cabo campafias de promocion de salud.
A la fecha, han participado mas de 700 voluntarios, se estdn construyendo unos 55 techos
permanentes y gestionando fondos para nueva vivienda, se han entregado miles de repelentes de
mosquitos, mosquiteros, larvicidas, luminarias solares e instalado mas de 3,000 trampas de ratas,
entre muchos otros. Hemos gestionado cerca de $1.2 millones en donativos en efectivo en 4 meses
y hemos creado 46 nuevas alianzas en y fuera de Puerto Rico. La labor de ENLACE, el G-8 y el
Fideicomiso de la Tierra luego de Maria ha sido resefiada por medios de comunicacién
internacionales.
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El Proyecto ENLACE, cuyos contenidos principales se esbozan en el Plan para el Distrito, es
actualmente un modelo de desarrollo reconocido internacionalmente. Es la respuesta de la
comunidad organizada y sus aliados y colaboradores del sector pablico y privado a los grandes
retos que ha enfrentado por décadas un sector que ha vivido en precariedad y crisis continua desde
sus inicios. Desde sectores empobrecidos y marginados histéricamente, han surgido estrategias
innovadoras Y replicables para atender problemas que enfrenta Puerto Rico y otros lugares del
mundo.

Recuperar el Cafo es transformar la ciudad, reconectar lagunas y canales que forman parte del
estuario y recorrer la ciudad desde el agua, uniendo puntos de interés turistico y cultural. Ademas,
es tener un pais mas resiliente, reduciendo la vulnerabilidad a inundaciones y cambio climético de
infraestructura vital, como el aeropuerto Luis Mufioz Marin. Es salud y la oportunidad de una
vivienda digna para miles de residentes en sus comunidades. Estimados parciales apuntan a que
la restauracion del ecosistema del Cafio inyectara $587 millones a la economia de Puerto Rico. El
costo de no hacer el proyecto puede ascender a $773 millones durante un evento de lluvia de
recurrencia de 100 afios. Solamente los proyectos de mejoras capitales directamente asociados al
dragado, crearan alrededor de 4,525 empleos directos e indirectos anuales durante la etapa de
construccion.

El Proyecto ENLACE, maés que el dragado, el realojo de familias y nueva vivienda, y las obras de
infraestructura asociadas, implica transformacion social, desarrollo del pensamiento critico,
participacién democratica, organizacién comunitaria, alfabetizacion de adultos, prevencién de la
violencia, recuperacion de los espacios publicos. Los sobre 26,000 residentes en las ocho
comunidades aledafias al Cafio son los protagonistas de este proceso. Se trata de desarrollo sin
desplazar la pobreza de un sitio a otro, sino superando la desigualdad y marginacion.

El Cafio Martin Pefia forma parte del Estuario de la Bahia de San Juan, el recurso de mayor
importancia ecoldgica en el Area Metropolitana de San Juan. Su mitad Este media entre 200 y
400 pies de ancho, y hoy se puede caminar de un lado a otro de sus margenes. Las comunidades
aledarfias surgieron como resultado del proceso de ocupacion informal de los margenes del Cafio
por los campesinos que emigraron a San Juan en busca de sustento y oportunidades. Décadas de
olvido han llevado a que sectores importantes de la comunidad no tengan acceso a sistemas de
alcantarillado sanitario, y que otras instalaciones de infraestructura basica estén comprometidas.
Las descargas sanitarias sin tratamiento regresan a la comunidad durante los eventos de
inundacion, lo que ocasiona un serio problema de salud publica. Se han encontrado mas de
2,000,000 de colonias de coliformes fecales y 1,200,000 colonias de enterococos por cada 100 mL
de agua en el Cafio Martin Pefia, lo que excede los parametros de calidad de agua permitidos en
10,000 y sobre 34,000 veces de coliformes fecales y enterococos, respectivamente, para contacto
humano indirecto!. El ahorro por concepto de servicios médicos por problemas de asma, dengue
y enfermedades gastrointestinales resultado de recuperar el Cafio se estima en $21 millones
anuales.?

1 2009, Programa del Estuario de la Bahia de San Juan. Segundo informe de la condicién ambiental del estuario de la Bahia de San

Juan

2 2015, Oficina del Comisionado de Asuntos Municipales. Propuesta sometida para el National Disaster Resilience Competition,

Departamento de la Vivienda y Desarrollo Urbano de los Estados Unidos
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Lo anterior, enmarcado en el Proyecto ENLACE, supone a su vez una ciudad incluyente y justa, y
un modelo de democracia participativa y desarrollo comunitario. Ello es posible por el trabajo
conjunto entre la Corporacion, la comunidad organizada a través del G-8, y el Fideicomiso de la
Tierra del Cafio Martin Pefia, en adelante Fideicomiso de la Tierra, como mecanismo para la
superacion de la pobreza, evitar el desplazamiento de la comunidad como resultado no deseado
del dragado, regularizar la relacion de los residentes con la tierra que han ocupado por generaciones
y reducir los costos del proyecto. Dicho Fideicomiso de la Tierra gand en 2016 el Premio Mundial
Habitat de las Naciones Unidas, lo que ha generado amplia difusion internacional al Proyecto
ENLACE vy visitas de profesionales de los Estados Unidos, Europa y Latinoamérica.

Maria complicé la situacion del Cafio se complico, al obstruirse ain més el cuerpo de agua y los
sistemas pluviales de la zona. Mas de 1,000 familias perdieron el techo de sus viviendas y se ha
exacerbado el riesgo a contraer enfermedades vinculadas a la degradacion ambiental del Cafio. Se
hace mas urgente aln su recuperacion ambiental. Esta prioridad fue reconocida por el Gobernador,
quien incluyo el proyecto entre las obras a gestionarse para la recuperacion de Puerto Rico tras el
huracan, procurando una asignacion de $1,000 millones en fondos del Cuerpo de Ingenieros y
CDBG-DR. El Proyecto ENLACE ciertamente es una oportunidad como punta de lanza para una
recuperacion post desastre justa, en equidad y participativa.

La Corporacién ha adquirido 228 inmuebles y realojado sus ocupantes elegibles, y se encuentra en
proceso de adquirir 62 adicionales. En total, entre la Corporacion y otras iniciativas, se han
adquirido unas 600 viviendas en la zona. Se han completado 3 de los 8 proyectos de infraestructura
clave para viabilizar el dragado, y otros 3 estan disefiados y listos para construirse. La Corporacion
completo el Estudio de Viabilidad y Declaracién de Impacto Ambiental para el proyecto de
restauracion ecoldgica del Cafio, convirtiéndose en uno de los pocos auspiciadores no federales en
completar estos estudios que de ordinario lleva a cabo el Cuerpo de Ingenieros, y logrd la
aprobacién de la Secretaria Auxiliar del Ejército para Obras Civiles. Ademas, tiene vigente un
contrato de disefio con el Cuerpo de Ingenieros y de aprobarse los fondos federales, esta lista para
mover el proyecto a construccion.

De otra parte, la Corporacion ha desarrollado junto a la comunidad organizada como el G-8 més
de 30 programas para fomentar el pensamiento critico y la accién ciudadana, y que incluyen, entre
otros, alfabetizacion de adultos, prevencién de la violencia, concienciacion ambiental y apoyo
educativo luego de la escuela. Asimismo, la Corporacion desarrollé el proceso participativo para
crear la reglamentacion que rige al Fideicomiso de la Tierra, y ha trabajado de la mano con esa
entidad privada para lograr los objetivos de regularizacion de la tenencia de la tierra, vivienda
asequible, y evitar el desplazamiento de la comunidad.

Para lograr las metas de desarrollo econdmico, proteccion a infraestructura vital para Puerto Rico,
salud y seguridad para miles de personas y transformar la ciudad, es imprescindible el apoyo de
todos los sectores al Proyecto ENLACE. Se requieren fondos y asegurar la continuidad de la
Corporacion. La Corporacién ha logrado diversificar sus fuentes de fondos, pero sin fondos para
el equipo de trabajo base, es imposible manejar y atraer recursos externos.
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Tanto la Comision Congresional Bipartita para el Desarrollo Econdmico de Puerto Rico® como la
propia Junta de Control Fiscal* han destacado el dragado del Cafio como una obra necesaria para
el desarrollo econémico. El Gobernador, la Comisionada Residente y los Senadores de San Juan
y representantes de los Distritos 1 y 2 firmaron un acuerdo® con el G-8, en el cual destacan al
Proyecto ENLACE como una de las prioridades de la presente administracion, pieza clave para el
desarrollo de Puerto Rico y la gestion publica. La Asamblea Legislativa ha actuado de forma
consistente, lo que queda demostrado en el presupuesto para el AF 2017-18, entre otras acciones.

8 2016, Congressional Task Force on Economic Growth in Puerto Rico. “Report to the House and Senate, 114th Congress”,
publicado el 20 de diciembre de 2016. Washington DC.

4 2017, Financial Oversight and Management Board for Puerto Rico. “Annual Report Fiscal Year 2017”, emitido el 30 de julio de
2017. San Juan.

5 2016. Manifiesto de acuerdos entre el liderato comunitario del G-8 y los candidatos a Gobernador(a) y Comisionado(a) Residente



Pagina #6 de 36
Informe Anual 2016-17

PRIMERA PARTE:
ACTIVIDAD REALIZADA DURANTE EL ANO FiscAL 2016-17

Reconocimientos a la Corporacidén e iniciativas asociadas al Proyecto ENLACE

El Proyecto ENLACE del Cafio Martin Pefia fue reconocido con el premio Précticas Inspiradoras
de la Nueva Agenda Urbana en América Latina y el Caribe otorgado por la Organizacién de
Naciones Unidas ONU-Habitat en co-organizacion con co-organizada por la Federacion
Latinoamericana de Ciudades, Municipios y Asociaciones (FLACMA), el Foro Iberoamericano y
del Caribe sobre Mejores Practicas, y Mercociudades con el apoyo del Ministerio de Fomento de
Espafia. El premio celebra las iniciativas urbanas que integran de manera transversal los temas de
género, jovenes, derechos humanos, cambio climatico y participacion ciudadana.

La Corporacion, el Fideicomiso de la Tierra y el G-8 recibieron el Premio Nacional de Salud
Publica 2017.

Visitas destacadas

La Corporacidn recibe continuamente la visita de grupos de estudiantes universitarios de Puerto
Rico y Estados Unidos, investigadores, asociaciones profesionales, gremios, empresarios(as),
organizaciones sin fines de lucro, funcionarios(as) gubernamentales, y representantes de
organizaciones locales e internacionales. Algunas de las visitas destacadas son:

- Visita de varios generales del Cuerpo de Ingenieros (USACE) entre ellos el General de Brigada
Turner, Comandante del USACE-SAD; el Coronel Jason A. Kirk, Comandante del Distrito de
Jacksonville; y miembros del Coastal Engineering Research Board (CERB, por sus siglas en
inglés);

- Visita del Jeque Abdul bin Ali Rashid Al Nuami, conocido como el embajador ambiental de
los Emiratos Arabes, o “el Jeque Verde”;

- Visita de Mentes Puertorriquefias en Accion (MPA) iniciativa compuesta en su mayoria por
estudiantes y jovenes profesionales que buscan potenciar y desarrollar lideres en Puerto Rico;

- Visita de una documentalista contratada por ONU-Habitat para generar un escrito en torno al
Proyecto ENLACE, con motivo del premio Practicas Inspiradoras de la Nueva Agenda Urbana
en Ameérica Latina y el Caribe;

- Jornada de Intercambio en torno al Fideicomiso de la Tierra del Cafio Martin Pefia efectuada
en San Juan, con la participacion de representantes de siete paises, auspiciada por BSHF y
organizada conjuntamente entre el Fideicomiso de la Tierra, la Corporacion y el G-8.

- Visita de la Comisionada Residente en Washington para anunciar una aprobacion congresional
de setecientos cincuenta mil dolares ($750,000) al USACE para la fase de disefio del Proyecto,
esta asignacion corresponde al AF 2017,

Conferencias vy foros

Continuamente, el personal de la Corporacion asiste a conferencias y foros junto al G-8, y el
Fideicomiso de la Tierra, para exponer sobre aspectos del Proyecto ENLACE o participar en
discusiones sobre temas relacionados. También, se reciben invitaciones para ofrecer charlas,
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talleres y participar en conversatorios e intercambios con grupos comunitarios, estudiantes
universitarios, entre otros. Entre los ocurridos durante el periodo del informe, se destacan los
siguientes:

A.-

Presentacion sobre el Fideicomiso de la Tierra como instrumento para evitar la gentrificacion,
como parte de la Jornada de Intercambio efectuada en Leeds, Inglaterra y auspiciada por el
Building Social Housing Foundation (BSFH, ahora llamado World Habitat);

Participacion en Habitat 111 (Organizacién de Naciones Unidas), Habitat 3 Alternativo
(Facultad Latinoamericana de las Ciencias Sociales) y el Foro Resistencia Habitat
(Universidad Central del Ecuador) efectuados en Quito, Ecuador, junto a la delegacion del
Fideicomiso de la Tierra y del G-8 que viaj6 para recibir el Premio Mundial del Habitat de las
Naciones Unidas. Como parte del viaje auspiciado en por el Fideicomiso de la Tierray BSHF,
se ofrecieron talleres y conferencias, y se participo en varios foros organizados, entre otros,
por fundaciones de alcance internacional. Presentacion en conferencia organizada por la
Escuela de Salud Publica de la Universidad de Chicago sobre temas de cambio climatico, salud
publica y vulnerabilidad de comunidades en el Distrito de Planificacién Especial del Cafio
Martin Pefia (Distrito).

Seleccionados para formar parte de la exhibicion Escuchando las VVoces curada por Omayra
Rodriguez, Mari Mater O’Neill y Edwin Quiles, en torno a las mejores practicas de disefio
participativo.

Participacion en la exhibicion ambiental sobre el Estuario de la Bahia de San Juan en el
Aeropuerto Internacional Luis Mufioz Marin.

Participacion de una representante de Lideres Jovenes en Accion, acompafada de personal de
la Corporacion, en la conferencia sobre Educacion, celebrada en Memphis, Tennessee en
noviembre de 2016. La participacién en la conferencia fue subvencionada por la fundacién
Andrus Family Fund.

Participacion, junto a una representante del G-8, en los talleres e intercambios con otras 30
organizaciones como parte del 111 Encuentro Latinoamericano sobre Produccion Social del
Habitat en Cuetzalan del Progreso, Puebla. Se ofrecid un taller como parte de las actividades
en torno a la entrega del premio: Produccion y Gestion Social del Habitat en Ciudad de México
efectuado en México. Ello fue viable gracias a la invitacion de la FUCVAM.

Participacion en la Conferencia de Somos El Futuro efectuada en Albany, Nueva York, para
ofrecer una presentacion como parte de un foro sobre justicia ambiental.

Instituto de Invierno de la Universidad de Harvard, con una sesion dedicada al Proyecto
ENLACE del Cafio Martin Pefia.

Participacion en el Foro de Infraestructura y Business Matchmaking de la Asociacion de
Contratistas Generales.

Area administrativa

Marco Normativo

La siguiente normativa relevante entrd en vigor durante el periodo de este informe:

Comenzaron a efectuarse las reuniones de la Junta de Supervision y Administracién
Financiera para Puerto Rico
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- OE-2017-003 Para activar las Disposiciones de la Ley 76-2000, segin enmendada

- OE-2017-005 Para ordenar a los Departamentos, Agencias e Instrumentalidades del Gobierno
de Puerto Rico a Implementar el Método de Presupuesto Base Cero

- OE-2017-009 Para decretar Medidas Adicionales de Control Fiscal

- OE-2017-10 Para establecer la Politica Publica de Transparencia y Accesibilidad a la
Informacion Publica en las Entidades de Gobierno

- Memorando General 436-16 Recordatorio relacionado a la presentacion ante la OGP de los
Formulario de Cumplimiento con las Disposiciones de los Articulos 6 y 8 Ley 66-2014.

- Memorando General 437-16 Solicitud de Informacion sobre liquidaciones de licencias y
convenios colectivos

- Memorando Num. 2017-001 & Carta Circular 141-17 Procedimiento para la Autorizacion
Previa de Contratos de Servicios Profesionales o Comprados en Exceso de Diez Mil (10,000)
Dolares

- Memorando Num. 438-17 Autorizaciones de Accesos Sistemas de Procesamiento de
Planteamientos y Contratos

- Memorando General Num. 440-17 Proceso Presupuestario Afio Fiscal 2017-2018

- Memorando General NOm. 445-17 Requerimiento De Informacion Sobre Unidades De
Auditoria Interna En Las Entidades Gubernamentales

- Memorando General NUm. 448-17 Procedimiento Para Solicitar La Evaluacion Y Aprobacion
De Desembolsos Con Cargo A Las Asignaciones Especiales Multi-Anuales De Afios Fiscales
Previos Al Afio Fiscal 2017

- Memorando General Nim. 451-17 Certificacion de la Plantilla de Empleados Transitorios
para 2017-2018

- Carta Circular 137-16 Procedimiento de solicitud de autorizacion de transaccion de Recursos
Humanos durante el periodo de Veda Electoral

- Carta Circular 140 _16_Normas Generales sobre la Implementacion de sistemas, compra de
equipo y programas y uso de la tecnologiade informacion para los organismos
gubernamentales

- Carta Circular Médulo de Fondos Federales - Primera Fase: Informe de Transacciones y
Cuestionarios de Necesidades

- Carta Circular 144-17 Disposiciones para la Implementacion Inmediata de la Ley 3-2017
conocida como "Ley para Atender La Crisis Econdmica, Fiscal y Presupuestaria para
Garantizar EI Funcionamiento del Gobierno de Puerto Rico".

- Carta Circular 141-17 Memorando Num. 2017-001 & Carta Circular 141-17 Procedimiento
para la Autorizacion Previa de Contratos de Servicios Profesionales o Comprados en Exceso
de Diez Mil (10,000) Délares

Siguiendo la normativa vigente y aplicable, la Corporacién obtuvo las autorizaciones de la Oficina
de Gerencia y Presupuesto (OGP) y la Oficina de la Secretaria de la Gobernacion, La Fortaleza,
correspondientes a los contratos de servicios y servicios profesionales antes de otorgar los mismos.
Ademas, se gestionaron y obtuvieron las autorizaciones correspondientes para los procesos
relacionados a los recursos humanos y otros planteamientos que asi lo requieren. Se incorporaron
ademas las clausulas compulsorias nuevas aplicables a las subvenciones con fondos federales,
segun lo dispuesto en el 2 CFR 8200 y 2 CFR 81500.
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De otra parte, se aprobaron varias leyes que inciden en las operaciones de la Corporacion:

Ley NUm. 3 de 23 de enero de 2017, mejor conocida como Ley para Atender la Crisis
Econdmica, Fiscal y Presupuestaria para Garantizar el Funcionamiento del Gobierno de
Puerto Rico y enmienda el Codigo de Rentas Internas del 1994, segin enmendado. En tal ley,
se exceptla a la Corporacion de las modificaciones hechas a las juntas de directores de las
corporaciones publicas.

Ley NUm. 26 de 29 de abril de 2017, Ley de Cumplimiento con el Plan Fiscal. Posteriormente,
el 24 de mayo de 2017 el Sen. Larry Seilhamer radicé el Proyecto del Senado Num. 549 (P
del S 549) para enmendar los Articulos 2.01, 2.09, 4.03 y 5.06 de la Ley NUm. 26-2017 con
el proposito de excluir a la Corporacién de dicha ley. Ademas, disponer que en el caso de la
Corporacion sus empleados tendran derecho a recibir tiempo compensatorio, a razén de
tiempo y medio, por los servicios prestados en exceso de su jornada regular; y excluir, entre
otras cosas, las propiedades de la Corporacion del inventario de todas las propiedades
inmuebles de todas las agencias, dependencias, instrumentalidades y corporaciones publicas
de la Rama Ejecutiva del Gobierno de Puerto Rico, creado mediante el Articulo 5.06 de la
Ley NUm. 26-2017. A la fecha, el P del S 549 se encuentra en la Comision de Hacienda del
Senado.

Ley NUm. 8 de 4 de febrero de 2017 del 27 de marzo de 2017, mejor conocida como Ley de
Empleador Unico - Segtin quedo evidenciado mediante la opinion emitida por la Directora de
la Oficina de Administracion, Nydza Irizarry Algarin, el 26 de junio de 2017 los
nombramientos de la Corporacion se deben regir por la Ley NUm.3-2017 y no por la Ley
NUm. 8-2017.

El G-8 presentd por peticion ciudadana el Proyecto del Senado Num. 587 (P del S 587), por
el Sen. Miguel A. Romero y como co-autor, el Sen. Henry Neumann, para eximir a la
Corporacion del pago de la Aportacion Adicional Uniforme al Sistema de Retiro de
Empleados del Estado Libre Asociado de Puerto Rico requerida por la Ley Num. 32 de 25 de
junio de 2013, segun enmendada El proyecto fue aprobado en el Senado y esta en primera
lectura en la Camara.

El Rep. Eddie Charbonier, y como co-autor, el Rep. Luis Raul Torres, presentaron un proyecto
de Resolucién aprobado por la Camara, para ordenar a la Comision de Desarrollo de la Ciudad
Capital y Asuntos de la Juventud a realizar una investigacion exhaustiva sobre los obstaculos,
necesidades y esfuerzos que menciona el Congressional Task Force on Economic Growth in
Puerto Rico que tiene la Corporacion para realizar un plan de accién que propenda la
culminacion de dicho proyecto para beneficio de la comunidad.

Junta de Directores y normas internas

Al finalizar el afio fiscal, habia tres (3) vacantes en la Junta de Directores cuyos nombramientos
recaen en el Gobernador, correspondientes a dos (2) representantes del sector publico y una
(1) vacante de la comunidad. Durante el afio fiscal, no hubo designaciones.

La Junta de Directores sostuvo seis (6) reuniones ordinarias, seis (6) extraordinarias, cuatro (4)
por consentimiento, y aprobd treinta y nueve (39) resoluciones. Ademas, sostuvo tres (3)
reuniones conjuntas con el Fideicomiso de la Tierra, para recibir y ofrecer consejo en torno a
los planes de trabajo a tres afios y presupuesto de ambas entidades.

La Corporacion continu6 con el proceso de revision del Reglamento de Subastas.
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Continuaron activos el Comité de Auditoria, el Comité Conjunto de Planificacion Estratégica
y el Comité Conjunto de Estrategias Financieras, dirigido a evaluar alternativas para generar
ingresos para la implantacion del Proyecto ENLACE. Los comités conjuntos incluyen
representacion del Fideicomiso de la Tierra y trabajan asuntos relevantes para ambas entidades.
La Junta aprobd normativas para determinar medidas alternas y cumplir con los requisitos
establecidos en el Articulo VI, Seccion 3.1 del Reglamento para la Adquisicion y Disposicion
de Bienes Inmuebles y el Realojo de Ocupantes en el Distrito de Planificacion Especial del
Cafio Martin Pefia.

La Junta adopto el Procedimiento de la Corporacion del Proyecto ENLACE del Cafio Martin
Pefia para recibir y referir querellas sobre alegaciones de actos constitutivos de corrupcion o
ilegales.

Segun requerido en los Articulos 9 y 10 de la Ley 489-2004, la Junta de Directores discutié los
resultados de la auditoria externa de los estados financieros correspondientes al AF 2016,
contratados durante el AF 2015 segun la normativa vigente y aplicable. Ademas, otorgo el contrato
de auditoria externa de los estados financieros correspondientes al AF 2017, en el término
dispuesto por ley para esto.

Plan de trabajo e informes

La Junta de Directores radico el Informe Anual para el afio fiscal 2015-16, incluyendo el Plan
de trabajo para los proximos tres afios fiscales (de AF 2017-18 al AF 2019-20), a la Alcaldesa
del Municipio de San Juan, al Gobernador de Puerto Rico, a ambas cdmaras en la Legislatura
y al G-8, Inc., segun requerido mediante la Ley Num. 489-2004.

La Corporaciéon presento el Informe de Situacién de la Corporacion del Proyecto ENLACE del
Cafio Martin Pefia

La Junta de Directores aprobd el plan de trabajo de la Corporacion para los afios fiscales 2017-
18 al 2019-20, la proyeccidn de ingresos y gastos para el afio fiscal 2016-17 y la peticion de
presupuesto para el afo fiscal 2017-18; todos elaborados en conjunto con el G-8, Inc.

Se respondieron las solicitudes de informacion e informes por parte de la Oficina del Contralor,
la Oficina del Gobernador, la Legislatura, la Oficina de Gerencia y Presupuesto (OGP), la
Autoridad de Asesoria Financiera y Agencia Fiscal de Puerto Rico (AAFAF), la Junta de
Planificacion y la Oficina de Administracion y Transformacion de los Recursos Humanos del
Gobierno de Puerto Rico, (OARTH) y se esta al dia con el Registro de Contratos de la Oficina
del Contralor de Puerto Rico. La Corporacién ha cumplido con los requisitos de control fiscal
que requieren solicitar autorizaciones a varias entidades previo al otorgamiento de contratos
de servicios.

Los empleados(as) de la Corporacion a quienes les aplica radicaron sus informes financieros a
la Oficina de Etica Gubernamental.

Aliados v colaboradores

La Corporacion expandi6 sus redes de apoyo, aliados y colaboradores, que han redundado en
asesoria estratégica, financiera y legal, entre otros, asi como donativos que han hecho viable
muchas de las actividades planteadas. Al 30 de junio de 2017, la Corporacion tenia ciento
treinta y cuatro (134) entidades privadas en la lista de aliados, que incluyen entidades sin fines
de lucro, universidades, bancos, bufetes, empresas, entre otros, lo que representa un aumento
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en once (11) aliados desde el afio anterior. Se destaca el aumento en alianzas con entidades de
fuera de Puerto Rico y fundaciones. Las alianzas con universidades incluyeron:

o Continu6 el programa “Mi Primera Experiencia Laboral” de la Universidad de Puerto
Rico, Recinto de Rio Piedras, con dos (2) estudiantes sub-graduados. Bajo el mismo, los
estudiantes trabajaron 20 horas semanales durante un semestre y la Universidad les pago
un estipendio. Las estudiantes seleccionadas proveyeron apoyo al area de asuntos
ambientales y base de datos.

o Cuatro (4) estudiantes graduados de psicologia de la Universidad Sagrado Corazén
realizaron trabajos de investigacion sobre las familias realojadas y, ademas, brindan
apoyo al Comité de Realojo.

o Continuo la colaboracion con los estudiantes de la Clinica de Derecho de la Universidad
de Puerto Rico y la Universidad Interamericana quienes proveen apoyo al area de
Vivienda con asuntos de sucesiones.

o Se renovo el acuerdo con la Escuela Graduada de Trabajo Social Beatriz Lasalle de la
UPR, Recinto de Rio Piedras, en torno al centro de préactica para estudiantes graduados
de trabajo social;

Continuo el apoyo de la Universidad Interamericana con varios proyectos.

Continu6 el apoyo de la Universidad del Sagrado Corazén (USC) coordinado por el

Centro de Vinculacion Comunitaria.
Continud el apoyo de los miembros de la Junta Asesora al Proyecto ENLACE. Esta Junta esta
compuesta por un grupo de veinticinco (25) ciudadanos(as) expertos, externos a la
Corporacién, que asisten a la Junta de Directores y a la Directora Ejecutiva de forma gratuita
con su peritaje y proveen su consejo y opinién, fomentando la toma de decisiones informada.
Se llevaron a cabo tres (3) reuniones plenarias.
Durante el AF 2017 se llevaron a cabo un minimo de cuatro (4) reuniones con recursos pro
bono externos a la Corporacién para desarrollar y definir estrategias financieras adicionales
con el objetivo de continuar diversificando las fuentes de fondos de la Corporacion.

Grupos interagenciales

El Comité para la Viabilidad del Dragado del Cafio Martin Pefia, creado por el Boletin
Administrativo OE-2013-032, no celebrd reuniones durante este periodo. Este comité integra
a un grupo de agencias publicas, incluyendo a la Corporacion y al Municipio de San Juan,
junto a lideres comunitarios del G-8, Inc., para coordinar los trabajos relacionados al dragado
e identificar financiacién. Los copresidentes del Comité son los Secretarios de Estado y de la
Gobernacion.

Se llevaron a cabo tres reuniones del Urban Waters Federal Partnership del Cafio Martin Pefia,
programa de la Agencia Federal de Proteccion Ambiental (EPA) donde participan agencias
federales y del gobierno de Puerto Rico para discutir las iniciativas relacionadas a adelantar
los objetivos del Plan para el Distrito.

Mientras tanto, la Corporacion continué reuniéndose con las agencias pertinentes. Al
comienzo de la nueva administracion, la Corporacion gestiono reuniones con los nuevos jefes
de agencia clave y la asesora de Infraestructura del Gobernador.
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Presupuesto operacional:

Segun consta en las Resoluciones Conjuntas Num. 59 y 60 de 1 de julio de 2016 aprobadas por la
Asamblea Legislativa, se asign6 un millon doscientos setenta y cuatro mil ddlares ($1,274,000)
del Fondo General a la Corporacion para el afio 2016-17; dicha cuantia incluye una asignacion de
veintiséis mil dolares ($26,000) para sufragar los costos de energia eléctrica. Durante el afio fiscal,
la asignacion aprobada fue reducida en sesenta y dos mil cuatrocientos doélares ($62,400).
Consecuentemente, la cuantia ajustada representa una reduccion de doscientos veintiséis mil
dolares ($226,000) por debajo de la asignaciéon de un millén quinientos mil délares ($1,500,000)
de 2008. La Corporacién ha tenido que continuar utilizando fuentes no recurrentes de fondos para
financiar los gastos operacionales recurrentes. El presupuesto operacional para el afio fiscal 2016-
17 incluy6 ingresos de otras fuentes que no son el Fondo General, para un total de un millon
ochocientos treinta y cuatro mil setenta y cinco ddlares ($1,834,075), segin se establece en el
estado financiero. El 41% del presupuesto operacional y programatico de la Corporacion provino
de otras fuentes de fondos. La Corporacion ha continuado activamente las gestiones para
diversificar fuentes de ingreso.

A pesar del impacto en la reduccién presupuestaria impuesta, la Corporacién logro terminar el afio
fiscal 2016-17 con un presupuesto balanceado. La Corporacion realizo los ajustes requeridos para
no incurrir en un déficit presupuestario significativo, y ha logrado completar su presupuesto con
otras fuentes no recurrentes de forma responsable y en reconocimiento de la situacion fiscal de
Puerto Rico.

Fondos para obras relacionadas con el dragado y canalizacion del Cafio

La inversion requerida para viabilizar el dragado y su rehabilitacion, que incluye proyectos de
infraestructura y de vivienda, ha sido estimada en seiscientos millones de ddlares ($600M)8. De
estos, al final del afio fiscal 2016-17, restaban por identificarse trescientos setenta y cuatro punto
seis millones de ddlares ($375 Millones), es decir que aun falta por conseguir el 62% restante de
los fondos en los proximos quince (15) afios. De los $225 millones identificados al cierre del afio
fiscal 2017, 63% son fondos federales. No obstante, la mayor parte de las fuentes de fondos
identificadas tienen un alto grado de incertidumbre, dada la situacion que enfrenta Puerto Rico,
por lo que la Corporacién ha continuado gestionando otras fuentes potenciales de fondos por parte
del sector privado, fundaciones y el gobierno federal.

De los $225 millones identificados en fuentes de fondos no seguras, $30.43 millones se han
materializado. Los fondos provienen de las siguientes fuentes:

o $142.36 millones autorizados bajo la Ley Federal de Recursos de Agua de 2007 (WRDA
2007) y que, al aprobarse el Estudio de Viabilidad y Declaracion de Impacto Ambiental
para el Proyecto de Restauracion Ambiental del Cafio Martin Pefia, pudieron iniciarse las
asignaciones de fondos al USACE. Durante los afios fiscales 2016 y 2017 se asignaron
seiscientos veinticinco mil ddlares ($625,000) y setecientos cincuenta mil délares
($750,000) en fondos federales, respectivamente, para un total de un millon trescientos

6 La Corporacion actualizo los estimados en 2017, a $800 millones. El Gobierno de Puerto Rico solicitd $1,000 millones como parte
del plan de recuperacion pos Irmay Maria, cifra que considera el aumento sustancial que ha habido en los materiales de construccion.
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setenta y cinco mil dolares ($1,375,000).” Estos fondos estan destinados a la etapa de Pre
construccion, Ingenieria y Disefio (PED, por sus siglas en inglés), y fueron pareados por la
Corporacion con los fondos procedentes de la Ley NUm. 63 de 18 de junio de 2016 (Ley
62-2016)8. Las asignaciones futuras dependen del Congreso de los EEUU, y el pareo de
$79.36 millones fondos locales ($48.42 millones en adquisicion y realojo, $9.45 millones
en infraestructura y $21.49 en efectivo). Asi mismo, requiere lograrse que los fondos de
construccidn estén disponibles en su totalidad durante un periodo no mayor a 5 afios luego
de iniciada la obra, lo que no es la préactica comdn para proyectos del Cuerpo de Ingenieros.

o $75 millones mediante asignaciones anuales de $5 millones por 15 afios provenientes del
Fondo General, a la Corporacién (auspiciador no federal del proyecto), para que ésta pueda
llevar a cabo los trabajos que forman parte del pareo del Proyecto de Restauracion
Ambiental del Cafio Martin Pefia. Estos fondos fueron aprobados mediante la Ley Nam.
63 de 18 de junio de 2016. De dicha totalidad, la Corporacion recibio la primera asignacion
especial por cinco millones de ddlares ($5,000,000) aprobada mediante la Resolucion
Conjunta Num. 60-2017 de 1 de julio de 2016. Asimismo, la Asamblea Legislativa aprobo
ung segunda asignacién de diez millones de ddlares ($10,000,000) para el afio fiscal 2017-
18°.

o $0.5 millones transferidos por la Oficina de Gerencia y Presupuesto a la Corporacion para
gastos asociados con el Estudio de Viabilidad y Declaracion de Impacto Ambiental para la
Rehabilitacion Ambiental del Cafio Martin Pefia. Los fondos provenientes de un sobrante
del Fondo de Mejoras Publicas se usaron en su totalidad al 30 de junio de 2016.

o $4.66 millones provenientes del Fideicomiso de los Nifios y asignados a la Corporacion.
Dicho acuerdo fue firmado el 16 de julio de 2014 con una vigencia de tres (3) afios y
permite, entre otros, continuar con las adquisiciones de bienes inmuebles y realojo de
ocupantes elegibles en el Distrito.

o $0.28 millones invertidos por la Autoridad de Energia Eléctrica para elevar la altura de la
Linea 38900 de 115 kV y permitir acceso de la maquinaria del dragado al Cafio. Esta
inversion forma parte del pareo del proyecto federal.

o $7.03 millones invertidos por la Autoridad de Acueductos y Alcantarillados en la
rehabilitacién de la troncal sanitaria San José y en estudios y disefio de los proyectos de

! La fase PED del Proyecto inici6 en junio de 2016 con la firma del Acuerdo de Disefio del Proyecto entre la Corporacion y el
Departamento del Ejército, a un costo total estimado de TRES MILLONES OCHOCIENTOS CINCUENTA MIL DOLARES
($3,850,000), de los cuales DOS MILLONES QUINIENTOS DOS MIL QUINIENTOS DOLARES ($2,502,500) es la aportacion federal
alafase PEDy UN MILLON TRESCIENTOS CUARENTA Y SIETE MIL QUINIENTOS DOLARES ($1,347,500) es lo que debe aportar
la Corporacion como parte de sus obligaciones de pareo local para la fase PED. A la fecha de este documento, el Gobierno federal
ha aportado UN MILLON QUINIENTOS DOCE MIL CIENTO CUARENTA Y TRES DOLARES ($1,512,143) y la Corporacién ha
aportado NOVECIENTOS CUARENTA MIL NOVENTA Y SIETE DOLARES CON CUARENTA Y SEIS CENTAVOS ($940,097.46).
El acuerdo de disefio fue posible gracias a que la Corporacion completd, y la Secretaria Auxiliar del Ejército para Obras Civiles
aprobd, el Estudio de Viabilidad y Declaracién de Impacto Ambiental para el Proyecto de Restauracién Ecolégica del Cafio Martin
Pefia

8 La Asamblea Legislativa aprobé por unanimidad la Ley Nim. 63-2016, un proyecto presentado por peticién del G-8, mediante el

cual se dispone para la asignacion especial anual de $5 millones a la Corporacion para llevar a cabo actividades relacionadas al
pareo de $142.7 millones en fondos federales autorizados por el Congreso bajo el Water Resources Development Act de 2007
(WRDA) para el Proyecto de Restauraciéon Ecolégica del Cafio Martin Pefia mediante su dragado y canalizacién. En junio de 2016
y tras aprobarse la Ley Nim. 63-2016, la Corporacién, como patrocinador no federal del proyecto de restauracion ecolégica, firmé el
Acuerdo de Disefio con el USACE que le permitié que el proyecto de restauracion ambiental entrara en la fase de pre construccion,
ingenieria y disefio (PED, por sus siglas en inglés). La Resolucién Conjunta Nim. 60 de 1 de julio de 2016, aprobada de conformidad
con las disposiciones de la Ley Nim. 63-2016, asigno los primeros $5 Millones que permitieron a la Corporacion continuar realizando
los pagos del pareo de fondos y los procesos de adquisicion de inmuebles y realojo de ocupantes en la huella del proyecto.

Esta asignacion sufrié un recorte durante el AF2017-18, por lo que ahora asciende a $9,452,950.
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relocalizacion del sifon sanitario Rexach y de linea de transmision de agua potable
Borinquen.

o $0.68 millones otorgados por el Municipio de San Juan, mediante acuerdo otorgado el 2
de julio de 2014, y provenientes del Community Development Block Grant (CDBG, por
sus siglas en inglés) que permitiran concretar cinco (5) adquisiciones de bienes inmuebles
y realojo de ocupantes en la Zona Maritimo Terrestre del Cafio Martin Pefia. Los fondos
estaran vigentes hasta el 30 de junio de 2018.

o $0.06 millones en fondos HOME aportados por el Municipio de San Juan al Fideicomiso
de la Tierra para la construccion de viviendas para realojo.

o $0.39 millones del programa Brownfields de la Agencia Federal para la Proteccion
Ambiental (EPA, por sus siglas en inglés).

o $1 millon aprobado por la Legislatura del Municipio de San Juan para completar las
adquisiciones y realojos que quedan en sifén Rexach y viabilizar la obra de la Autoridad
de Acueductos y Alcantarillados (AAA) que, a su vez, es requerida para llevar a cabo el
dragado del Cafio.

Estos fondos se suman a los $25.47 millones™ transferidos previamente a la Corporacion o a ASG
y provenientes de: (a) la Resolucion Conjunta Num. 379 de 21 de diciembre de 2005 (RC 379-
2005), por cinco millones de dolares ($5M) invertidos en afios fiscales anteriores principalmente
en adquisicion de bienes inmuebles y realojo de ocupantes elegibles en los bienes de dominio
publico de la zona maritimo terrestre; y, (b) la Resolucién Conjunta Nam. 116 de 23 de julio de
2007 (RC 116-2007), ascendentes a veinte millones cuatrocientos diez mil dolares ($20.41M). El
balance de fondos de la RC 116-2007 fue reasignado a la Corporacion mediante la Resolucion
Conjunta Num. 41 de 1 de junio de 2015 aprobada por la Asamblea Legislativa: “Para reasignar a
la Corporacion del Proyecto ENLACE del Cafio Martin Pefia la cantidad de cinco millones
doscientos noventa y cuatro mil novecientos quince délares con cuarenta y ocho centavos
($5,294,915.48) provenientes de los incisos (a) y (b) del apartado (7) de la Seccion 1 de la
Resolucion Conjunta 116-2007, para realizar obras y mejoras en el Cafio Martin Pefia y
comunidades aledafias en el Municipio de San Juan, y para sufragar los costos del Proyecto Paseo
del Cafio Norte Fase | en el Municipio de San Juan; facultar para la contratacion de las obras y el
pareo de fondos reasignados; y para otros fines relacionados”. Esta reasignacion de fondos
permitié a la Corporacion otorgar el acuerdo con la Autoridad de Carreteras y Transportacion
(ACT) para viabilizar la construccion del proyecto Paseo del Cafio Norte, Fase I, que consiste en
la realineacion de la avenida Barbosa desde el puente sobre el Cafio hasta la interseccién con la
avenida Rexach. Ademas, incluye sesenta mil délares ($60,000) de los Fondos de la Legislatura
asignados el 17 de julio de 2014 mediante la Resolucion Conjunta Nim. 59-2014. La Resolucion
establece la asignacion de estos fondos a ser administrados por la Administracién de Servicios
Generales (ASG) para la demolicién de las estructuras en el Distrito. Estas demoliciones son
cdénsonas y contribuyen con la implementacién del Plan para el Distrito a cargo de la Corporacion.

Estas cifras no incluyen ni los fondos operacionales y programéticos que ha manejado la Corporacién desde sus inicios, ni otras

inversiones realizadas por agencias publicas previo a hacerse el estimado de $600 millones. Tales inversiones incluyen, entre otras,
la relocalizacién del puente de la avenida Barbosa sobre el Cafio Martin Pefia (ACT), la adquisicion de inmuebles y realojo de
ocupantes elegibles por la ACT, el Municipio de San Juan y la Compafiia para el Desarrollo de la Peninsula de Cantera en la Peninsula
de Cantera e Israel Bitumul, los proyectos de vivienda construidos en ambas comunidades, y las obras de infraestructura completadas
en Cantera. Estas son obras asociadas el dragado del Cafio, y su inversion total es superior a los $100 millones.
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Aunque estas asignaciones ascendentes a $55.9 millones han permitido continuar realizando
avances importantes conducentes a la implementacién del Plan para el Distrito, incluyendo el
dragado y canalizacion del Cafio Martin Pefia, la realidad fiscal del Pais ha afectado dos fuentes
de fondos importantes. Esta nueva realidad ocasiona que el porciento de fondos por identificar
para completar el financiamiento del proyecto aumente de un 35% a un 62%. Los proyectos que
serian financiados con estas dos fuentes estan contenidos en los acuerdos de consentimiento entre
la AAA y la EPA (caso 3:15-cv-02283) y entre el Municipio Auténomo de San Juan y la EPA
(3:14-cv-1476-CCC).

La Corporacion cuenta ademas con una programacion detallada de los proyectos de infraestructura
y del dragado y canalizacion del Cafio Martin Pefia. La inyeccion de fondos descrita ha permitido
lograr avances en la implantacion de obras relacionadas con el dragado y canalizacion del Cafio
Martin Pefia. Informacién detallada sobre los avances relacionados al dragado y otros temas del
plan de trabajo se incluyen mas adelante.

Diversificacion de fuentes de fondos

La Corporacidon continta disefiando e implantando estrategias para la diversificacion de fuentes de
fondos, en conjunto con miembros de su Junta Asesora, el Comité Conjunto de Estrategias
Financieras, y aliados y colaboradores. Entre las realizadas durante el AF2016-17, se destacan las
siguientes:

- El Departamento del Trabajo y Recursos Humanos aprobd una propuesta a la Corporacion
bajo la Ley NUm. 52-1991, por ciento cincuenta mil délares ($150,000) para reclutar cinco
(5) empleados con nombramiento de caracter transitorio, quienes rindieron un afio de servicio
en la Corporacion durante el afio fiscal 2017.

- AmeriCorps STATE: La Comisién de Voluntariado de la Oficina del Gobernador aprobd la
propuesta para seis (6) participantes del Programa federal AmeriCorps STATE para el afio
fiscal federal 2016-17. La propuesta fue aprobada por un total de ciento dieciocho mil
dolares ($118,000), donde la Corporation for National Community Service (CNCS) aporta
ochenta y dos mil trescientos setenta y nueve dolares ($82,379) y la Corporacién aporta,
mediante pareo, treinta cinco mil seiscientos veintiin dolares ($35,621) dividido entre
contribuciones en especie y en efectivo. Los integrantes del Programa AmeriCorps STATE
realizan diversos trabajos de campo en la comunidad, en apoyo a la micro empresa de
reciclaje, las iniciativas vecinales de mejoramiento y mantenimiento de espacios publicos y
la rehabilitacién de viviendas en el Distrito, entre otros. Esta propuesta genera ahorros
estimados en sobre $20,000 anuales para la Corporacion.

- AmeriCorps VISTA: Se aprobd, por séptimo afio consecutivo, la propuesta del Programa
AmeriCorps VISTA de CNCS, la cual representa una aportacion en género de
aproximadamente doscientos cincuenta y siete mil délares ($257,000). Esta suma considera
el estipendio y beneficios a diecisiete (17) participantes del programa AmeriCorps VISTA
que trabajan a tiempo completo en la Corporacion o el Fideicomiso de la Tierra y desarrollan
herramientas permanentes para la institucionalizacion de programas de la Corporacion, tales
como: alfabetizacion de adultos, liderazgo juvenil, prevencion de la violencia y
concienciacion ambiental, entre otros. Ademas, la Corporacion recibié una asignacién en
efectivo de veinticinco mil dolares ($25,000) para subvencionar el trabajo de supervision
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directa de la propuesta y asegurar cumplimiento con todos los requisitos administrativos y
técnicos establecidos en el Acuerdo de Entendimiento firmado entre las corporaciones
(CNCS y ENLACE). El pareo de fondos correspondiente a la Corporacion es de treinta y
cinco mil veintiocho délares ($35,028).

- Fundacion Carvajal: Se aprob6 un donativo de cien mil dolares ($100,000) anuales por dos
afios para programas de prevencion de violencia, para una aportacion total de doscientos mil
dolares ($200,000). Los fondos del primer afio tienen una vigencia del 19 de septiembre de
2016 hasta el 18 de septiembre del 2017. Estos fondos estan dirigidos a fortalecer el programa
de habitos de estudios en los nifios participantes de los programas deportivos y de liderazgo
del Programa de Guardianes de la Prevencidn. Para esto, se contratd a una facilitadora y siete
(7) tutores. Los fondos también cubren una porcién del salario y beneficio de dos
Coordinadores(as) del Area de Participacion Ciudadana. Ademas, los fondos permiten cubrir
los costos de uniformes, equipo y materiales. Por altimo, la facilitadora apoya en el proceso
de supervision de los Técnicos Deportivos.

- EIl 9 de mayo de 2016 la Legislatura Municipal del MSJ aprobd, mediante la Resolucion
NUm. 87 de 2016, la donacion de un millén de délares ($1,000,000) a la Corporacion para la
adquisicion de propiedades, realojo de las familias afectadas y la demolicién de las
propiedades asociadas al proyecto de infraestructura de la relocalizacion del sifon Rexach.
Esta obra es critica para viabilizar el dragado del Cafio. Los fondos se recibieron en
septiembre de 2016.

- Durante el periodo de este informe continu6 vigente la subvencion Brownfields Assessment
Grant de la Agencia Federal de Proteccion Ambiental (EPA, por sus siglas en inglés).
Durante septiembre de 2014, la Corporacién recibi6 la aprobacion de esta subvencion federal
por trescientos ochenta y ocho mil ddlares ($388,000) con el objetivo de apoyar el proceso
de redesarrollo de areas urbanas en el Distrito que puedan contar con presencia de
contaminantes. La vigencia de los fondos era de un término de tres (3) afios, extendida
durante este afio a cuatro (4). Los fondos estaran vigentes hasta el 2018.

- Se sometio propuesta a la Fundacién Banco Popular a nombre del Fideicomiso de la Tierra
para proyectos desarrollo de estrategias de financiamiento para el Proyecto ENLACE vy el
Fideicomiso de la Tierra. Esto incluye desarrollar una estrategia de inversiones y un analisis
de beneficios, disefiar e implementar una estrategia de comunicacion, crear un equipo de
desarrollo de propuestas y alianzas, entre otros. La misma fue aprobada, concretando asi un
donativo de cien mil délares ($100,000). Este apalancamiento de fondos se complementa con
otras dos propuestas radicadas a Ford Foundation y la Fundacion Segarra Boerman e Hijos.

- Se sometid propuesta a la Fundacion Segarra-Boerman e Hijos a nombre del Fideicomiso de
la Tierra para el mismo proyecto de estrategias de financiamiento. La fundacion aprob6 un
donativo de diecinueve mil délares ($19,000).

- Se sometid propuesta a Ford Foundation a nombre del Fideicomiso de la Tierra. Ford
Foundation aprobd una cuantia de doscientos mil ($200,000) con una vigencia de tres afios.
Estos fondos en conjunto con los fondos de la Fundacion Banco Popular y la Fundacion
Segarra Boerman e Hijos seran usados para la creacién de estrategias de financiamiento para
el Proyecto ENLACE y el Fideicomiso de la Tierra, de esta forma se logro un apalancamiento
total de trescientos diecinueve mil ddlares ($319,000) para este proyecto, los cuales
incrementaran las capacidades de las instituciones de apalancar méas fondos en el futuro.

- Durante el afio fiscal 2015 se sometio propuesta a Andrus Family Fund para una subvencion
dirigida al programa Lideres Jovenes en Accion (LIJAC) y la construccion de un espacio de
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reunion para este grupo de jovenes llamado la Casa de Pensamiento LIJAC. En el afio fiscal
2017, Andrus Family Fund aprob6 un donativo de setenta y cinco mil délares ($75,000)
anuales por un periodo de tres afos, para un donativo total de doscientos veinticinco mil
ddlares ($225,000). Con estos fondos se costeara el reclutamiento de un(a) Facilitador(a) a
tiempo completo para el programa LIJAC, actividades recreo-educativas para los jovenes y
la construccidén de la Casa de Pensamiento LIJAC. Los fondos son otorgados mediante el
agente fiscal Common Counsel Foundation.

Se recibidé el donativo de la empresa Argos por la cantidad de veinticinco mil dolares
($25,000) para desarrollar un espacio para el grupo de jovenes LIJAC conocido como la Casa
del Pensamiento Critico Juvenil.

Se someti6 propuesta a la Fundacion Angel Ramos nominando al Fideicomiso de la Tierra
al Premio Tina Hills, el cual es otorgado anualmente a organizaciones sin fines de lucro que
se distingan por su trayectoria y extraordinaria aportacion a mejorar la calidad de vida en
Puerto Rico. El Fideicomiso de la Tierra fue reconocido como finalista, lo cual conllevd un
premio en metalico para el Fideicomiso de quince mil délares ($15,000).

Se sometié a nombre del Fideicomiso de la Tierra una propuesta al programa Environmental
Justice Small Grants de la Agencia de Proteccion Ambiental de los Estados Unidos (United
States Environmental Protection Agency, EPA por sus siglas en inglés). Se solicit6 un total
de veintinueve mil novecientos noventa dolares ($29,990) para un programa piloto de
recogido de aguas pluviales en los techos una escuela, un centro comunitario y dos
residencias privadas en la comunidad de Buena Vista Santurce, esto como estrategia de
infraestructura verde que podria complementar la usual infraestructura gris para manejo de
aguas pluviales. Este proyecto surge de las recomendaciones del informe previamente creado
con fondos del programa Urban Waters de la EPA.

Se someti6 propuesta a nombre del G-8 a Sparkplug Foundation para un donativo de diez
mil dolares ($10,000) que serian usados para el programa LIJAC. Sparkplug Foundation
aprobd el donativo. Los fondos seran usados para equipo, materiales y actividades recreo-
educativas para los jovenes.

Propuestas sometidas o en proceso

La Corporacién radicd una propuesta a la Comision del Gobernador para Fomentar el
Voluntariado Ciudadano y el Servicio Comunitario en Puerto Rico para la asignacion de seis
(6) participantes del programa federal AmeriCorps STATE durante el afio fiscal federal 2017-
18. La propuesta es por un total de ciento veinticinco mil cincuenta y seis délares ($125,056)
donde CNCS aporta ochenta y dos mil novecientos setenta y nueve dolares ($82,979) y la
Corporacién aporta, mediante pareo, cuarenta y dos mil setenta y siete ddlares ($42,077)
dividido entre contribuciones en especie y en efectivo.

Se radico una propuesta para la Corporacion Nacional para el Servicio Comunitario
(Corporation for National Community Service, CNCS, por sus siglas en inglés) para la
asignacion de participantes del Programa federal AmeriCorps VISTA durante el afio fiscal
2017-18. Esta subvencién representa una aportacién de aproximadamente doscientos mil
cuatrocientos treinta y cuatro délares ($200,434) aprobada por la CNCS, cuantia que considera
el estipendio otorgado a los participantes mas los beneficios que ofrece el programa a los
participantes. La propuesta fue aprobada. A través de esta propuesta federal de CNCS, la
Corporacion y el Fideicomiso de la Tierra recibiran veintiin (21) miembros del programa
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AmeriCorps VISTA quienes brindaran servicio a la Corporacion, al G-8, y al Fideicomiso de
la Tierra durante el afio fiscal 2017-2018. Cuatro (4) de ellos se desempefiaran durante el
verano como Summer Associates, ofreciendo apoyo a tiempo completo por dos meses, y
diecisiete (17) de ellos trabajan a tiempo completo durante un afio. Ademas, se recibi6 una
asignacion en efectivo de veinticinco mil dolares ($25,000) para subvencionar el trabajo de
supervision directa de la propuesta y asegurar cumplimiento con todos los requisitos
administrativos y técnicos establecidos en el Acuerdo de Entendimiento firmado entre las
corporaciones (CNCS y ENLACE). El pareo de fondos correspondiente a la Corporacion es
de veintitrés mil setecientos sesenta dolares ($23,760).

Se sometié propuesta a Citi Communities a nombre del Fideicomiso de la Tierra para un
donativo de doscientos cincuenta mil dolares ($250,000) dirigidos a los esfuerzos de
otorgamiento de escrituras de derecho de superficie y administracion de propiedades.

Se sometio propuesta para nominar al Fideicomiso de la Tierra al Premio a la Solidaridad
otorgado por Miranda Foundation. De ganar el premio, el Fideicomiso de la Tierra podria
recibir hasta diez mil délares ($10,000).

Durante este afio se sometio propuesta al Presbyterian Committee on the Self Development of
People a nombre del Fideicomiso de la Tierra para apoyar los esfuerzos del Fideicomiso con
lo que respecta al otorgamiento de escrituras de derecho de superficie. EI Fideicomiso fue
seleccionado para pasar al proximo paso de evaluacion, el cual requiere una visita antes de
aprobar el donativo. El donativo solicitado es de quince mil dolares ($15,000).

La Corporacion someti6 propuesta al programa Five Star Urban Waters de National Fish and
Wildlife Foundation para los programas de educacion y concienciacién ambiental Patrulleros
del Ambiente y Estudiantes Dispuestos a la Restauracion Ambiental por una cuantia de
veintinueve mil setenta y seis doélares ($29,076).

La Corporacién sometié ademas un total de cuatro (4) propuestas que no fueron aprobadas por
las respectivas entidades.

Contratos y acuerdos

La Corporacién cumplié con la normativa vigente y aplicable de radicar ante la Oficina del
Contralor de Puerto Rico, los contratos de servicios profesionales y consultivos, acuerdos,
enmiendas y escrituras, entre otros.

Se otorgaron y registraron en la Oficina del Contralor un total de ciento treinta y tres (133)
contratos de los cuales cinco (5) son acuerdos financieros y no financieros; uno (1) de compra,
venta y/o alquiler de inmuebles; ochenta y cuatro (84) de compra, venta y/o alquiler de
inmuebles; uno (1) construccién y reparacion de estructuras; tres (3) acuerdos interagenciales;
uno (1) de servicios de consultoria; dos (2) servicios miscelaneos no personales; seis (6) de
servicios personales no profesionales; veinte (20) de servicios profesionales; dos (2) servicios
relacionados a los sistemas de informacién; ocho (8) con servicios técnicos. La Tabla 1,
incluida como Anejo 1, incluye la relacion de dichos contratos y acuerdos, asi como las
enmiendas a los mismos.

La Corporacion contrato servicios profesionales de asesoria legal, asesoria legal en derechos
reales, informatica, asesoramiento en el sistema financiero, auditoria externa, gerencia en la
adquisicion de bienes inmuebles y realojo de ocupantes, entre otros.
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Recursos humanos

La Corporacidn, ante la situacion fiscal que enfrenta el Pais y los limitados recursos fiscales, ha
maximizado el potencial de los recursos humanos que puede allegar a través de alianzas y
propuestas. Mas del 50% de los recursos humanos con los que cuenta la Corporacion tienen el
potencial de cambiar anualmente, pues se trata de los participantes de las propuestas federales
AmeriCorps VISTA y AmeriCorps STATE y los empleados ocupando puestos transitorios. Esto
resalta la importancia de contar con un personal regular estable para maximizar la continuidad de
los trabajos.

- La Corporacion inici6 el afo fiscal con una plantilla de veintitn (21) empleados(as), de los
cuales dos (2) son empleados de la Autoridad de Carreteras y Transportacion (ACT) en licencia
sin sueldo en la Corporacién y otros diecinueve (19) son empleados(as) propios de la
Corporacion; todos son en el servicio de confianza. De estos, cuatro (4) tenian nombramiento
transitorio, tres (3) de los cuales eran sufragados con fondos de la propuesta de Incentivos
salariales para crear y mantener empleos a través de la Ley Nim. 52 de 9 de agosto de 1991,
segun enmendada (Ley Num. 52-1991). Al finalizar el afio fiscal, la Corporacion tenia
veintisiete (27) empleados(as). De estos, la ACT le extendid la licencia sin paga por un afio
adicional a dos (2) empleados(as), cinco (5) eran de caracter transitorio subvencionados bajo
una propuesta de Ley Nam. 52-1991, segin enmendada; tres (3) eran en caracter transitorio
subvencionados bajo pareo de fondos federales y un (1) en caracter transitorio subvencionado
bajo una propuesta de fondos privados.

Talleres, Conferencias y Adiestramientos

Los empleados de la Corporacion participaron en diferentes adiestramientos y talleres, incluyendo
los talleres trimestrales sobre el plan de trabajo, asi como los relacionados a la reglamentacién
sobre violencia doméstica, hostigamiento sexual en el empleo, entre otros.

El personal asistio a los siguientes talleres ofrecidos por la Oficina de Etica Gubernamental (OEG).

- Cadigo de Etica, Capitulo IV, Ley de Etica Gubernamental
- Convivencia: Un asunto de Valores

- Diversidad e Inclusion

- El impacto de la Autoestima en la Etica y el Ambiente Labora
- Esas violencias que no vemos

- Etica en proceso de compras

- Eticay Redes Sociales

- Felicidad vs. Desarrollo Socioeconémico

- Los Paradigmas y las Creencias Limitantes

- Pelicula: The Boy in the Striped Pijamas

- Respuesta rapida en Situaciones de Conducta Suicida

- Tolerancia ante la diversidad: Un asunto ético

- Valores: un estilo de vida
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El personal asistid a los siguientes talleres ofrecidos por la Oficina de Administracion y
Transformacién de los Recursos Humanos del Gobierno de Puerto Rico, (OARTH)

- Trabajo y Discrimen: El reto de la Equidad Ocupacional

- Jurisprudencia Laboral

- Litigacion y Adjudicacion de las Agencias Administrativas ADM 2015-686
- Orientacién sobre Ley 197-1992 (Informe de Transicion)

Miembros del equipo de trabajo tomaron los siguientes adiestramientos adicionales:

- El Coordinador de Operaciones del Campo participo del taller “Industria general” ofrecido
por la agencia federal Administracion de Seguridad y Salud (OSHA, por sus siglas en inglés)

- Los nuevos empleados recibieron talleres sobre los aspectos administrativos de la
Corporacidn, asi como visitas de campo para familiarizarse con el proyecto.

- Las Coordinadoras de Vivienda tomaron el curso sobre el tema de adquisiciones y realojos
bajo la Ley Federal de 1970 de la Asistencia Uniforme en Realojo y Adquisicion de Bienes
Inmuebles (Uniform Relocation Assistance and Real Property Acquisition Policies Act of
1970)

- Encuentro Fomentando Alianzas de la Fundaciéon Banco Popular

- Conferencia sobre el Derecho a la Ciudad, de la Sociedad Puertorriquefia de Planificacion

- Conversatorio Detroit y Puerto Rico: Lecciones Aprendidas.

Los participantes AmeriCorps STATE, ademas, recibieron los siguientes adiestramientos:

- Taller de recopilacion de datos de inundaciones en el Distrito.

- Talleres introductorios sobre cada uno de los componentes del Proyecto ENLACE.

- Doce (12) participantes de las propuestas federales AmeriCorps VISTA y STATE recibieron
una capacitacion en los temas de Zika, Dengue y Chikungunya. Dicha capacitacion fue
provista por HealthproMed y personal del area de Asuntos Ambientales de la Corporacion
como parte de las colaboraciones entre ambas entidades para beneficio de los residentes del
Distrito en una camparia de prevencion de dichas enfermedades. Se repartieron bultos con el
Kit para prevenir la propagacion del mosquito.

Los participantes AmeriCorps VISTA, ademas, recibieron los siguientes adiestramientos:

- Taller de Facilitacion de Reuniones, ofrecidos por el Director de la Participacion Ciudadana.

- Taller sobre manejo de voluntarios, ofrecido por el personal de Sierra Club.

- Taller introductorio sobre proceso de redaccion de propuestas

- Working Together: Lessons Learned from Collaboration for Community Revitalization

- Taller de uso de base de datos de voluntarios, ofrecido por la voluntaria AmeriCorps VISTA
Medios.

Bases de datos e informacién georreferenciada

- Se continué utilizando la base de datos georeferenciada para realizar consultas de
informacidn geogréafica y censal.



Pagina #21 de 36
Informe Anual 2016-17

- Se actualizaron varias capas de informacion de la base de datos georeferenciada como
resultado de los trabajos de mensuras y otras intervenciones en el Distrito de Planificacion
Especial del Cafio Martin Pefia (Distrito). Entre otros, se actualizo la base de datos del
parcelario y las estructuras dentro del Distrito, tales como ruinas, nuevas construcciones y
estructuras vacantes. Este trabajo se nutrio de informacion recopilada por los participantes
de AmeriCorps STATE.

- Se prepararon los mapas de trabajo de campo para las orientaciones e investigaciones del
Registro de Miembros del Fideicomiso de la Tierra y se brindd apoyo técnico y
recomendaciones para el desarrollo de la herramienta web del Registro de Miembros del
Fideicomiso de la Tierra.

- Se establecieron las estaciones fijas de monitoreo de inundaciones en el Distrito en
colaboracion con asuntos ambientales.

- Se prepardé el plano de la ubicacion de las estaciones con una tabla para anotar las
coordenadas de las inundaciones.

- Se colabor6 con la preparacion de la guia de inundaciones en conjunto con los estudiantes
de Ciencias Medicas.

- Se completaron seiscientas cincuenta y nueve (659) encuestas como parte del proceso de
elaboracion de un estudio socioeconémico sobre el costo evitado de realizar el dragado y
canalizacion del Cafio Martin Pefia. El disefio del cuestionario, el procedimiento de seleccion
de la muestra, el adiestramiento a los encuestadores y otros aspectos relacionados fueron el
resultado del trabajo del personal de la Corporacion con la colaboracion del personal del
Fideicomiso de la Tierra y contribuciones pro bono del Instituto de Estadisticas de Puerto
Rico, la empresa Estudios Técnicos, Inc. y profesores del International Development and
Trade Research Group, School of Economics, Finance and Marketing, RMIT University en
Australia. Este proyecto conto con el auspicio de la Fundacion Carvajal y la Asociacion de
Empleados del Estado Libre Asociado de Puerto Rico (AEELA), lo que permitio que el
Fideicomiso de la Tierra pudiera contratar los encuestadores y proveer un estipendio a las
personas que completaran las encuestas. Al 30 de junio de 2017 se completo la recopilacion
de datos. El analisis de los mismos sera realizado por los profesores de RMIT University
durante el préximo afo fiscal.

B.- Area Programatica

Meta Estratégica Socioecondémica: Mejorar la condicion de vida de los residentes, en los
aspectos de salubridad publica, vivienda, ordenamiento y calidad de los espacios urbanos y de la
infraestructura. Lograr una relacion saludable y enriquecedora entre las comunidades y su entorno
urbano; recuperar el potencial turistico, recreativo y educativo del Cafio; lograr la participacion de
los actuales residentes en las nuevas oportunidades de empleo, empresas y aumento del valor de
la tierra.

Adquisicion de inmuebles y realojo de ocupantes elegibles

De conformidad con la Ley Num. 489-2004, la adquisicion de inmuebles y el realojo de ocupantes
elegibles en el Distrito se rige por la politica publica de dicha ley, el Uniform Relocation Assistance
and Real Property Acquisition Policies Act de 1970, segin enmendada, (Ley URA, por sus siglas


https://www.rmit.edu.au/research/research-institutes-centres-and-groups/research-groups/international-development-and-trade-research/
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en inglés) y por el “Reglamento para la Adquisicion y Disposicion de Bienes Inmuebles y Realojo
de Ocupantes en el Distrito de Planificacion Especial del Cafio Martin Pefia”.

A 30 de junio de 2017, la a Corporacion, la Compafiia para el Desarrollo de la Peninsula de
Cantera, la Corporacién Desarrolladora de Viviendas de Israel y Bitumul, el Municipio Autonomo
de San Juan y la Autoridad de Carreteras y Transportacion (ACT) habian adquirido més de 600
inmuebles y realojado a sus ocupantes elegibles. En 2012, la Corporacion estimo el total de
adquisiciones requeridas en novecientos siete (907) inmuebles adicionales que pudieran elevarse
a hasta mil ciento siete (1,107), segun se explica mas adelante. De éstos, la Corporaciéon ha
adquirido bienes inmuebles, de las cuales ha adquirido doscientos doce (212) o el 23.5%. Del total
de 297 adquisiciones de inmuebles localizados en los bienes de dominio publico de la zona
maritimo terrestre y correspondientes a la huella del dragado y canalizacion del Cafo, la
Corporacion habia adquirido ciento veintiuno (121) o el 40% y realojado a sus ocupantes elegibles.
De las 284 adquisiciones relacionadas al Paseo del Cafio, obra fundamental para la estrategia de
manejo de aguas, reducir la vulnerabilidad a inundaciones, viabilizar la infraestructura y devolver
el Cafio como recurso a la ciudad, la Corporacion ha adquirido cincuenta (50) estructuras y
realojado a sus ocupantes elegibles. De las trescientas veintiséis (326) estructuras que se estima
se requieren para viabilizar obras de infraestructura, se han adquirido cuarenta y una (41). Aello
se suman unas doscientas (200) estructuras que, dependiendo de los disefios de infraestructura,
pudieran ser impactadas en caso de no poderse conectar a los sistemas de alcantarillado. Los
esfuerzos de adquisicion y realojo de la Corporacion se han enfocado principalmente en Israel
Bitumul, consono con la estrategia de completar los proyectos clave que permitan dragar un primer
tramo del Cafio entre la laguna San José y el puente de la avenida Barbosa.

Durante el afio fiscal 2016-17 se realizaron las siguientes acciones:

- La adquisicién de bienes inmuebles y realojo de ocupantes se financié con fondos de la
Resolucidn Conjunta Num. 41 de 1 de junio de 2015 (RC 41-2015), el Fideicomiso de los
Nifios, subvencién de Community Development Block Grant (CDBG) a través del Municipio
de San Juan, el donativo del Municipio de San Juan para viabilizar la relocalizacién de la
troncal Rexach y la Resolucién Conjunta Nim. 60 de 1 de julio de 2016 (RC 60-2016)
aprobada por la Asamblea Legislativa de conformidad con la Ley NUum. 63-2016. Para el
AF 2017 fue aprobada una extension de vigencia para las fuentes de fondo CDBG vy el
Donativo del Municipio de San Juan.

- Se completaron setenta y un (71) adquisiciones de bienes inmuebles y treinta y cuatro (34)
realojos de ocupantes elegibles.

.- Seadquirieron doce (12) de inmuebles ubicados en la huella del proyecto del Paseo del

Cafio Sur y se realojaron cuatro (4) ocupantes elegibles, para un total de cuarenta y
siete (47) adquisiciones y treinta y cinco (35) realojos de ocupantes. Al cierre del AF
2017 habian cuatro (4) de adquisiciones de inmuebles y tres (3) de casos de realojo de
ocupantes elegibles en proceso.
Se adquirieron cuatro (4) inmuebles ubicados en la huella del proyecto Paseo del Cafio
Norte, Fase I: Realineacion de la avenida Barbosa, y se realojaron cuatro (4) ocupantes
elegibles para un total de cuarenta y siete (47) de adquisiciones y treinta (30) de realojos
de ocupantes para ese proyecto. Al cierre del AF 2017 habia una (1) adquisicion de
inmueble y un (1) casos de realojo de ocupantes en proceso.
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Se adquirieron cincuenta y cinco (55) inmuebles ubicados en la huella de la zona
maritimo terrestre y se realojaron veintiséis (26) ocupantes elegibles para un total de
ciento veinte (121) adquisiciones y sesenta y ocho (68) realojos de ocupantes. Al cierre
del AF 2017 habia diecisiete (17) de adquisiciones de inmuebles y trece (13) casos de
realojo de ocupantes elegibles en proceso.
= De los casos identificados en la zona maritimo terrestre, doce (12) inmuebles
fueron adquiridos y seis (6) ocupantes elegibles fueron realojados para
viabilizar el proyecto de la relocalizacion del sifon Rexach. Al cierre del AF
2017 habia dos (2) adquisiciones de inmuebles y dos (2) casos de realojo de
ocupantes elegibles en proceso. Estos casos de adquisicion y realojo permitiran
viabilizar este proyecto de la Autoridad de Acueductos y Alcantarillados
(AAA).
Del total de realojos realizados durante el AF 2017, ninguno fue en el contexto de situaciones
de emergencia.
Se provey0 asistencia a unas veinte cinco (25) familias para que iniciaran el proceso de
elegibilidad para los vales de Seccidn 8, de las cuales cinco (5) recibieron vales aprobados,
dos (2) fueron elegibles bajo el Programa HOME y una (1) familia bajo el programa de
Vivienda Publica. Los casos restantes no fueron considerados por lo siguiente: la familia no
asistio a la entrevista inicial, la familia no entreg6 la documentacién requerida, otros no
fueron elegibles por su estatus migratorio o excedieron el limite de ingresos.
Para el periodo informado siete (7) viviendas comenzaron a ser rehabilitadas y se gestionaron
rehabilitaciones menores en otras cinco (5) viviendas. El total de adquiridas y rehabilitadas
hasta la fecha son veintidos (22) estructuras
La Corporacién utiliza el mecanismo de adquisicion mediante expropiacion solamente
cuando un acuerdo de adquisicion mediante compraventa no es viable debido a su
complejidad o por desconocimiento de la identidad del propietario del inmueble. Al cierre
del AF 2017, la Corporacion contaba con dos (2) acuerdos de colaboracion para la radicacién
de instancias en los procesos de expropiacion en el Tribunal a favor de la Corporacion. La
Autoridad para el Financiamiento de Infraestructura (AFI) no inst6 casos en el Tribunal
durante el periodo del informe, por lo que el total acumulativo de casos instados en afios
anteriores es de cuarenta (40) casos. El 12 de junio de 2017 se otorgd un segundo acuerdo
para viabilizar la radicacion de instancias en el Tribunal, esta vez con la Administracién de
Terrenos (AT); dada la cercania al cierre del afio fiscal, no hubo radicacion de casos.
Como parte de los casos de expropiacion, la Corporacion recibié requerimientos de
documentos e informacion en torno al fin publico de la accién y la justa compensacién. Por
tanto, la Corporaciéon entiende que podra recibir en un futuro alguna reclamaciéon o
cuestionamiento por la justa compensacién consignada en el Tribunal por alguna de estas
adquisiciones realizadas mediante expropiacion. Uno de los casos contenciosos hizo un
reclamo por una cantidad mayor a la cual se negocio y fue pagada por la Corporacion.
El Comité de Realojo, compuesto por lideres comunitarios y personal de la Corporacion
involucrado en el proceso de adquisicion de bienes inmuebles y realojo de ocupantes, llevd
a cabo sobre cuarenta y seis (46) reuniones de coordinacion, inspecciones de vivienda de
reemplazo y revisién de los procesos para velar por el cumplimiento de los derechos de los
residentes en el proceso de realojo. Las actividades del Comité son indispensables para
asegurar que el proceso de adquisicidn de bienes inmuebles y realojo de ocupantes sea justo
y respetuoso de los derechos de las familias y garantizar la igualdad de resultados.
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Ademas de la evaluacién y seguimiento a los casos de realojo en curso, en las reuniones del
Comiteé se trabajaron talleres y se discutieron diferentes temas incluyendo los siguientes:

Taller sobre nueva Ley 13 de 2016 sobre los estorbos publicos.

Reunion con el personal del Cuerpo de Ingenieros del Ejército de los Estados Unidos.
Taller sobre Derechos Reales.

El Comite participd de la visita internacional efectuada como parte de la Jornada de
Intercambio. El rol del Comité llamé la atencion de los visitantes.

Se tramité una solicitud de designacion de nuevos miembros para fortalecer la
participacion del Comité de Realojo.

Se llevaron a cabo ademas los siguientes tramites vinculados al proceso de adquisicion y
realojo:

Continuo el proceso de actividades de educacion e informacion y de manejo de
situaciones particulares dirigidas a la poblacidn a ser realojada.

Personal de la Corporacion continué ofreciendo apoyo a las familias en el proceso de
obtencion de los documentos requeridos tales como la certificacion lapidaria que es
emitida por el Centro de Recaudacion de Ingresos Municipales (CRIM). A tales
efectos, se proveyeron sobre veinte (20) orientaciones sobre el uso de la pagina
electronica del CRIM o servicios de acompafamiento a las oficinas para que las
familias pudieran completar sus tramites.

La Corporacion trabajé méas de veinte (25) planillas de caudales relictos y la misma
cantidad de declaratorias de herederos con el apoyo de ocho (8) estudiantes de la
Clinica Legal de la Universidad de Puerto Rico, Recinto de Rio Piedras, para este AF
2016-17.

Se tramitaron treinta y dos (32) solicitudes de certificaciones registrales en el Registro
de la Propiedad, segln surgi6 la necesidad. Las Certificaciones son requeridas para la
adquisicion de los inmuebles independientemente del método de compra.

Se mantuvo actualizado un inventario de estructuras en venta en la comunidad de
Barrio Obrero Oeste y otras comunidades dentro del Distrito, para ser ofrecidas como
vivienda de reemplazo a aquellos ocupantes interesados en ser realojados dentro del
Distrito. Para esta labor se recibi6é cooperacion de los AmeriCorps STATES.
Continud el proceso de inspeccidn de las viviendas de reemplazo para los ocupantes de
los bienes inmuebles adquiridos o por adquirirse por la Corporacion.

Personal de la Corporacion atendié un promedio de diez (10) a quince (15) llamadas
por dia sobre orientaciones, consultas sobre estatus de casos, entre otros asuntos; y
alrededor de doce (12) visitas semanales de familias para atender asuntos del mismo
tipo.

Se otorgaron diecinueve (19) certificaciones de afectacion. Estas certificaciones
indican si un inmueble esta localizado en una zona de realojo y su emisién requiere una
inspeccion de sitio, la revision de la evidencia de titularidad y evaluacion de las
intervenciones en la comunidad descritas en el Plan para el Distrito.

La Corporacion tramitd los permisos de entrada requeridos para proceder con los
estudios de asbesto y plomo en las estructuras a demoler, asi como el cumplimiento
con la Ley de Politica Pablica Ambiental. Se completaron setenta y cuatro (74)
estudios de asbesto.
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Personal de la Corporacién y el liderato de la comunidad identificaron construcciones
ilegales, ocupacion de estructuras sin autorizacion del duefio(a) y situaciones de riesgo
dentro de la comunidad. Las situaciones fueron atendidas en un esfuerzo conjunto con
el Cuerpo de Vigilantes del Departamento de Recursos Naturales y Ambientales
(DRNA). Se realizaron recorridos e inspecciones para desalentar nuevas
construcciones en la zona de realojo con el apoyo de los AmeriCorps STATES.
Utilizando técnicas de disefio participativo, inicio el disefio de un modelo de vivienda
semi-elevada en hilera y otro modelo de vivienda semi-elevada tipo casa patio de dos
niveles para desarrollar en solares disponibles en el Distrito y viabilizar el realojo de
familias.

Proyectos de infraestructura

De los proyectos de infraestructura indispensables para iniciar el dragado del Cafio Martin Pefia,

en afios anteriores se han completado los siguientes:

- Relocalizacién del Puente de la avenida Barbosa sobre el Cafio Martin Pefia (Autoridad de
Carreteras, en adelante ACT, 2007)

- Construccion de infraestructura sanitaria, potable, pluvial y eléctrica en las barriadas de la
Peninsula de Cantera y construccion del tramo del Paseo del Cafio Norte (Compaiiia para el
Desarrollo de la Peninsula de Cantera)

- Alcantarillado sanitario por succion al vacio en Barrio Obrero Marina (ACT)

- Rehabilitacion de la Troncal San José — Tramo lIsrael y Bitumul (AAA, 2014)

- Reubicacion de Linea eléctrica 115KV —Fase | Area del Cruce del Cafio (AEE, 2015)

- Demolicidn de 124 estructuras en su mayoria dentro de la huella del dragado y del Paseo del
Cafio Norte (Fase 1) y Sur (Corporacion, 2014)

- Rehabilitacion de veintidés (22) unidades de vivienda para el realojo de familias, en su
mayoria, que residian en la huella del dragado y del Paseo del Cafio Norte y Sur (Corporacion)

Las obras criticas de infraestructura que deben encaminarse en los proximos afios son:

- Sifén Rexach: Este proyecto viabiliza el dragado del Cafio al relocalizar la linea actual y
aumenta la vida atil de la troncal al aumentar su capacidad. EI costo estimado de construccién
es de ocho millones quinientos mil dolares ($8,500,000). La AAA completd el disefio de las
mejoras y estuvo gestionando los permisos y endosos. La adquisicion de los bienes y realojo
de ocupantes necesarios para viabilizar este proyecto es sufragada mediante donacién
aprobada por la Legislatura Municipal del Municipio de San Juan. Durante el periodo del
informe el proyecto estaba detenido por la AAA por falta de fondos.

- Relocalizacion de la linea de transmisién de agua potable Borinquen: La Corporacion
continud gestionando los procesos para lograr la relocalizacion de la linea de transmision de
agua potable Borinquen, proyecto que viabiliza el dragado del Cafio. Para esto la AAA
completo el 100% del disefio e inicio el proceso de subasta. Los fondos para esta obra habian
sido identificados por la AAA y el costo estimado de construccion es de cinco millones
cuatrocientos mil dolares ($5,400,000). Esta obra viabiliza el dragado del Cafo. Sin
embargo, la subasta fue suspendida durante el AF 2015 por la situacion fiscal y los problemas
de flujo de efectivo de la AAA.
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Relocalizacion de la linea 38900 de 115kV Fase 2: La Corporacion ofrecio seguimiento a la
Autoridad de Energia Eléctrica (AEE) con relacion a la relocalizacion de la linea de 115 Ky,
en el proceso de identificar y analizar alternativas que permitan reemplazar la misma, de
conformidad con el Plan para el Distrito y sin tener un impacto significativo por realojo. A
pesar de su importancia estratégica, esta linea de transmision discurre en postes de madera
sobre cientos de estructuras residenciales y comerciales y en suelos incompetentes,
totalmente vulnerable al transito vehicular de la avenida Rexach y cruzando sobre el Cafio
Martin Pefia en dos ocasiones. La Corporacion, durante el AF 2015, firm6 un acuerdo
colaborativo con la AEE, la Compaiiia para el Desarrollo de la Peninsula de Cantera y el
Fideicomiso de la Tierra para relocalizar el resto del tramo de la linea que atraviesa el Distrito
de su ubicacion actual en la avenida Rexach al Paseo del Cafio Norte. A través de este
acuerdo colaborativo, la AEE se comprometié en (a) financiar la construccion de los
cimientos de los postes para la relocalizacion de la linea de 115kV a lo largo del Paseo del
Cano, segun la programacion para la construccion de dicha calle y (b) relocalizar la linea de
115kV a lo largo del Paseo del Cafio Norte antes de junio de 2022. La AEE construira esta
fase luego de completado el dragado.
Paseo del Cafio Sur e Infraestructura de Israel-Bitumul Norte:
Paseo del Cafio: La Corporacidn recibi6 los datos de topografia y mensura y de estudio
de suelos requeridos para completar el disefio del Paseo del Cafio Sur, segmento de
Israel - Bitumul y la conexién de dichas comunidades con la avenida Barbosa. El tipo
de suelo en el area del proyecto presenta una condicién con posibilidad de asentamiento
del suelo de 1”-3” por cada 10 afios. Al cierre de este afio fiscal, la Corporacion recibid
los planos finales del disefio del proyecto Paseo del Cafio Sur, segmento de Israel -
Bitumul.
Sistema Sanitario Israel Bitumul Norte: A pesar de que el disefio fue completado en un
100%, el mismo requiere revision por cambios en niveles segun agrimensura revisada
por el MSJ para el pluvial.
Pluvial Israel Bitumul Norte: Proyecto de disefio y construccion del sistema pluvial del
Norte de Israel y Bitumul. Este proyecto es en coordinacion con el pluvial del Paseo
del Cafio Sur que disefia CSA quien entreg6 los planos de construccion en un 100%. A
30 de junio de 2017, actualmente el disefio estaba detenido por aumento de costo del
proyecto a $13M vy situacion fiscal del MSJ con BGF.
Paseo del Cafo Norte e infraestructura en Buena Vista Santurce: Continuaron los trabajos
para el Proyecto Paseo del Cafio Norte e Infraestructura de Buena Vista Santurce y Barrio
Obrero Marina. Para el periodo reportado se logré un acuerdo en los términos contractuales
para comisionar el estudio de suelos requerido para completar el disefio. Se paut6 fecha para
la firma del contrato. Se sostuvo reunion con personal de la Junta de Calidad Ambiental
(JCA) para presentar las necesidades de fondos para el Cafio, y se prepard borrador de carta
con solicitud de $1.6M de fondos para enviar a JCA.
Paseo del Cafio Norte, Fase I: Relocalizacion de la avenida Barbosa: Durante este periodo
se completd el disefio del proyecto y se recibi6 el endoso pendiente de la Autoridad de
Carreteras y Transportacion (ACT), asi como el de todas las agencias correspondientes, por
lo que el proyecto estd listo para subasta. Luego de un ejercicio colectivo de "value
engineering” entre el disefiador, la ACT y personal del Proyecto ENLACE, se logré una
reduccion de aproximadamente trescientos cincuenta mil dolares ($350,000). La ACT
informo a la Corporacion que requiere una certificacion de fondos de parte del Departamento
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de Hacienda para poder comenzar con el proceso de subasta. En mayo de 2017, la
Corporacion comenzo a realizar las gestiones pertinentes para obtener dicha certificacion.
Una vez resuelto este asunto, el proyecto de seguridad vial se puede subastar.

- Alcantarillado sanitario por succion al vacio de Barrio Obrero Marina: La ACT completo
la construccion del sistema en 2008, pero hubo problemas relacionados a deficiencias de la
construccion que han impedido su transferencia a la AAA para la operacion. La comunidad
y la Corporacion han estado documentando deficiencias y refiriendo continuamente a la ACT
desbordes de aguas usadas en las casas de los vecinos relacionados con problemas de
mantenimiento del sistema. Durante el periodo del informe, las querellas sometidas por la
comunidad continuaron siendo enviadas a Aquatech. En el mes de marzo, dicha compafiia
ceso operaciones tras la culminacién de vigencia del contrato. La ACT contrat6 la compafiia
ENDIX Group la cual retomo los trabajos. En comparacion a la otra compafiia, esta Gltima
recibié un mayor numero de querellas para el periodo reportado. Por ello se actualizo la
tabla de casos y se completd un mapa de casos reportados con leyenda segun la cantidad de
querellas en una misma vivienda. Se realizaron visitas de campo a viviendas con situaciones
de desbordamientos para documentar la situacion y referir al personal de ACT. Ademas, no
se recibid informacidn adicional sobre el traspaso del sistema a la AAA ni las mejoras
pendientes. A finales del afio fiscal, la ACT y la AAA firmaron un acuerdo que permitio la
transferencia de fondos de la ACT a la AAA para que esta Gltima haga las reparaciones
correspondientes al sistema. P

- Sistema Sanitario Israel Bitumul Sur: El disefio se encuentra en un 90% Y requiere revision
a partir del Acuerdo Colaborativo con la AAA, MSJ y la Corporacidn.

- Relocalizacion del Parque de Pelota a Buena Vista Hato Rey: El proyecto consiste en
relocalizar el parque de pelota ubicado actualmente en la comunidad Las Monjas al solar en
la comunidad de Buena Vista Hato Rey, viabilizando asi la construccién de vivienda en el
solar actual y asignando un uso compatible con un espacio recreativo para el solar aledafio
al Cafio, segun considerado en el Plan para el Distrito. Durante el periodo de este informe,
se comenzaron reuniones con residentes vecinos de estas comunidades para explicar en qué
consiste el proyecto. Ademas, se establecié comunicacion con el municipio de San Juan por
lo cual se coordin6 con personal del Departamento de Vivienda del MSJ, quienes realizaron
la demolicion de una estructura. Queda pendiente la remocion de la losa de piso de la
estructura, la demolicion de la segunda estructura, el recogido de escombros y cierre del
solar. En adicién a la demolicion de la estructura, se coordiné la limpieza y remocién de
arboles con la oficina de Manejo de Emergencia Municipal. Personal de la Corporacion
comenz6 gestiones para solicitar la asignacion de ochocientos treinta y cinco mil dolares
($835,000) a la JCA mediante fondos del State Revolving Fund (SRF) para el disefio y
construccién del parque de pelota incluyendo estrategias de infraestructura verde y manejo
pluvial.

- Se coordin6 un taller denominado "Coloquio de Comunidades Solares" organizado por
profesores de la Escuela de Ingenieria del Recinto Universitario de Mayagiiez como parte de
un proyecto del Departamento de Energia Federal para el desarrollo de comunidades solares
y sistemas de micro redes de energia solar y en conformidad con la Ley 133 del 2016 para el
desarrollo de comunidades solares en Puerto Rico.

- Comenz6 acuerdo colaborativo AAA, MSJ y la Corporacion para el cual se sostuvo primera
reunion con el Director de Ingenieria de la AAA y representantes del area ambiental del
Municipio para discutir el itinerario “Gantt Chart” de los proyectos criticos para dragado y
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su contexto con el Consent Decree de la EPA. Este acuerdo tuvo una revision atendiendo
comentarios de AAA sobre garantia de fondos y cumplimiento con Consent Decree.

Apovyo al Fideicomiso de la Tierra

La Corporacion continué apoyando al Fideicomiso de la Tierra. Durante este periodo:

Se ofrecid apoyo en los talleres para orientar a las familias sobre el Fideicomiso de la Tierra
como alternativa al momento de elegir su vivienda de reemplazo. Se llevaron a cabo més de
doscientos (200) orientaciones casa por casa.

Se transfirieron veintiséis (26) propiedades de la Corporacion al Fideicomiso de la Tierra por
virtud de las disposiciones de la Ley Num. 489-2004.

Se apoyaron los procesos de organizacion comunitaria, se evalud el plan de trabajo y se
enfatizd en la necesidad de promover espacios de organizacion comunitaria en terrenos del
Fideicomiso de la Tierra a partir de actividades deportivas. Se proveyd apoyo en la
coordinacion de actividades deportivas, hacia la organizacion de un torneo de softbol en uno
de los solares del Fideicomiso de la Tierra.

Apoyo al G-8, Inc.

La Corporacion apoya de forma continua al G-8, tanto en los aspectos de formacion y
organizacion comunitaria, como en aspectos de fortalecimiento administrativo, busqueda de
fondos y apoyo en el desarrollo de la programacion para los centros comunitarios. Este
apoyo es esencial para promover una participacion reflexiva y critica en los procesos. A
través de los estudiantes de trabajo social, se ofrece apoyo a las organizaciones de base
comunitaria que componen al G-8. Se proveyo apoyo en el borrador de plan de trabajo y
plan estratégico, ademas, en la mentoria de los estudiantes asignados. Por otra parte, se
proveyd apoyo en la coordinacion, programacion y aspectos fiscales de la propuesta Mano
Amiga, que fortalece los trabajos de los centros comunitarios.

Se proveyd asistencia en el desarrollo de la Escuela de Liderazgo para la Transformacién
Social, donde el G-8 mantiene un acuerdo de colaboracion con el Departamento de
Educacion.

Desarrollo econdmico comunitario

Capacitacion a Microempresarios: El area de Desarrollo Econdémico Comunitario ha
desarrollado talleres mensuales para comerciantes y microempresarios del Distrito en temas
relacionados con el funcionamiento de sus negocios, donde han participado un promedio de
diez (10) a quince (15) participantes por taller.

Directorio de Negocios: Personal de la Corporacion, con el apoyo de un participante
AmeriCorps VISTA, completaron las encuestas a los negocios y comerciantes de las
comunidades y poder completar la preparacion de un Directorio de Empresas y Negocios en el
Distrito como un mecanismo de apoyo a la economia del barrio. Durante el periodo de este
informe, se completaron las encuestas en todo el Distrito y comenzaron las gestiones para crear
el Directorio electronico interactivo. Para el periodo reportado se llevé a cabo una reunién con
la Oficina de Gerencia y Presupuesto (OGP) quienes tienen recursos para desarrollar la
plataforma del directorio de manera gratuita. En la reunién se explico el producto de lo se



Pagina #29 de 36
Informe Anual 2016-17

pretende desarrollar y se evaluaron ideas al respecto. Al cierre de este informe, no se habia
calendarizado una nueva fecha para la reunién de seguimiento.

Se desarroll6 un taller para residentes que participaron en las encuestas del Directorio de
Talentos Comunitarios, con el fin de auscultar posibilidades de que formalicen su talento en
negocio.

El 9 de marzo de 2017, con el apoyo de la Fundacion Banco Popular, se ofrecid un taller
empresarial titulado "Dale Valor a tu Negocio" a los microempresarios. Asistieron un total de
doce (12) participantes.

El 25 de abril de 2017 se ofrecio6 un taller de Toma de Decisiones a los microempresarios del
Cario a través del Recurso Neila Ballester. Asistieron un total de quince (15) participantes.

El 30 de mayo de 2017, el recurso Joel VVazquez ofrecio un taller sobre el Fideicomiso de la
Tierra a los microempresarios para que conocieran en qué consiste y como les pudiera
beneficiar para su negocio. Asistieron un total de nueve (9) participantes.

La Corporacion continué apoyando el desarrollo socioecondémico de las comunidades aledafias al
Cafio Martin Pefia a través de las empresas comunitarias:

Bici-Caro: Se facilitd el adiestramiento Traffic Skills 101 para Intérpretes de Recorridos. El
mismo consistio en repasar el funcionamiento basico y piezas de las bicicletas, como también
las medidas de seguridad que deben mantener los intérpretes durante los recorridos. Por otro
lado, se brind6 orientacion para la negociacion con GFR Media para contratar un paquete
promocional para Bici-Cafio. Como producto de esto se publico el primer anuncio en el
periodico EI Nuevo Dia. En términos de la coordinacion, se brindd apoyo para los recorridos,
la compra de materiales para mantenimiento de bicicletas, asi como para el proceso de
convocatoria y entrevistas. También se facilito coordinacion con miembros Americorps
STATE para pasquinar a través de las comunidades y puntos claves la convocatoria de
Coordinador/a para Bici-Cafio.

Martin Pefia Construction, Inc: Personal de la Corporacion continué ofreciendo seguimiento
a esta empresa comunitaria con el objetivo de lograr que ingrese al Registro de Empresas.
Martin Pefia Recicla (MPR), Inc.: El apoyo a la microempresa redundé primordialmente en
facilitar el cumplimiento del contrato con el Municipio de San Juan. En términos generales se
brindé apoyo para su fortalecimiento administrativo y en asuntos de contabilidad. Ademas, se
facilito la gestion de convocatoria y entrevistas para el puesto de recolector de reciclaje. Este
semestre se reanudd el acuerdo con la oficina de estudio y trabajo de Universidad Sagrado
Corazon para la asignacion de dos (2) estudiantes a la microempresa. En el periodo reportado,
ademas, se facilitd una reunion con Organic Fuel, para iniciar conversaciones sobre propuesta
de reciclar aceite de cocinar en las comunidades y escuelas del Distrito. En este acuerdo MPR
recibiria .25C de cada galon de aceite recuperado. Por su parte también se coordind el apoyo
de la Clinica de Asistencia Legal de la UPRRP para que MPR recibiera apoyo legal en torno
al contrato para el traspaso de un camién de Administracion de Desperdicios Sélidos (ADS).
Se coordind una reunién entre ambas partes para presentar los hechos y evaluar las alternativas
a seguir. Por ultimo, se colabord en la coordinacién de las actividades educativas y la
colocacion de envases en la Escuela Elemental Albert Einstein, la Escuela Sofia Rexach y en
las actividades de Martin Pefia Juega. En estas actividades se impactaron alrededor de ciento
ochenta (180) nifios con el tema del reciclaje.

Lya’s Bakery: Se comenzaron conversaciones para desarrollar una nueva propuesta para este
negocio. Ademas, el comerciante ha mostrado interés en arrendar el espacio del colmado frente
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a la panaderia, el cual pertenece al Fideicomiso de la Tierra. Por otra parte, se le brindo
informacion al comerciante sobre una orientacion del WIC, ya que este habia mostrado interés
en que el colmado de frente a la panaderia pudiera ser de este tipo.

Excursiones Eco: A solicitud de la empresaria, se proveera apoyo para desarrollar un plan de
trabajo que contempla cambios en la estructura administrativa del negocio. Ademas, se le
ofrecid apoyo en la coordinacion de excursiones.

Son de Madera: El plan de trabajo incluyé la realizacion de un taller sobre los usos adecuados
y medidas a considerar cuando se esta trabajando con el corte de madera y las diferentes
maquinarias. En este taller participaron las tres (3) microempresas de Son de madera y el
facilitador del taller fue otro residente de la comunidad con experiencia en el uso de estas
maquinarias. A su vez se brindo apoyo en identificar fotografias sobre placas realizadas para
documentar un portfolio de los diferentes trabajos realizados. Se esta trabajando un opudsculo
sobre la microempresa.

Desarrollo Social

Guardianes de la Prevencion (GUAPRE): El programa continué con una participacion de
cuarenta y seis (46) miembros entre todas de las ocho (8) escuelas elementales ubicadas en el
Distrito. Los temas de mayor interés fueron el acoso escolar y otras manifestaciones de la
violencia. Las ocho (8) escuelas participantes celebraron actividades de prevencidén de
violencia. Se celebraron dos (2) actividades de integracion fuera de las comunidades,
acomparfiadas de talleres educativos, incluyendo la actividad de cierre de afio escolar con los
Patrulleros de Ambiente. Los participantes GUAPRES a su vez facilitaron las estaciones
educativas en la actividad Martin Pefia Juega, la cual obtuvo una participacion de sobre 240
nifos.

Seleccidn del Cafo: Se realizaron las préacticas de la preseleccion de los deportes de baloncesto
y volibol. El programa de los técnicos fue restructurado, asignando un nuevo rol a uno de los
miembros, como técnico de las selecciones. Todos los participantes recibieron apoyo para la
exploracién de intereses vocacionales y continuaron sus practicas para preparacion de torneos.
Se realizaron las clinicas deportivas diarias en cada comunidad. Ademas, se completo el torneo
de Balonmano. Este torneo involucrd la participacion de 181 jévenes quienes a su vez tomaron
siete (7) talleres sobre xenofobia, previo al torneo.

Escuela de Liderazgo y Transformacion Social: Se celebré un taller simultaneo para la
comunidad escolar y a los nifios. En el taller los nifios aportaron sus ideas en las areas de
educacidn, logos, gobernanza y otros. Por otra parte, se alcanz6 una reunién con la facultad de
Educacion de la UPR para asegurar el apoyo de la facultad en el desarrollo del manual
curricular. En la misma se acordo el recibo de asesoria por parte de los/as doctores/as Maria
Soledad Martinez y Juan Rodriguez, en las areas de curriculo y liderazgo, respectivamente.
Ademas, se sostuvo reunion con el Departamento de Educacion (DE) para confirmar el apoyo
al acuerdo colaborativo y el respeto a la filosofia educativa a trabajar. Se acord6 que el DE
informaria a la Region y Facultad sobre el comienzo de la Escuela de Liderazgo con su filosofia
Hostosiana y Freiriana.

Prevencion de la violencia a través del deporte y el pensamiento critico: Durante el periodo
que cubre este informe, se logré completar el proceso de pre prueba, la aplicacion del programa
y la post prueba para evaluar los efectos del mismo. Alrededor de quince (15) nifios/as
participaron en cada comunidad para un aproximado de cuarenta y dos (42) participantes
activos. Dentro de este proceso, se contratd a la séptima educadora, para brindar apoyo a la
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comunidad de Cantera. En todas las comunidades y con la seleccion se trabajo el area
académica enfocado en el fortalecimiento de los habitos de estudio. Se llevo a cabo la octava
edicion del Torneo de Voleibol Comunitario con la participacién de aproximadamente
doscientos treinta (230) jugadores. Este torneo se celebrd durante los meses de octubre a
noviembre 2015 y, antes del torneo, se ofrecieron cuatro (4) talleres a los participantes donde
se discutio el tema de violencia de género. Los resultados de este programa se documentaron
a través de las pre pruebas y post-pruebas. A tales efectos se present6 una mejoria del 50% en
las siguientes areas: Lleva al dia sus apuntes; Lee con detenimiento; Trae el material para
estudiar; Distingue los puntos mas importantes del tema; Culmina a tiempo las tareas; Presta
atencion a las instrucciones dadas; Consulta cuando tiene dudas; Revisa los ejercicios; Corrige
sus errores; Muestra disposicion para trabajar en equipos.

Alfabetizacion de Adultos: Para el periodo reportado, las gestiones en torno al programa
involucraron la reunion consistente del Comité Coordinador. En estas se identificaron
alternativas para el fortalecimiento del programa. Este grupo trabajé la capacitacion de nuevos
miembros voluntarios y mantuvo la participacion en promedio de cuarenta (40) beneficiarios.
Este semestre se logr6 a su vez la reactivacion del programa en la comunidad de lIsrael-
Bitumul. Ademas, se realizaron clases grupales en las que se atendid la aplicabilidad del uso
de la tecnologia en la vida diaria.

Universidad del Barrio: Pensamiento critico: Durante este semestre, se celebraron un total de
(3) talleres con una participacion promedia de quince (15) personas por taller. Los temas de
talleres fueron seleccionados por lideres comunitarios e incluyeron temas de racismo e
inclusion, educacion y movilizacion ante las injusticias sociales. Los AmeriCorps STATE
asistieron a los talleres.

Curso Clemente para las Humanidades: Durante el periodo reportado se realiz6 y completo el
curso. El tema principal fue el de politica. Este curso tuvo una participacion de sobre trece (13)
personas. Al finalizar el mismo se evalu6 el programa. Los participantes sefialaron la necesidad
de continuar el mismo y de visitar escuelas superiores del area para fomentar los estudios
universitarios en los jovenes de la comunidad.

Meta Estratégica sobre Ambiente: Propiciar la rehabilitacion del Estuario de la Bahia de San
Juan, mejorar el habitat y calidad de sus aguas.

Dragado y Canalizacién

La etapa de Pre construccion, Ingenieria y Disefio (PED, por sus siglas en inglés), del proyecto de
restauracion ambiental del Cafio Martin Pefia tiene un costo estimado de tres millones ochocientos
cincuenta mil dolares ($3,850,000), de los cuales el Gobierno Federal aportara dos millones
quinientos dos mil quinientos délares ($2,502,500) y la Corporacion aportara un millon trescientos
cuarenta y siete mil quinientos dolares ($1,347,500) en efectivo como pareo local durante dicha
etapa. A lafecha, la Corporacion ha transferido setecientos treinta y nueve mil trescientos ochenta
y cinco ddlares ($739,385) requeridos como el pareo local.

Se obtuvo la aprobacion de fondos por un total de $750,000.00 para la fase de disefio del
Proyecto de Restauracion Ambiental del Cafio Martin Pefia. El afio fiscal 2017, la Corporacion
proveyo el pareo de estos fondos al inicio del afio fiscal 2016.

Se continuo trabajando para que el proyecto fuera incluido en el presupuesto de los afios
fiscales 2018 y 2019, y en el presupuesto del Cuerpo de Ingenieros para el afio fiscal 2018. Sin
embargo, no se logro una asignacion de fondos federales para el Proyecto de Restauracion
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Ambiental del Cafio Martin Pefia ni en el presupuesto presidencial, ni en el presupuesto del
USACE para el afo fiscal (AF) 2018. Por ello se trabajaron las siguientes estrategias a nivel
técnico:
Culminar los contratos de agrimensuras y geotecnia.
Utilizar el balance de fondos disponibles para adelantar las agrimensuras e
investigaciones necesarias para el estudio de hidrologia e hidrodindmica.
Auscultar la posibilidad de aceleracion de fondos locales (del pareo de disefio) para
continuar con las tareas de disefio de manera ininterrumpida y evitar detener el Proyecto
hasta que se asignen fondos federales.

- Se someti6 ante el USACE la solicitud formal para realizar las siguientes contribuciones en
especie (WIK, por sus siglas en inglés) como parte del pareo de la Corporacion para el disefio
del Proyecto de Restauracion Ambiental del Cafio: (1) Investigaciones de hidrologia e
hidraulica (HH), (2) Arquitectura Paisajista y disefio de los componentes recreativos del
Proyecto — a un costo de $1.1 M; y (3) Apoyo de campo comunitario. Se recibieron los
comentarios al &mbito de trabajo de las investigaciones de hidrologia e hidraulica (HH) que
realizara la Corporacion, y esta en proceso de revisar el ambito de la arquitectura paisajista y
disefio de los componentes recreativos. EI WIK de apoyo de campo comunitario no se realizara
dado que el USACE determind que no es integral al proyecto y que no puede ser aprobado.

- Se obtuvo el visto bueno del Cuerpo de Ingenieros (USACE) para remitir el &mbito de trabajo
de los estudios de hidrologia e hidraulica (HH) a aprobacién de la Division. EI ambito de
trabajo de la arquitectura paisajista y otro servicio “in kind” que estard proveyendo la
Corporacién, se encuentran bajo revision de USACE.

- Continuaron las reuniones del Comité Técnico para el Dragado del Cafio con la participacion
de representantes de sobre doce (12) agencias locales y federales (incluyendo NOAA, DRNA,
JCA, JP, AAA, AEE, Municipio de San Juan, Municipio de Carolina, ICP, etc.). En la misma
se provey6 informacién actualizada sobre el estatus del Proyecto y se solicité apoyo para los
siguientes puntos criticos, entre otros:

Grupo de trabajo para evaluar alternativas que disminuyan los costos del proyecto.
Informacion sobre los puentes para la proteccién de los puentes (ACT)

Asesoria sobre mejores técnicas de adquisicion de datos para el estudio de hidrologia e
hidraulica (ie. Agrimensuras).

- La Corporacion obtuvo carta de Departamento de Hacienda notificando que el Proyecto esta
exento del pago del IVU debido a que es un proyecto federal. Con esta gestion se disminuyeron
los costos del proyecto en hasta $9 millones, colocandolo en mejor posicion para obtener
fondos y continuarlo (los costos del proyecto se encontraban cerca del limite 902).

- Se continuaron las gestiones del Contrato #1, que consiste en preparar area de Ciudad
Deportiva Roberto Clemente (CDRC) donde se separaran y secaran los materiales de dragado
que no puedan depositarse en las depresiones artificiales de la Laguna San José. Para esto:

- Se realizaron y completaron estudios geotécnicos en la CDRC para caracterizacion de
los suelos.
USACE someti6 el “Work Plan” correspondiente al Afio Fiscal 2017, en el mismo se
considero la aprobacion de setecientos cincuenta mil dolares ($750,000) para la etapa de
PED v, en alternativa, $5M para poder mover el proyecto de etapa PED a construccion
durante el afio fiscal corriente.
Se celebraron reuniones con G-8 sobre la fase de construccidn y estrategias Se concretd
reunion con el presidente del CDRC para discutir el ler contrato de construccion en
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CDRC, tomando en consideracion el Plan de Desarrollo de CDRC y asegurar su apoyo
al proyecto.
Se completaron los estudios de evaluacion ambiental de asbestos y plomo en estructuras a
demoler, subvencionados con los fondos de la propuesta de la EPA Brownfields Community-
Wide Assessments. Durante el afio fiscal, se evaluaron setenta y cuatro (74) estructuras. El
namero de estructuras a mitigar fue mayor al esperado.
La Corporacion sometio a la EPA una solicitud de extension de la vigencia de las propuestas
Brownfields. Se logro la extension de la vigencia de los fondos bajo Brownfields Petroleum y
Brownfields Hazardous hasta el 30 de septiembre de 2018.
Se produjeron cambios en los costos por parte del consultor Caribe Environmental Services
(CES), por lo que se llevo a cabo una nueva solicitud de propuestas. Se evaluaron las cuatro
(4) propuestas sometidas bajo la Solicitud de Propuestas 2017-005 para realizar el inventario
de distrito, las evaluaciones ambientales fase Il y tareas asociadas a la evaluacion ambiental
fase I1.

Demolicién de estructuras

Continuaron los trabajos conducentes para la demolicién de estructuras adquiridas. A
continuacion, las labores realizadas.
- Lasubasta para la demolicion de estructuras adquiridas y rehabilitacion de estructuras

en el Distrito para realojo por precio unitario se estima para alrededor de treinta y nueve
(39) estructuras a demoler y ocho (8) casos a rehabilitar para una inversion aproximada
de quinientos mil délares ($500,000) sin considerar otros costos como los de gerencia
e inspeccion. La autorizacion de la subasta por OGP se obtuvo en junio 2017 por lo
que, al cierre del informe, quedd pendiente emitir el aviso de subasta. Se completaron
once (11) demoliciones de estructuras en lIsrael y Bitumul sufragada con los fondos
asignados por la Legislatura a Administracion de Servicios Generales (ASG).
Para las demoliciones de seis (6) estructuras a ser sufragadas con fondos CDBG se
inicié un proceso de compra para la mitigacion de las estructuras que arrojaron positivo
a asbesto y plomo luego del proceso de evaluacidn. Se comenzd a trabajar el pliego de
subasta informal para este fin, segun el promedio de costos unitarios.

Concienciacién ambiental

La Corporacién continud sus esfuerzos en los programas dirigidos a propiciar una cultura de
conservacion y respeto al Cafio.

Continud el programa Patrulleros del Ambiente bajo el cual los participantes pudieron
beneficiarse de diversos talleres entre estos: talleres de inundaciones; taller de prevencion de
criaderos de mosquitos y enfermedades asociadas a dicho vector; talleres de musica urbana y
de cartografia participativa. Los talleres impactaron un total de cincuenta y cuatro (54)
Patrulleros. Ademas, En colaboracion con Martin Pefia Recicla, se llevaron a cabo talleres de
Reciclaje de papel y plastico en varias escuelas, donde se logré impactar un promedio de quince
(15) Patrulleros del Ambiente por taller. Otras actividades consistieron en la realizacion de un
monitoreo de calidad de agua, donde midieron la concentracion de oxigeno disuelto, el pH,
entre otros.

Monitoreos de Calidad de Agua: Durante el AF 2017, se llevaron a cabo diez (10) monitoreos
de calidad del agua del Cafo. El propdsito de los monitoreos es que los Patrulleros del
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Ambiente entiendan el efecto de la contaminacion del agua y la degradacion ambiental en la
salud humana y la importancia de dragar el Cafio y conservar el ambiente. En dicha iniciativa
colabord la Universidad del Sagrado Corazon.

Se reactivé el programa de Estudiantes Dispuestos a la Restauracion del Ambiente (EDRA).
Se formalizé la iniciativa bajo la cual se realiz6 un Foro de las Actividades programadas para
que los estudiantes contestaran su interés de participar y asi llevar un mejor registro de la
cantidad de estudiante que participarian en cada actividad programada. El programa conto con
una participacion aproximada de once (11) nifios. Se comenz6 una iniciativa para realizar un
Huerto y Vivero Escolar. Los participantes recibieron talleres al respecto y se les concientizo
sobre la importancia de su compromiso dentro del Proyecto.

Iniciativas de solares vacantes y huertos comunitarios

La Corporacion continué desarrollando junto a la comunidad iniciativas de rescate temporero
de espacios vacantes o0 espacios en los que la Corporacion ha demolido estructuras para
viabilizar los proyectos del Plan para el Distrito y el dragado del Cafio, pero esos proyectos
aun no tienen fondos o no han llegado a la etapa de construccion. Se continuaron llevando a
cabo visitas frecuentes y trabajos de mantenimiento a solares vacantes para evitar vertederos
clandestinos.

La Corporacion continu6 ofreciendo apoyo a los cinco huertos comunitarios activos en Buena
Vista Santurce, Buena Vista Hato Rey, Las Monjas e Israel Bitumul.

Meta Estratégica Institucional: Propiciar el desarrollo civico y democratico a través de la
participacion de los residentes en los procesos de planificacién y rehabilitacion del area.

Lideres Jovenes en Accion (LIJAC)

Se continu6 con el programa LIJAC el cual cont6 con la participacion de sobre cuarenta y dos
(42) jovenes. El grupo estuvo involucrado en diversas iniciativas, entre estas, colaboré con el
Fideicomiso de la Tierra en la creacion de un mural en la comunidad Buena Vista Hato Rey.
Entre otras actividades, el grupo tomo talleres sobre tipos de liderazgo y dindmicas de trabajo
en equipo. También, como parte de una estrategia de exposicion de la comunidad tuvieron
participacién en la comparsa del Cafio en la Fiestas de la calle San Sebastian.

Once (11) jovenes participantes tomaron el examen College Board tras demostrar su interés en
proseguir estudios universitarios.

A traves de las actividades realizadas por las iniciativas del grupo LIJAC se impactaron
alrededor de 1,541 jovenes residentes del Cafio. Segun el censo del 2010 hay una poblacion de
5,000 jovenes menores de 24 afios en las comunidades aledafias al Cafio, por lo cual se impact6
cerca del 31% de esta poblacion.

Una de las prioridades atendidas en el periodo reportado fue la integracion del liderato juvenil
a los trabajos de las juntas comunitarias. Como producto de esto, uno de los LIJAC particip6
de la asamblea de Israel y Bitumul y fue seleccionado como parte de la junta.

El proyecto Casa LIJAC consiste en viabilizar un espacio educativo para los Lideres Jovenes
en Accidon. El mismo involucra la instalacion de dos (2) vagones unidos por una plaza central
techada en el solar del estacionamiento de la Sede de la Corporacién. Para viabilizarlo, se
completo y entrego los planos de construccion finales y se solicitd autorizacion a OGP para
someter la subasta.
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Apoyo al G-8

Se llevo a cabo la actividad de logros, conjuntamente con el G-8.

Continu¢ facilitdndose la participacion del G-8 y de la comunidad en la toma de decisiones
sobre los asuntos medulares relacionados con el Proyecto ENLACE, incluyendo los
compromisos fiscales de la Corporacion.

Personal de la Corporacidn se reunié con el G-8 antes de cada reunién de la Junta de Directores
para discutir el progreso de los trabajos y los asuntos pendientes de consideracion de la Junta.
Lideres comunitarios ofrecieron charlas en diversos foros, incluyendo conferencias, visitas
guiadas, programas de radio, entrevistas a diversos medios, conferencias de prensa, entre
otros.

Continuaron los esfuerzos para asegurar que los residentes de las comunidades, el G-8 y el
Fideicomiso de la Tierra del Cafio Martin Pefia tengan acceso a la informacion certera y
actualizada sobre el Proyecto ENLACE. Para ello personal de la Corporacion, junto con el
participante AmeriCorps VISTA, continuaron ofreciendo apoyo al G-8, Inc. en la preparacion
del periddico Raices del Cafio. Se logro la sexta edicion del periddico y se distribuyé en las
ocho (8) comunidades.

Continuaron las orientaciones sobre las areas programaticas de la Corporacion y los servicios
que ofrecen a la comunidad.

Comenz6 nueva colaboracion con el Centro de Trabajo Social de la Congregacion MITA para
el apoyo a la vivienda.

Centros Comunitarios

Apoyo a los Centros Comunitarios: La Corporacion continué apoyando los centros
comunitarios. Los centros mantuvieron una programacion activa en las areas educativas, las
artes y de reuniones de organizacion comunitaria. Se logro el apoyo del Museo De Las
Américas para que los nifios de Buena Vista Santurce, tomen talleres sobre pintura con el
reconocido artista José Rivera. Ademas, los grupos de nifios de ambos centros visitaron las
Cavernas de Camuy, como parte de su proceso educativo/recreativo.

La Corporacién como centro de practica

La Corporacion y los programas de las comunidades que trabajan en alianza con el liderato sirven
de escenario de practicas a estudiantes universitarios a nivel de bachillerato y maestria en trabajo
social, derecho, administracion y otras especialidades. Los estudiantes, ponen en préactica las
destrezas adquiridas en la academia con el fin de salir prepararse como profesionales en su campo
con experiencia en labor comunitaria. Al mismo tiempo que adquieren estas destrezas, estos
estudiantes son parte importante del proceso de desarrollo integral en las comunidades del Cafio.
Entre las iniciativas como centro de préactica se encuentran

Programa “Primera Experiencia Laboral” de la Universidad de Puerto Rico, Recinto de Rio
Piedras (UPR). Bajo este, dos (2) estudiantes sub-graduados colaboraron en distintos proyectos
de la Corporacion trabajando veinte (20) horas semanales durante un semestre. Las estudiantes
seleccionadas proveyeron apoyo al area de asuntos ambientales y base de datos.
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- Internado de cuatro (4) estudiantes graduados de psicologia de la Universidad Sagrado
Corazon. Estos estudiantes realizan investigacion sobre las familias realojadas y, ademas,
brindan apoyo al Comité de Realojo.

- Colaboracion con los estudiantes de la Clinica de Derecho de la Universidad de Puerto Rico y
la Universidad Interamericana. Proveyeron apoyo al area de Vivienda con los casos de herencia
en los procesos de adquisicion.

- Escuela de Trabajo Social Beatriz Lasalle de la UPR, Recinto de Rio Piedras, formaliz6é un
centro de préctica para estudiantes subgraduados de trabajo social;

- Universidad del Sagrado Corazén (USC) coordinado por el Centro de Vinculacién
Comunitaria

Comunicaciones

- El Proyecto ENLACE del Cafio Martin Pefia recibio cobertura de medios para muchas de sus
iniciativas, incluyendo una extensa cobertura internacional.

- Continud la exposicion en redes sociales, comunicaciones y material audiovisual a través del
apoyo de miembros AmeriCorps VISTA. Producto de esto se logré una produccion visual
sobre el Fideicomiso de la Tierra bajo el nombre "Rostros del Cafio." Esta iniciativa es una
serie de videos cortos publicada en la pagina de la Corporacion en Facebook; en estos videos,
distintos miembros del Fideicomiso de la Tierra explican qué significa para ellos dicho
Fideicomiso.

- Seinstalo Pagina Web (WP) en el servidor ppal. Se aprobd presupuesto para hosting y dominio
y se encuentra en la fase de desarrollo de contenido en proceso a tiempo con el plan de trabajo
establecido. Este proyecto es realizado por miembro del programa AmeriCorps VISTA.



