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MEMORIAL EXPLICATIVO PRESUPUESTO RECOMENDADOC ANO FISCAL 2018-19

Estimado seiior Presidente:

Comparece ante esta Honcrable Comision de Hacienda la Corporacién del Fondo del Seguro del
Estado, representada por su Administrador, Jests M. Rodriguez Rosa, MIS para presentar un
analisis del presupuesto de la entidad durante el presente afio fiscal y el presupuesto
recomendado para el afio fiscal 2018-19.

1. Introduccién

La Corporacion del Fondo del Seguro del Estado (CFSE o Corporacion) fue creada en virtud de la
Ley NUm. 45, aprobada el 18 de abril de 1935, seglin enmendada por la Ley Nim. 83 de 29 de
octubre de 1992. conocida como la Ley del Sistema de Compensaciones por Accidentes del
Trabajo. El propoésito del estatuto es garantizar el derecho constitucional de todo trabajador a
estar protegido contra riesgos a la salud en el lugar de empleo de acuerdo con la Seccidn 16,
Articulo Il de la Carta de Derechos de la Constitucidon del Gobierno de Puerto Rico. Esta entidad
tiene una doble responsabilidad: proveer una cubierta de seguro amplia y econémica que ofrezca
inmunidad absoluta al patrono asegurado, protegiéndolo contra cualquier accién judicial que
pudiera entablar en su contra el trabajador lesionado con relacidn a un accidente o condicidn
derivada de la ocupacién. A suvez, brindar a los trabajadores lesionados servicios médicos y de
rehabilitacidon y compensacién econdmica por accidentes o enfermedades ocupacionales con el
objetivo de una pronta reintegracion al trabajo. La Corporacién cubre los servicios gue presta y
las compensaciones que otorga a los lesionados, asi como sus gastos administrativos, con
recursos propios. Estos recursos provienen integralmente de las primas recaudadas por
concepto del seguro obrero que pagan los patronos del Pafs y del fruto de la cartera de
Inversiones de la Agencia. Por disposicion de ley, los gastos administrativos de la CFSE no deben
exceder del veintidds por ciento (22%) del total de ingresos por concepto de primas cobradas el
afio anterior. Es por esto que la operacidén corporativa se ha dividido en dos programas: el
programa médico y el programa administrativo.

El programa médico tiene a su cargo la extensa e inclusiva gama de servicios de salud que provee
la Corporacién, incluyendo tratamientos ambulatorios, hospitalizacién, terapia fisica, terapia
ocupacional, servicios médicos quirurgicos, medicina ocupacional y salud mental. El programa
administrativo, por su parte, incluye {as funciones de direccidn y atiende los asuntos relacionados
con el seguro obrero y revisién de tarifas aplicables, cobro de las primas, pago de
compensaciones y el tramite y adjudicacién de las reclamaciones a los trabajadores lesionados
que sufren accidentes en el trabajo o enfermedades ocupacionales.

Para poner estos programas en vigor, la Corporacién cuenta con una plantilla de dos mil

ochocientos ochocientos ochenta y ocho (2,888} empleados, agrupados a través de cinco

uniones, cuyas condiciones de trabajo se encuentran definidas contractualmente a través de sus
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respectivos convenios colectivos. Hay tres asociaciones bonafide y el personal del servicio de
confianza, el cual colabora con los niveles mas altos de gerencia en la implantacién de la politica
publica del Gobierno de Puerto Rico.

Del total de empleados al 1 de junio de 2017; se presentan unos dos mil cientos cincuenta y tres
(2,153) empleados unionados y setecientos treinta y cinco (735) empleados son personal del
servicio gerencial y confianza.

A continuacion, presentaremos un panorama de la situacién econdmica de la CFSE, segun
nuestras proyecciones para el cierre del presente afio fiscal 2017 - 2018 y el presupuesto para el
proximo aio fiscal 2018 - 2019.

I Situacién Operacional y Fiscal de La CFSE para el Afio Fiscal 2017 - 2018
Estimado de cémo la Corporacidn proyecta terminar el afio fiscal 2017-2018:

El presupuesto para gastos operacionales aprobado para el afio fiscal 2017-2018 ascendi6 a $389.6
millones. Sinembargo, los gastos proyectados al 31 de diciembre de 2017 indican que por primera
vez en la tltima década la cantidad presupuestada para los programas administrativos y médicos
que no incluyen las compensaciones a los lesionados, mejoras permanentes y las aportaciones
gubernamentales pueden dar un sobrante. Esto como resultado de la implantacion de las medidas
restrictivas al amparo de 1a Ley 3 de 23 de enero de 2017 conocida como la Ley para Atender la
Crisis Econdémica, Fiscal y Presupuestaria para Garantizar el funcionamiento del Gobierno de
Puerto Rico.

TABLA 1
GASTOS DE FUNCIONAMIENTOS 2017-2018

Presupuesto 2018

Costos de Funcionamiento S 389,843,000
Mejoras al Hospital Industrial 10,000,000
Compensacién a

Lesionados 113,000,000
Aportaciones Gubernamentales 47,711,837
Total S 560,554,837

Para mejoras de capital, la Corporacion presupuestd un gastoc en este afio fiscal ascendente a
$10. Millones. Esta cantidad sobrepasa las proyecciones iniciales pero la remodelacion del
Hospital industrial, que es nuestro proyecto de mejoras capitales de mayor envergadura, se ha
dilatado y requiere culminarlo en el proximo afio fiscal 2018-2019. Entre las causas de los retrasos
estan las reclamaciones de contratista por dafios estructurales ocultos que conllevé una
disminucidn en los gastos realizados para el cierre del aiio fiscal. Véase, Grafica 1
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GRAFICA 1

Construccion Hospital Industrial

Al presupuesto operacional debemos afiadir el pago de los beneficios que ofrece el seguro a los
trabajadores lesionados, incluyendo los honorarios de sus abogados, y los pagos por servicios
médicos de afios anteriores que en la cubierta del Fondo es ilimitado. En el presupuesto 2017-
2018 se proyecté un desembolso de $113 millones en total. La proyeccion de gastos por estos
conceptos para el cierre del afio fiscal se estima en $ 105 millones, lo que refleja una reduccion.

Véase, Tabla 2.

TABLA 2
Beneficio a Lesionados Presupuesto 2018 Gasto Proyectado
Pago de Compensaciones S 95,000,000 S 90,000,000
Honorarios de Abogado 3,000,000 3,000,000
Servicios Médicos y Aditamentos 15,000,000 12,000,000
$ 113,000,000 $105,000,000

Esta reduccidn es consecuencia de la disminucidn en la radicacion de casos durante el presente
afio, en comparacion con el afio fiscal anterior.
Planificacion de la CFSE se detallan en la siguiente grafica 2:

Los datos recopilados por la Oficina de




GRAFICA 2

Casos Radicados: 2015-16 al 2017-18

50,000
45,000
40,000
35,000
30,000
25,000
20,000
15,000
10,000

5,000

48,347 47,934

2015-16-R 2016-17 2017-18*

Por otro lado, la estadistica de casos pendientes a ser compensados disminuye, aunque en
términos de nuestras operaciones se ha incrementado los pagos por el cierre de casos. Ademas,
muestran una reduccion, segun los datos disponibles a marzo de 2018. Véase, las graficas a
continuacion. Esta reduccion es proporcional a la disminucion en el total de casos radicados
durante el entrante afio fiscal.

GRAFICA 3

Casos Pendientes de Compensabilidad: 2015-16 al 2017-18
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GRAFICA 4

Casos Compensados: 2015-16 al 2017-18
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Previo a iniciar el presente afio fiscal, la CFSE estimd en $593.2 millones los recaudos por
concepto de primas excluyendo el rendimiento de inversiones. Esta proyeccion contemplo que
para el pago de gastos recurrentes se utilizarian solamente fondos corrientes para no quebrantar
la cartera de inversiones ya que esta no puede ser utilizado para los gastos operacionales. Dado,
a que las inversiones son el respaldo econdomico de nuestra reserva actuarial que se precipito en
déficit durante el pasado cuatrienio y tenemos que ser responsables con nuestros lesionados
Este hecho es muy importante porque por primera vez en los pasados cinco (5) anos no se
ejecutaron extracciones Sin embargo, hechos como el paso del huracan Maria y una agresiva
promocion de los beneficios de nuestro seguro han resultado en incrementos por segundo afo
consecutivo en los recaudos de primas por lo que actualmente esperamos finalizar el afio con
unos $600 millones, en prima en comparacion con el afio fiscal 2016-17 que finalizo en $571.2.
En término de las inversiones la proyeccion de rendimiento se estima en 20 millones, ya que la
CFSE sufrio multiples pérdidas en valores por las extracciones hechas durante el pasado
cuatrienio por legislaciones que ignoraron las consecuencias fiscales y asi drenando las arcas de
tan sdlida entidad con leyes tales como la ley 73 de 2014 que crea el fondo de servicio y terapia
a estudiantes de educacion especial; la ley 78 de 2014 qgue crea un fondo de responsabilidad
legal, ley 80 de 2015 para autorizar un préstamo y contribucién al fondo general y la ley 105 de
2015 que establecio un fondo de apoyo municipal para el afio fiscal 2015-2016. Al igual, el
inventario de instrumentos de baja calificacion crediticia que incluyen $545,000,000 distribuidos
entre una nota de GDB por $110,000,000; $100,000,000 en un préstamo a término y TRANS por
$335,000,000 y $100,000,000 en un préstamo a término del Departamento de Hacienda).

No obstante, ejerciendo nuestra responsabilidad hemos trabajado arduamente para solventar
las bases financieras de la entidad segln se observa en los recaudos logrados para el presente
afio fiscal.



Véase grafica 5:

GRAFICA 5
Recaudaciones proyectadas: 2016-17 al 2017-18 CFSE
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No obstante, a los ingresos de este afio fiscal, el total de los gastos operacionales proyectadas
por la CFSE para el fin de afio incluyendo las mejoras de capital y los beneficios a lesionados se
ha monitoreado constantemente. Esto ha requerido la implantacién de multiples medidas de
control para finalizar el afio fiscal con sobrantes que nos permitan subsanar la fragil situacién en
que nos fue entregada la entidad a inicios del afio 2017. A continuacion, presentamos algunas de
las iniciativas en detalle:

TABLA3

Eliminar Controles en Reclutamiento
desembolsos a Interinatos y interno de
Empleados Horas Extras personal

Consolidacion

de Localidades

Reduccion
contratos y
Compras

Ajustes en uso
de utilidades

Considerando los estimados de ingresos y de gastos operacionales, para mejoras y pago de
beneficios, al cierre del afio fiscal 2017-2018, la CFSE debe cerrar sin perdidas. No obstante, la
CFSE tiene obligaciones impuestas por legislacion especial para atender necesidades de otras
entidades publicas, cuya aprobacion de presupuesto esta en manos de la legislatura.

A continuacion, la Tabla 4 desglosa las obligaciones corrientes con las que la Corporacion
proyecta terminar el afio fiscal 2017-2018.




TABLA 4

Entidad Cantidad

Comision Industrial S 21,942,000
Programa de Seg. Salud Ocupacional (OSHEA) 8,024,000
Programa de Normas en el Trabajo 10,989,000
OTARH 50,000
Junta de Relaciones del Trabajo 100,000
Departamento de la Familia (Rehabilitacién Vocacional) 600,000
Acuerdo Transaccional Ponce en Marcha 6,837

Total $41,711,837

Con excepcidn de algunos pagos de servicios profesionales y las aportaciones gubernamentales
requeridas por Leyes Especiales, los demas gastos son esenciales para la operacion da la CFSE.
La Ley 45-1935 establece el derecho constitucional de todos los trabajadores en Puerto Rico a
recibir proteccién contra riesgos a su salud e integridad personal en sus talleres de trabajo, por
lo que consideramos esenciales todos los gastos dirigidos a la prestacion de servicios médicos, el
pago de las compensaciones a lesionados para mantener las facilidades adecuadas para ofrecer
nuestros servicios y al pago de utilidades. Es importante mencionar, ademas, que la CFSE
proyecta tener ingresos propios suficientes para cumplir con estas responsabilidades.

Detalle del costo de némina:

El presupuesto del afio fiscal 2017-2018 contempla gastos de ndmina, costos relacionados por
$290.1 millones. Al 30 de junio de 2018, el costo total de la némina incluyendo beneficios, se
estima que ascenderd a $231.0 millones, lo que representard un ahorro de $59 millones que nos
permitirad solventar el impacto de $90 millones de la Ley 106 de 23 de agosto de 2017 conocida
como “Ley para Garantizar el Pago a Nuestros Pensionados y Establecer un Nuevo Plan de
Aportaciones Definidas para los Servidores Pablicos. “ PAY AS YOU GO ”
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Desglose de la cantidad de puestos ocupados:

Al 30 de septiembre de 2016, la cantidad de puestos ocupados en la CFSE ascendio a 3,098
mientras que al 1 de junio de 2017 era de 3,034 y al 31 de mayo de 2018 son 2,888. Proyectamos
que al 30 de junio de 2018 tendremos un total de 2,881 empleados, lo que representa una
reduccién de aproximadamente 5.0% en comparacion con el pasado afio fiscal 2017-18. Es
importante sefialar que desde enero de 2013 al presente la planilla de empleados de la CFSE se
ha reducido aproximadamente en 17.8%, de tres mil quinientos once {3,511) empieados
regulares a dos mil ochocientos ochenta y ocho (2,888) empleados.

Cabe sefialar, que participamos del Programa de Transicién voluntaria con 55 participantes cuyos
ahorros para el proximo afio representan aproximadamente tres millones de ddlares. Todos estos
puestos se sufragan exclusivamente con los recursos propios del seguro obrero.

GRAFICA 7

Plantilla Laboral
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La distribucion por género de la fuerza laboral de la CFSE al 31 de mayo de 2018 se presenta en

la siguiente tabla:

PUESTOS FEMENINOS MASCULINOS

TABLA 5
PERIODO
OCUPADOS
30 DE JUNIO DE 2015 3,169 1,971
30 DE JUNIO DE 2016 3,098 1,924
30 DE JUNIO DE 2017 3,034 1,891
31 DE MAYO DE 2018 2,888 1,794
TABLA 6

La distribucion de los puestos ocupados al 30 de abril entre categorias (Unionados y Gerenciales):

1,198 -

1,174
1,143
1,094

GERENCIALES
GENERO
UNIDAD LABORAL EMPLEADOS ACTIVOS
F M
Gerencial - Confianza 54 29 25
Gerencial De Carrera 630 415 | 215
Gerencial - Asesores Legales 28 18 10
Gerencial - Médicos 23 10 13
SUB - TOTAL 735 472 | 263
UNIONADOS
GENERO
UNIDAD LABORAL EMPLEADOS ACTIVOS
F M
Auditores Internos 13 6 7
Empleados 1,96 1,213| 733
Abogados 13 9 4
Médicos 131 65 66
Cont/Audi. Internos 50 29 24
SUB - TOTAL 2,153 1,322 | 831
TOTAL DE ACTIVOS 2,888 1,794 1,094
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Detalle de los contratos de servicios profesionales y consultivos:

Desde inicios de nuestra gestion en la CFSE, emprendimos un proceso concienzudo para lograr
una reduccién en el otorgamiento de contratos por servicios profesionales y comprados. Durante
la vigencia de la Ley 66-2014 y Ley 3-2017, dicho proceso de ha llevado de forma mas agresiva, a
través de medidas como las siguientes: (1) ajuste de tarifas, (2) ajuste en la cuanta total, (3)
limitacion de otorgamiento de contratos por servicios indispensable, y (4) cancelacién o no
renovacion de contratos dispensables. Los esfuerzos de la Corporacidn en este aspecto han
resultado en una reduccion que supera el 30% en la contratacion de servicios profesionales y
comprados al comparar la situacion entre el 30 de junio de 2011 y el 31 de mayo 2018.

GRAFICA 8
CONTRATOS ACTIVOS 2018
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La gran mayoria de estos contratos estan relacionados con la prestacion de servicios de salud en
subastas para medicamentos, seguridad, profesionales de salud externos, servicios legales para
reclamaciones y la capacitacion de profesionales para beneficio de los trabajadores lesionados.
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Economias logradas:

La CFSE ha tomado medidas de austeridad fiscal para el control de gastos durante el presente
afto fiscal, las cuales han dado buenos resultados. Estas iniciativas incluyen aspectos variados de
la gestidn institucional. Entre ellas, debemos destacar la reduccidn en la contratacidon externa de
ciertos servicios no relacionados con la salud, maximizando la utilizacién de los recursos internos;
la actualizacion de nuestros sistemas de informacion, lo que ha logrado que se aceleren procesos
y se reduzcan las instancias de duplicidad de tratamientos, estudios diagnosticos, medicamentos
y las estancias prolongadas de los trabajadores lesionados en nuestro sistema de digitalizacién
de la radicacion de reclamaciones por accidentes; intercambio electronico de informacidn
correspondiente de los lesionados entre el Hospital industrial y los dispensarios de la
Corporacidn; mecanizacion del sistema de contabilidad y de pago; digitalizacién interna de datos
estadisticos y documentos normativos; redefinicion de funciones dirigidas a hacer mas costo
efectivo el servicio médico a través de una supervision mas efectiva; la revision de contratos,
ajustes y renegociacion de las tarifas; aplicacién de descuentos en los cdnones de arrendamiento
en algunas de nuestras facilidades; los acuerdos con varias entidades gubernamentales y privadas
para el Intercambio de informacion, conocimientos y peritaje que ayuden a viabilizar el logro de
objetivos entre las partes, entre estos, agilizar la reincorporacién del paciente al drea de trabajo
vy prevenir el fraude; la implementacién de la Ley 3-2017; los esfuerzos dirigidos a localizar
aquellos patronos que se encuentran operando sus negocios sin suscribir pélizas con la
Corporacion para el aseguramiento de sus empleados contra riesgos asociados en sus
ocupaciones,

TABLA 7

MEDIDAS REDUCCION |DE COSTOS
Consolidacién de Localidades S 5,000,000
Red. Ben. Laborales 9,500,000
Control Interinatos y Horas Extras 1,000,000
Reclutamiento interno 2,000,000
Descuento 10% contratos 2,000,000
Descuento de 10% compras 1,700,000
Ajustes en Utilidades 800,000

S 22,000,000

Como resultado de las medidas antes indicadas, el cierre del afio fiscal la CFSE proyecta haber
reducido sus gastos operacionales en $ 22 millones en comparacién con lo presupuestado.
Véase, grafica que compara los gastos operacionales del afio fiscal 2014-15; 2015-16; 2016-17
con los que se proyectan para el cierre del afio fiscal 2017 ~ 2018.
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GRAFICA 9
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Transferencias realizadas durante este afo fiscal:

La Corporacién esta sujeta a varias medidas legislativas, reglamentos y acuerdos transaccionales
que han autorizado extracciones de los ingresos por concepto de primas, de la reserva o del
sobrante de la Corporacién para sufragar fondos especiales con propodsitos particulares. Al
culminar este afio fiscal, la CFSE habra cumplido con todas estas responsabilidades. A
continuacion, explicamos brevemente las disposiciones legales que contienen estas exigencias:

1.

El Articulo 1B-3 (n) (2) de la Ley 415-1935, titulado Corporacion Fondo del Seguro del
Estado — Facultades y Obligaciones”, dispone que el presupuesto de la CFSE incluird
una partida que no excederd del 4% del total ingresados por concepto de primas
durante el afio econémico anterior que se destinard a cubrir los gastos para las
operaciones y funcionamiento de la Comisién Industrial. En virtud de la disposicion,
la Corporacién fue responsable de transferir alrededor de $21,513,000 a la Comisién
Industrial en este afio fiscal.

La Ley NUum. 1 de 29 de marzo de 1968, segun enmendada por la Ley 2 del 23 de junio
de 1971; autoriza a una inversidon anual de la Corporacion en la Administracion de
Rehabilitacion Vocacional, para que, conjuntamente con la aportacion federal
correspondiente, sea utilizada en beneficio de los obreros lesionados de la
Corporacion del Fondo del Seguro del Estado. La enmienda de 1974 aumentd la
asignacion de $200,000 a $600,000.

La Ley Num. 14 del 20 de julio de 1980, ordena al Administrador de la CFSE a transferir
anualmente al Secretario del Trabajo y Recursos Humanos las sumas que fueran
autorizadas anualmente al Presupuesto General de Gastos del Estado Libre Asociado
para sufragar parte de los gastos de funcionamiento de la Oficina de Seguridad y Salud
(OSHA) y de la totalidad de gastos del Programa de Normas del Trabajo $9,486,000 vy
$6,803,000 al Programa de Seguridad y Salud en el trabajo.
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4. LaLey NGm. 207, de agosto de 2008 creo el Fondo Especial de la Junta de Relaciones
del Trabajo. Mediante la Ley Num. 100, de agoste de 2011. Se- enmendo la Ley 207-
000, para imponer a ciertas Corporaciones Publicas la obligacion de hacer una
aportacion anual de $500,000 al referido Fondo Especial de la CFSE; se le refirid el
pago del 20% de dicha suma. Desde entonces, nuestra agencia realiza una aportacion
anual de $100,000 al Fondo Especial de la Junta de Relaciones del Trabajo.

5. El Articulo 2 de la Ley 50 del 8 de abril de 2011, creé un Fondo Especial en el
Departamento de Hacienda. El nombre de la Oficina de Recursos Humanos del Estado
Libre Asociado de Puerto Rico (ORHELA), (ahora llamada OTARH), para sufragar los
gastos por concepto de personal, equipo y otros gastos necesarios de dicha Oficina,
tomando en consideracion el servicio prestado, Se dispuso, que dicho Fondo Especial
fuese sufragado totalmente por aportaciones anuales que, mediante reglamento, se
impusieran a las Corporaciones Publicas. Como consecuencia de la Ley 133 del 12 de
junio de 2011, ORHELA cambid su nombre a Oficina de Capacitacion Asesoramiento
en Asuntos Laborales y de Administracién de Recursos Humanos {OGALARH), lo que
no alteré en forma alguna las obligaciones y creencias de la entidad. A través del
Reglamento 8107 del 9 de noviembre de 2011, se asignd a la CFSE la cantidad anual
de $40,000 como aportacion al Fondo Especial. Mediante enmienda a reglamento se
aumentd la aportacién anual de la CFSE a $50,000.

6. Alla para el 25 de noviembre de 2001 se formalizé el contrato de transaccién vy
estipulacién sobre desistimiento voluntario en el caso de “Ponce en Marcha”. A raiz
de este, la Corporacion fue obligada a hacer una aportaciéon anual al Municipio de
Ponce. Al concluir este afio fiscal, la CFSE proyecta haber desembolsado $108,392
{$6,837.00 x 16) por dieciséis afios, restando el pago de cuatro afios para los veinte
afios acordados.

7. Recientemente se aprobd la “Ley para Garantizar el Pago a Nuestros Pensionados y
establecer un Nuevo Plan de Aportaciones Definidas para los Servidores Publicos”, a
los fines de reformar el Sistema de Retiro de los Empleados del Gobierno de Puerto
Rico y el Sistema de Retiro para Maestros, de acuerdo a la realidad econdmica vy fiscal
de Puerto Rico y a las disposiciones del Plan Fiscal para Puerto Rico, certificado
conforme a las disposiciones de la Ley Publica 114-187, conocida como “Puerto Rico
Oversight, Management, and Economic Stability Act” o “PROMESA”, por sus siglas en
inglés; establecer que el Fondo General, a través del sistema de “pay as you go”, cada
entidad asume los pagos que el Sistema de Retiro de los Empleados del Gobierno de
Puerto Rico, el Sistema de Retiro para Maestros y el Sistema de Retiro para la
Judicatura no puedan realizar. En ella la Corporacién ha sido designada para sufragar
unos $90 millones para el afic 2017-2018 y $94 millones de ddlares para el afio 2018-
2019 correspondiente al pago de sus ex empleados retirados.
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Métricas utilizadas para medir la eficiencia y efectividad de los programas y servicios que ofrece
la CFSE:

La efectividad operacional de la Corporacidn se mide a la luz de las metas y los objetivos generales
trazados para el afio fiscal 2017-2018, los cuales, en sintesis, presentamos a continuacion:

v' Fortalecer las medidas de control fiscal para mantener los gastos administrativos dentro
de los parametros de la Ley habilitadora de la Corporacidn y Recuperar la solvencia
econdmica a través de los ajustes operacionales de la contratacién
administrativa/médica.

v Implementar controles de presupuesto utilizando la estratégica de Presupuesto de Base
Cero donde se incurra en gastos si existe la fuente de fondos para pagar los mismos
compatible con el compromisc de enderezar las finanzas de la Corporacién.

*  Medidas de ahorros energéticos
= Control en los Sistemas de Multifuncionales
*  QOrganizacidn de turnos on call y guardias medicas

¥" Monitorear y establecer estrategias de inversidn que permitan mayor rendimiento de
nuestros activos.

v Brindar servicios médicos adecuados en los dispensarios de la Corporacién para
garantizar la rehabilitacién efectiva de los lesionados y su mds pronta reincorporacidn al
trabajo

v Mejorar los servicios a Patronos con la implantacién de tecnologia que les permita el facil
acceso a la informacion de sus empleados.

v Ser agentes fiscalizadores en cumplimiento con las obligaciones patronales que establece
la Ley 45-1935

v Actualizacién, Modificacién y Mejora de la estructura interna para facilitar el ofrecimiento
de servicios médicos integrados.

v" Finalizar remodelacién de los servicios médicos que brinda el Hospital Industrial (H1) a los
trabajadores lesionados.

Un elemento indispensable para lograr estas metas de la Corporacion es el establecimiento de
unas técnicas adecuadas. Entre las métricas utilizadas, se encuentran el Plan de Trabajo, que
especifica las actividades que asumen las oficinas administrativas, el Hospital Industrial y las
Oficinas Regionales para el cumplimiento de las Metas y Objetivos de la CFSE.
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También se utilizan los Informes Narrativos Mensuales, elaborados con el propodsito de evidenciar
el comportamiento de la institucion en el cumplimiento de sus metas y objetivos mediante las
actividades establecidas en el Plan de Trabajo; a corto, mediano y largo plazo. Estos informes
narrativos mensuales también permiten identificar las deficiencias operacionales. El Informe
Anual de la CFSE es un documento que recopila informaciéon sobre el trabajo realizado y nos
permite plasmar los logros obtenidos, a la luz, de las metas y objetivos del afio fiscal.

Durante el segundo semestre del afio fiscal 2017-18, la Corporacidn ha logrado mayor efectividad
en cuanto a los programas y servicios que brindamos. Con este fin, continuamos el proyecto de
remodelacién de nuestra entidad hospitalaria. Durante este proceso encontramos problemas
con los planos utilizados e incremento en los costos proyectados. Sin embargo, el interés de
mantener en perfectas condiciones el Hospital Industrial, simbolo de nuestra razén de ser, nos
ha hecho tomar medidas integras para completar el proyecto.

Por otro lado, se completaron todos los procesos requeridos que incluyen formularios, licencias
e inspecciones necesarias para disponer de medicamentos y certificaciones vigentes que regulan
los servicios en el area de salud de acuerdo con el Reglamento H7 de la LP. y fol-1965. De igual
manera, se continué a través del Programa de Mejoramiento de la Calidad, el monitoreo para
cumplir con los estandares que aplican al Area de Farmacia, Desperdicios Biomédicos y de
Cuidado General del Paciente.

En cuanto a los servicios brindados al trabajador lesionado, al momento de este informe el total
de casos a trabajar en el afio fiscal 2017-2018 es de 74,652 en comparacion a la misma fecha del
afio 2017 que ascendian a 93,527 casos. Esta cifra es 20 % menor que la del afio fiscal anterior,
lo que demuestra mayor ejecucion y efectividad en el manejo de los casos. Igualmente, el total
de los casos cerrados aumento lo que redundd en una baja, con relacion a los casos activos. El
total de casos activos se redujo de 37,545 a 34,007 para el afio 2017-2018.

GRAFICA 10
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GRAFICA 11

Casos Adjudicados: 2015-16 al 2017-18
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El total de casos pendientes de compensabilidad para el 2017-18 al momento de este informe,
se mantiene en 3,889 menos en comparacion con los 4,230 del mismo periodo del afio fiscal
2016-17. El periodo de espera para concertar una cita, se ha mantenido estable a pesar de la
interrupcion causada por el huracdn Maria que requirié recalendarizar las mismas. Otro logro
finalizado en este afio fiscal esta relacionado con la reduccién del tiempo transcurrido entre la
fecha del primer examen médico y la disponibilidad de fondos en la tarjeta EBT por concepto de

dietas.
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Otra de las metas alcanzadas durante el afio fiscal 2017-18esta relacionado con el aumento en el
uso de la tecnologia como herramienta de trabajo, lo que constituye un factor significativo en la
agilizacién de los procesos operacionales de la CFSE. Durante este afio, se estahlecieron
aplicaciones de “Systems Applications Products o SAP”, para el manejo de la empresa que nos
permite incrementar la eficiencia operacional en las Areas de Finanzas y Recursos Humanos. De
igual manera, se continud con el uso del sistema de farmacia para mantener un control y
despacho adecuado de los productos de farmacia y de materiales médico quirurgicos.

Se activaron los acuerdos de colaboracién con el Departamento del Trabajo y Recursos Humanos
para compartir informacién e identificar a aquellos patronos en incumplimiento con la Ley de
Sistema de Compensaciones por Accidentes en el Trabajo y con el Departamento de Salud
(Registro Demografico), con el propdsito de disponer informacién sebre matrimonios y muertes
de lesionados / viudas / dependientes, que reciban compensacion y/o beneficios de muerte.

La CFSE también ha cumplido cabalmente con la politica pablica establecida en la Ley 62-2014,
conocida como Ley de Apoyo a la Microempresa, al Pequefio y Mediano Comerciante, y en la Ley
120-2014, conocida como Ley de Incentivos para la Generacién y Retencion de Empleos en
Pymes. En cumplimiento con la Ley 62-2014, la CFSE aprobé la Orden Administrativa 15-02, la
cual cambio la politica de dicha ley como politica de |la agenda y establece las normas de pagos
reservados en un 20% de las compras a Pymes y separa una porcion del 3% del presupuesto de
compras para cumplir con los pagos a estas empresas. La Corporacion realizé un analisis
correspondiente para determinar la cantidad que representaria una reserva del 20% de nuestras
compras para pequefias y medianas empresas. El presupuesto total para este afio fiscal 2017-
2018 en el rengldn de compras asciende a $13,872,000 donde 52,774,400 o sea el 20% seran
utilizados al amparo de la referida legislacion. Elinforme de pagos al 31 de mayo de 2018, refleja
que la CFSE ha pagado a suplidores certificados como Pymes. Al comenzar, pues, el dltimo mes
del afio fiscal hemos superado el 100% de la meta establecida en cumplimiento con la Ley 62-
2014 para compras a empresas certificadas como Pymes.

Programa de mejoras permanentes:

El Hospital Industrial brinda servicios en las instalaciones ubicadas en el Hospital Centro Médico,
desde junio de 1967, para ofrecer servicios de hospitalizacion con tratamiento médico-quirdrgico
y de rehabilitacion a los trabajadores que sufren accidentes en el trabajo o enfermedades
ocupacionales, como parte de los beneficios que ofrece la CFSE. Es la primera institucién
hospitalaria en Puerto Rico en contar con un Departamento de Medicina Fisica y Rehabilitacidn,
integrado a un hospital. En el afio 2014 comenzd el proyecto para remodelar dicha facilidad
hospitalaria, proyecto mas importante de mejoras permanentes de la Corporacion. El proyecto
de remodelacidn se encuentra en 92 % de construccién con desembolsos de unos § 36.9 millones
en cumplimiento a las certificaciones remitidas por AFI quien dirige la obra. El costo total del
proyecto se estima ascendera a unos $52 millones y se proyecta que la construccion total
culminara de septiembre a diciembre 2018.
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il Analisis del presupuesto recomendado para el aio fiscal 2017 — 2018.

Mediante el presupuesto presentado para el afio 2018 — 2019, la Corporacién persigue los planes
estratégicos que establecemos a continuacion:

1. Fortalecimiento Fiscal de la CFSE

1.1. CONSGCLIDACION DE LOCALIDADRES. El nuevo Gobierno viene enfocado en maximizar sus recursos
donde sean mas efectivos y que tener mas localidades no significa que se brinden més servicios.
Ante ello la CFSE evaluara con métricas el rendimiento de sus localidades en términos de servicio
médico a sus lesionados y las cubiertas ofrecidas a los comerciantes.

1.1.1. Continuar medidas de control fiscal para mantener los gastos administrativos dentro de los
parametros de la Ley habilitadora de la Corporacién y Recuperar la solvencia economica a través
de los ajustes operacionales de la contratacion administrativa/médica.

1.1.2. lmplementar controles de presupuesto utilizando la estratégica de Presupuesto de Base Cero
donde se incurra en gastos si existe la fuente de fondos para pagar los mismaos compatible con el
compromiso de enderezar las finanzas de la Corporacion.

= Medidas de ahorros energéticos
= Control en los Sistemas de Multifuncionales
= QOrganizacién de turnos on call y guardias medicas

1.1.3. ALIANZA CON PRODUCTORES DE POLIZAS PRIVADOS a base de los estudios efectuados por la
oficina de planificacién de PR donde indican que en Puerto Rico tenemos una cantidad de
patronos/comercios / industrias que exceden los reflejados por las bases de datos de la
Corporacion.

1.2, fncrementar los recaudos de la Corporacién mediante la insercion de la Banca Hipotecaria en los
procesos de Cierre.
1.3. Revisar y modernizar la reglamentacidn que cobija las medidas de cobro a patronos con deudas

en la Corporacion,

1.4.  Trabajar con una revisién de tarifas actualizada para los servicios médicos que elimine tarifas
criollas Gnicas en armonia con las establecida por la industria.

1.,5. Procurar mayor rendimiento actuarial en las inversiones, mediante asesoria adecuada y dentro
de los parametros establecidos en ley.

1.6. Monitorear y establecer estrategias de inversién que permitan mayor rendimiento de nuestros

activos.

2. Brindar servicios médicos adecuados en los dispensarios de la Corporacién para garantizar la

rehabilitacidon efectiva de los lesionados v su mas pronta reincorpeoracion al trabajo

2.1, Establecer un nuevo sistema de farmacia en colaboracién con las farmacias de la comunidad para
brindar servicios a los lesionados durante las 24 horas de los 7 dias de la semana.
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2.2,

2.3.

2.4.

2.5,

2.6.

2.8.

3.1.

3.2

3.3.

3.4,

3.5.

incrementar el acceso a los servicios de salud y al personal de las clinicas de salud como resultado
de modificaciones en la distribucion del personal asignado en las diferentes areas de servicios de
salud a los lesionados para que el servicio resulte mas adecuado y eficiente.

Establecer acuerdos colaborativos entre el Departamento de Salud, la Universidad de Puerto Rico
{Recinto de Ciencias Médicas) y el Area de Educacion y Desarrollo de la CFSE con el objetivo de
mantener actualizados los conocimientos y credenciales de los profesionales de la salud que
intervienen en el tratamiento y rehabilitacion del trabajador lesionado.

Fortalecer el manejo coordinado entre las clinicas de salud regionales y el HI, determinando
relacion causal antes de iniciar tratamiento médico especializado y compartiendo informacion de

forma electrénica sohre diagnodsticos y estudios realizados.

Mejorar los procesos de citas médicas mediante la mecanizacion del sistema y digitalizacion de
los expedientes médicos.

Reducir el tiempo de espera en la concertacion de citas médicas iniciales a menos de 20 dias y de
citas de seguimiento a menos de 30 dias.

Sistema de Facturacion Medica que agilizara el proceso de pago para las facturas de nuestros
proveedores médicos, de manera que no se afecten los servicios directos a nuestros lesionados.

Meijorar los servicios a Patronos

Establecer un sistema integrado que incluya desde la formalizacidn, compensacion de sus
empleados y estatus de sus casos.

Facilitar los procesos de formalizacion de pélizas mediante acuerdos con los bancos y
Cooperalivas del Pals para el tramite de pago.

Implantar un nuevo mecanismo de formalizacion a través de la pagina web oficial de la CFSE.

Establecer una base de datos de los patronos asegurados, que permita remitir toda la
comunicacion electrénicamente, eliminando o reduciendo el uso de papel.

Implantar mecanismos que permitan a fos patronos obtener una certificacion de deuda de forma
agil y confiable.
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4.1.

4.2,

5.1,

5.2

5.3.

5.4,

5.5.

5.6.

5.7.

Mejorar la fiscalizacion del cumplimiento patronal con [a Ley 45-1935

Mediante acuerdo de colaboracidn con el Departamento del Trabajo y Recursos Humanos, (DTRH)
se identificaran y verificardn aguellos patronos con némina que estdn operando en Puerto Rico,
lo que facilitard la administracién del seguro obrero y también permitira la fiscalizacién del
cumplimiento con la Ley 45-1935.

Fortalecer las medidas de fiscalizacién encaminadas a identificar aquelios patronos que no estén
en cumplimiento con las disposiciones de la Ley 45-1935.

Actualizacién, Modificacidén y Mejora a los procesos internos de la Corporacidn

Continuar con los esfuerzos de actualizar los procesos operacionales de la CFSE, con el objetivo
de mejorar la eficiencia de los procesos manuales de los recursos humanaos, los servicios brindados
a nuestros lesionados y patronos y los recursos financieros. Entre las herramientas que ayudaran
a cumplir esta meta, se encuentran: CFSE- Analitico (Business Inteligencie}-{Bl), sistema de
compensaciones, sistema de formalizacién de pdlizas y recaudaciones y nuevos médulos en la
aplicacidn de SAP (Sistemas Aplicaciones Productos in Data Procesan).

Mejorar el sistema de pago a los proveedores médicos en la Corporacién, mediante el
establecimiento de un sistema electronico de intercambio de imagenes radiolégicas.

Obtener datos estadisticos mas confiables y precisos de los servicios ofrecidos por la Corporacién
mediante el uso de BI-CFSE Analitico.

Promover el uso de la herramienta SAP, incluyendo el modulo de Recursos Humanos, vy el
adiestramiento en la misma al personal designado en la Corporacion.

Modificar el mecanismo de transacciones de seguro que se mantienen en Mainframe, tales como,
devolucion de primas, cambios de cubierta, declaracion de ndmina y cambios monetarios, entre
otros.

Establecer métricas de trabajo para varios servicios o actividades que se realizan en las Regiones,
por ejemplo, investigaciones realizadas, recaudaciones, concertacién de citas y otros, que
permitan medir la ejecucion y metas a alcanzar para mejorar los servicios brindados a los
lesionados y el fortalecimiento de la Carporacion.

Crear un inventario de activos fijos, ya que el mismo es inexistente, y establecer un sistema de
registro e inventario prospectivo.
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5.8.

5.9.

5.10.

5.11.

5.12,

5.13.

5.14.

5.15.

6.1.

Continuar con la reestructuracion de la Oficina de Auditoria Interna de la CFSE. Actualmente, se
trabaja en el adiestramiento a los auditores para la preparacion de la evaluacion de riesgo a cinco
{5) afios y se ha comenzado el programa de readiestramiento en auditoria al personal conforme
a los requisitos del nuevo Manual de Auditoria. Durante el afio fiscal 2016-17, se completaran los
procesos iniciadas y se preparara el plan de auditorfa.

Fortalecer las unidades de la Corporacion con tareas o labores investigativas (Relaciones
Lahorales, Seguridad Corporativa, Investigadores de Reclamaciones, Contadores Auditores, entre
otros) mediante técnicas adecuadas de investigacion.

Reforzar y mantener el sistema de pagos de compensaciones (SiC} al trabajador lesionado
mediante la utilizacién combinada de herramientas de trabajo como CASE360 (Mecanizacion del
Expediente Médico Administrativo), SIMERA (Sistema Mecanizado de Reserva Actuarial), SIIF
(Sistema de farmacia Integrado) y SAP (Sistemas Aplicaciones Products in Data Processing).

Agilizar los tramites para los pagos de compensacién y honorarios de los abogados de los
trabajadores lesionados.

Continuar y reforzar los esfuerzos para actualizar varios aspectos de |a Ley de Sistema de
Compensacion por Accidentes en el Trabajo (Ley NGm. 45 de abril de 1935), seg(n propuesto en
el P. de la C. 2593.

Continuar con la revisién y actualizacion de los procesos normativos de la Corporacién con el
objetivo de atemperarlos a los cambios administrativos, operacionales y organizacionales de la
CFSE,

identificar, crear y establecer reglamentacién para aquellas actividades administrativas y
operacionales de la CFSE que no estan reguladas.

Atemperar la estructura organizacional a la realidad operacional mediante un estudio de
necesidades por area.

a. Crear una Oficina de Gerencia de Proyectos — PMO

b. Identificar y reubicar los recursos humanos segin la necesidad

¢. Reevaluar las 19 localidades y los servicios que estos ofrecen para consolidarlos, o hacerlos més
eficientes sin el despido de empleados publicos

Mejorar los servicios médicos que brinda el Hospital Industrial {HI} a los trabajadores lesionados

Finalizar los trabajos de remodelacién y construccion de salas adicionales en el Hospital Industrial
{HI).
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6.2.  Manteneral Hl como una facilidad supra terciaria especializada en medicina de rehabilitacion para
el trabajador lesionado.

6.3. Aumentar la utilizacion del HI con el objetivo de garantizar a los pacientes el acceso a servicios
unicos y que ayuden a acelerar su rehahilitacion,

6.4. Unifarmar la utilizacion del Hi como (nico centro de hospitalizacion de los pacientes de la CFSE.

6.5. Mejorar y ampliar las salas de operaciones del Hospital para aumentar el ndmero de casos de
cirugfas ambulatorias a realizarse en el mismo, reduciendo asi la contratacidn de las salas de
operaciones en la periferia.

6.6.  Adoptar un enfoque colaborativo y multinivel para elaborar y poner en ejecucidn un programa de
incremento del acceso a servicios de salud y personal clinico especializado, mediante alianzas
estratégicas con la Administracién de Servicios Médicos de Puerto Rico {ASEM} y el Recinto de
Ciencias Médicas de la Universidad de Puerto Rico.

6.7. Establecer un enfoque de salud coordinado entre los Dispensarios Regionales (Intermedios y
Locales) y el Hi.

6.8. Implantar mecanismos de comunicacion electrdnica entre las Oficinas Regionales y el HI, lo que
permitird el acceso inmediato a informacidn médica de los trabajadores lesionados y evitara la
duplicidad de informes y estudios médicos.

Ademas, debera cumplir con los compromisos que impone la Ley Organica de la Corporacidn (lLey
45) para promover el bienestar de la clase trabajadora, garantizando la calidad, agilidad y
eficiencia en los servicios médicos y una compensacion justa y para proveer los métodos para
garantizar una sana administracion del Seguro Obrero Patronal, en pro del lesionado.

El presupuesto operacional presentado para el afio fiscal 2017-2018 sumd unos $389.6 millones
que al incluir los beneficios a los lesionados y las aportaciones gubernamentales totalizé $592.3.
El 4rea operacional esta compuesta por los programas administrativos y médicos, descritos en la
introduccién de este escrito. El programa administrativo, como hemos indicado, incluye las
funciones de direccion y los servicios auxiliares de la Corporacidn, atiende aquellos asuntos
relacionados con el seguro obrero y el tramite de reclamaciones de los trabajadores lesionados
o que sufren enfermedades ocupacionales y llene la responsabilidad de establecer todo
procedimiento requerido para determinar y revisar las tarifas aplicables, el cobro de las primas y
el pago de compensaciones. El programa médico, por su parte, tiene a su cargo proveer servicios
médicos, tratamientos ambulatorios, hospitalizacién, terapia fisica y ocupacional, servicios
médico quirdrgicos y de la salud mental en el Hospital Industrial y los dispensarios regionales,
intermedios y locales. El presupuesto para el programa administrativo, el cual asciende a $128.1
millones, para el programa médico totaliza la cantidad de $261.5 millones.
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El detalle por cada una de las partidas que componen los gastos de funcionamiento de la
Corporacion se incluye en |la Tabla 8 a continuacion:

TABLA 8

Programa

Pres. Operaciona | 2017-2018 Administrativo Programa Médico
Némina y Costos relacionados S 91,327,354 S 160,394,096
Beneficios a Empleados 13,992,564 24,389,726
Facilidades Fisicas y Utilidades 8,209,274 20,188,474
Otros Gastos 22,796,956 33,413,315
Servicios Directos al Lesionado - 43,315,950
Construccion 34,500 15,500

S 136,360,648 S 281,717,061

Ademas de los gastos operacionales, la CFSE ha presupuestado una suma de $5. millones para
una inversién en mejoras de capital, relacionadas principalmente con los pagos finales para la
remodelacion del Hospital Industrial.

La comparacién entre el presupuesto del presente afio fiscal y el del préximo afio, incluyendo los
gastos de operacion y los costos de mejoras permanente lucen haber incrementado, pero se debe
observar que estamos incluyendo la imposicion del programa Pay as you Go que ha representado
unos $94 millones adicionales seguin se muestra en la siguiente tabla 9:

TABLA 9
Presupuesto 2018 vs 2019 2018 2019
Costos de Funcionamiento S 389,843,000 S 419,809,167
Mejoras al Hospital Industrial 10,000,000 5,000,000
Sub total 399,843,000 424,809,167
Pay as you Go - (94,000,000)
Total S 399,843,000 S 330,809,167
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Al Presupuesto antes presentado debemos afiadir los desembolsos que se proyectan para el afio
fiscal 2018, por las compensaciones pagadas a obreros y honorarios de abogado, especificamente
estos desembolsos para garantizar el derecho a apelar las determinaciones de la CFSE.

TABLA 10
Presupuesto 2018 vs 2019 2018 2019
Costos de Funcionamiento S 389,843,000 5 419,809,167
Mejoras al Hospital Industrial 10,000,600 5,000,000
Compensacion a
Lesionados 113,000,000 105,000,000
Aportaciones Gubernamentales 47,711,837 47,711,837
Total 560,554,837 577,521,004
Pay as you Go - {94,000,000)

En total, la Corporacidn proyecta gastos ascendentes a $529.8 millones durante el afio fiscal
2018-2019. En comparacion con el afio anterior luego de rebajar el Pay as you Go representa
una reduccién de $77 millones, segiin se muestra en la siguiente grafica:

Por otro lado, la Corporacidon ha estado sujeta a varias medidas legislativas, reglamentos y
acuerdos transaccionales que autorizan extracciones de los ingresos por concepto de primas, de
la reserva o del sobrante de la Corporacion para sufragar fondos especiales con propdsitos
particulares. La Corporacién proyecta que los desembolsos por estas obligaciones ascenderan
en el afio fiscal 2018-19, a $47.7 millones. La Tabla 11 provee un resumen de como estos gastos
incrementan las erogaciones del afio fiscal 2018-19 al amparo de las obligaciones impuestas por
ley, reglamentos y/o transacciones judiciales que incluyen a la CFSE.

TABLA 11

Presupuesto 2018 vs 2019 2018 2019
Costos de Funcionamiento S 389,843,000 S 419,809,167
Mejoras al Hospital industrial 10,000,000 5,000,000
Compensacion a

lesionados 113,000,000 105,000,000
Aportaciones Gubernamentales 47,711,837 47,711,837
Sub total 560,554,837 577,521,004
Pay as you Go - {94,000,000)
Total S 560,554,837 S 483,521,004
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GRAFICA 13

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO,
MEJORAS, COMPENSACIONES Y APORT.
GUBERNAMENTALES

2019 m 2018

Total
Aportaciones Gubernamentales &ias
Compensacion a Lesionados e
Mejoras al Hospital Industrial
Costos de Funcionamiento

S- $100,000,008200,000,006300,000,008400,000,006500,000,006600,000,000

A. Origen de Ingresos: Ingresos Propios

Como hemos explicado antes, la Corporacion cubre los servicios que prestay las compensaciones
que otorga a los lesionados, asi como sus gastos administrativos, con recursos propios. Estos
recursos provienen principalmente de las primas recaudadas por concepto del Seguro Obrero
que pagan los patronos del Pals. En menor medida, la CFSE también obtiene ingresos del fruto
de inversiones y del recobro de terceros en casos de subrogacién y de patronos no asegurados.
Durante este afio no incluimos rendimiento de cartera de inversiones, ya que fue utilizada como
ATH de Gobierno Central durante el pasado cuatrienio. Para efectuar las proyecciones se utilizd
informacion provista por la Junta de Planificacion de Puerto Rico, Departamento del Trabajo y
Recursos Humanos. Asi como datos recopilados por la seccion de estadisticas de nuestra oficina,
y el Departamento del Trabajo y Recursos Humanos. También se tomaron los informes de
expectativas econdmicas de Puerto Rico para los afios 2018.

La situacion econdmica por la que atraviesa la isla, igualmente que el empleo, son una variable
que esta directamente correlacionada con el total recaudado, el Departamento del Trabajo y
Recursos Humanos, en el afio calendario 2017. El empleo promedio anual, alcanzé 1, 003,000
para un incremento de 18,000 empleos o 1.5 %, lo que puede explicar la estabilizacion que se
observa en el monto de las recaudaciones en la Corporacién en lo que ha transcurrido del
presente afo fiscal. El otro factor que se tornd como base para la proyeccion de los recaudos fue
el Producto Nacional Bruto (PNB) del afio fiscal 2015—-2016, el cual alcanzo la cifra de $68,5820.6
millones. Esto reflejé un crecimiento de 0.1 % respecto al afio fiscal 2015. Ademas de los factores
anteriores, es importante tener en consideracion que las recaudaciones por concepto de pélizas
en la Corporacion tienen fluctuaciones ciclicas durante el afio fiscal, las cuales estan
positivamente correlacionadas.
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Tras la revision de las proyecciones de recaudos para este afio fiscal y tomando como base el
comportamiento de recaudos del afio fiscal 2017-18 se estimo un recaudo de $593.2 millones
para el 2018-19 que incluye cobro de pélizas, proyecto de productores externos y ajustes en el
sistema de mérito.

Esta proyeccion, que implica un leve incremento en los recaudos, esta condicionada a que se
mantengan estables las variables tomadas en consideracion (indice de actividad economica,
empleos y PNB), por tanto, estd sujeta a revision. Véase, la representacion grafica que se incluye

a continuacion:

GRAFICA 14

Proyeccion de Recaudos

m Polizas = Productores Externos 1 Sistema de Merito

TABLA 12

Fuente de Ingreso la venta de las cubiertas descritas a continuacion.

Pdéliza de Sequro Obrero
(Manejas un Negocio)

Es una pdliza permanente o regular (Pdliza de Seguro Obrero) cubre
actividades de caracter continuo. recurrente o por tflempo
indeterminado. Se renueva anualmente al cierre de cada afio fiscal.

Pdéliza del Hogar
(Empleas gente en tu hogar)

Es una pdliza permanenie o regular. cubre labores de manienimiento,
Iimpieza, jardineria, plomera, cuido de nifios. servicios domésiicos y
mejoras al hogar que no envuelvan cambios en la estructura de la
— residencia.

Pdliza de Propio Patrono
(Trabajas por tu cuenta)

Es una pdlza permanente o regular. cubre g individuos duenos de }

negocios., Iindustrias, o patronos individuales que cumplan con los
siguientes requisitos:

=Su ingreso no excede un millén de ddlares ($1.000.000) al afo.
*Trabaja a tiempo completo en el negocio o industria.
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De igual forma, traemos ante su atencién gue el GDB retuvo 43 millones de dolares en fondos de
la CFSE. Estosfondos corresponden a pagos de la Comision Industrial, Departamento del Trabajo,
Administracién de los Sistemas de Retiro y de la Reserva de Catastrofe.

1k Programa de mejoras permanentes:

El proyecto principal es la remodelacién del Hospital Industrial donde se brindan servicios de
hospitalizaciéon con tratamiento médico-quiridrgico y de rehabilitacion a los trabajadores que
sufren accidentes en el trabajo o enfermedades ocupacionales, como parte de los beneficios que
ofrece la CFSE. Este afio se han consignado cinco millones de délares (S5 m) porque tenemos
proyectado completar los trabajos de septiembre a diciembre de 2018 lo que requerira
presupuestar los trabajos pendientes a realizar y reclamaciones.

Iv. Asuntos Generales
A. Comentario sobre la Resolucién Conjunta de la Camara:

La resolucién Conjunta de la Camara fija el presupuesto para el afio fiscal 2017--2018,
recomendando para la Comision Industrial de Puerto Rico (Cl) y otras dependencias del gobierno
no cubiertas en la Resolucion Conjunta del Presupuesto General deben considerar la situacion y
obligaciones fiscales de la CFSE. La Comisién Industrial, conjuntamente con la CFSE, son
instrumentalidades responsables por la implantacién de la politica publica del Estado Libre
Asociado de Puerto Rico, en relacién con la proteccion a los trabajadores y trabajadoras contra
riesgos a su salud y seguridad en su escenario laboral. Aunque es un foro independiente, el
articulo 18-3 {n) de IB Ley 45-1935 requiere a la CFSE incluir una partida en su presupuesto para
cubrir los gastos de sostenimiento de la Cl. La cantidad a transferirse sera el presupuesto que
apruebe esta Asamblea Legislativa o el 4% del total de primas recaudadas por la CFSE el afio
econdémico anterior, entre ambas cifras, la de menor cuantfa.

Ante ello, tenemos que sefialar que para los pasados afios fiscales se han aprobado presupuestos

mayores al 4% lo que conlleve una carga adicional para el Fondo General. Esto ocurre dado a
gue nuestra ley habilitadora establece que cualquier exceso no podra ser sufragado por ta CFSE.
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B. Plan de Reduccién de Consumo Energético y Disposicion sobre el Consumo del Servicio
de Acueductos y Alcantariliados

Al amparo del Articulo 23 de la Ley 66-2014 donde se promueve la utilizacién prudente y eficaz
de los servicios publicos en las entidades de la Rama Ejecutiva hemos mantenido un monitoreo
agresivo de estos. En consecuencia, nos hemos impuesto una reduccién en el consumo de los
servicios publicos de energia eléctrica, asi como de acueductos y alcantarillados. A esos efectos,
la CFSE ha adoptado diversas medidas, incluyendo la aprobacién de nuevas normas, para
garantizar el uso responsable y efectivo de los servicios de energia eléctrica y de agua. La Oficina
de ingenieria de la Corporacidn observa y determina el impacto econémico de estas medidas en
las facturas de energia eléctrica y de agua y alcantarillados.

Los resultados de las gestiones realizadas por la CFSE, miden el consumo de energia eléctrica y
de agua y alcantarillados. Para el primer trimestre del presente afio fiscal, el promedio de
consumo de energia eléctrica fue de 2.9 millones y un costo promedio de $563,990.11, mientras
que para el tercer trimestre (enero a marzo de 2017) y el mes de mayo de 2018 el promedio de
consumo descendié a 2.09 millones de kilovatios por hora (kWl1) y un costo promedio de
S477,948.44,

En cuanto al consumo de agua y alcantarillados, el promedio de consumo durante el afio fiscal
2015-16, fue elevado; mientras que, durante lo transcurrido de este afio fiscal, hasta el 30 de
abril de 2018, el promedio de consumo fue de 6,774 metros cibicos y un costo promedio de
$59,339.34.

C. Reduccidn en contratacion de servicios profesionales y comprados:
Para cumplir con la exigencia de la Ley 3 se declara Estado de Emergencia Fiscal y se decretan
medidas adicionales de control fiscal. En estas érdenes se establecieron unas medidas dirigidas

a reducir el gasto gubernamental entre las que se encuentran:

1. Rebajar en 10% el presupuesto aprobado de todas las agencias y corporaciones para el el
afio fiscal 2018-19.

2. Reduccién del 20% en los puestos de confianza 10% en los contratos de servicios
profesionales en todas las agencias.

3. Disminuir en 5% la adquisicion de bienes y servicios en las dreas de actividades no
esenciales.
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D. Noémina, puestos ocupados

El presupuesto 2018-19 contempla una reduccion en el gasto del personal conforme se presenten
las reclamaciones de retiro de su plantilla. Los reclutamientos se haran en casos de estricta
necesidad y que se puedan cubrir con economias.

En el Anejo #2 adjunto se observa el desglose de puestos por categorias de puestos y origen de
recursos.

CONCLUSION

Con el presupuesto presentado, la CFSE podra cumplir con sus metas y objetivos incluyendo su
proyecto de mejoras capitales de mayor envergadura, la remodelacion del Hospital Industrial.
También nos permitird cumplir con los compromisos que impone la Ley para promover el
bienestar de la clase trabajadora, asegurando la calidad, solidez y eficiencia en los servicios
médicos y el pago de las compensaciones a los lesionados, asi como para garantizar la inmunidad
patronal y el mejorar el funcionamiento del sistema de seguro.

Agradeceremos la oportunidad de expresarnos en torno al importante tema presupuestario y
estamos a su disposicion para contestar cualquier pregunta en torno al contenido de esta
encomienda.

Cordialmente

Jestis M. Rodriguez Rosa, MIS
Administrador



CORPORACION DEL FONDO DEL SEGURO DEL ESTADO
JUNTA DE GOBIERNO

A-18-2018 PRESUPUESTO 2018-19

POR CUANTO:  En reunién ordinaria de la Junta de Gobierno, celebrada el 20 de
marzo de 2018, y habiéndose constituido y mantenido el quérum
reglamentario, se presenté y discutid el Presupuesto de la
Corporacidn del Fondo del Seguro del Estado recomendacdo para el
afio fiscal 2018-19.

POR CUANTO: La Ley Num. 45 de 18 de abril de 1935, segin enmendada, en su
Articulo 1b-3, Facultades y Obligaciones, inciso (n) establece que
“Aprobard ef presupuesto de gastos necesarios para llevar a cabo 13
labor que por este capitulo se-encomienda a la Corporscidn”.

POR CUANTO:  Luego de recibir informacién detallada vy revisada sobre el
Presupuesto propuesto para el afio fiscal 2018-2019, los miembros
de la Junta de Gobierno aprueban el misme segin presentado.

POR TANTO: A base de lo arterior, y en virtud de los poderes conferidos a ésta
Junta de Gobierno de fa Corporacién del Fondo del Seguro del
Estado por la Ley NGm. 45 de 18 abril de 1935, seglin enmendada,
conocida como la “Ley del Sistema de Compensaciones por
Accidentes del Trabajo”, se resuelve aprobar el Presupuesto para el
afio fiscal 2018-2019 de la Corporacién del Fondo del Seguro del
Estado.

Esta resolucién se aprueba por unanimidad.

Yo, Rafael Rodriguez Mercado, Secretario “pro tempore” de la Junta de la
Corporacidn del Fondo def Seguro def Estado (la Junta de Goblerno), certifico que la
presente es una transcripcidn fiel v exacta de la resolucién aprobada por fa Junta de
Gobierno en reunion ordinaria celebrada el 20 de marzo de 2018, vy en fa cual se
constituyd y mantuve el quérum. En virtud de lo cual, firmo y fijo el Sello de la
Corporacién en San Juan, Puerto Rico, hoy 20 de marzo de 2018.

RAFAEL/R DFIGU ZMER DO, MD, FAANS FACS
Secretano “pro tempora”
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Nombre de Entidad: |2] Corporucién del Fondo del Seguro del Estado
Namere de Entidad: [3} 3165
Nombre del Funcienario Principal: {4] sr. Jesis M. Rodriguez Rosa

Nombre del Oficial de Enlace: [5] Luz Zenaida Ocasio Ries

Estado Libre Asociado de Puerto Rico
OFICINA DEL CONTRALOR
San Juan, Puerto Rico
Registro de Puestos e Informacién Relacionada
Puestos Ocupados y Vacantes
al cierre del mes Abril 2018

] :
|v|i2018 ¢4 (B
PUESTOS AUTORIZADOS AL CIERRE DEL MES ANTERIOR _ — PUESTOS CREADOS Y ELIMINADOS EN FL MES _ _ MOVIMIENTO DEL PERSONAL EN EL MES PUESTOS AUTCRIZADO
AL FINAL DEL MES
el JeX]]
114] i TOTAEL de 120] 120 123F ] 27| 1281 30} 31 1321 TOTAL ¢¢
113] | Ocupados] {16] | Vmcantes| Puestos Cambio | Creados Cambio |EEminad Cambio | Nombramitntos| Cambio | Scparaciones; Grapados Puestos 1351
[[#4] Ajustes| Afvstado 1151 Ajustes | Ajustado| Autorizades|  [19] de Ajustades 122] de Ajusindox 261 de Ajusinda [26]+ 129] e AjJusinde | [143+128]- Autorizados| Prt

Categoria Ocopados| - | ((21#{13] | Vacantes| H- | [I5H4]16]] [1414H17] Creados | Categorial [19]+[20] | Ellminedos| Curegoria| [22]4§23] Nombramlentos| Estares 1271 Scparacienes| Extatus | [29]+]30] {31] 13214433 | Retlro
Cartera Regular Ba] 2841 [H 2841 o 0 & 28413 0 ¢ 0 g 0 4 2841 0 0 0 13 9 13 2828 2841 0
Canera Probatorio {6b) 2 o 2 0 0 0 2 0 ¢ o 0 0 o 2 0 o 0 0 o 9 2 [ 2 °
Yolal Cavera [Bcj 2843 0 2843; 2125 0; 2125 4968 0 o 0 0 0 0 4868 0 0 0 13 o 13 2830; 2138 4958] o
Transitosio [7] 4 0 4 0 0 0 4 ki) 0 0 0 ¥ o 4 0 0 0 o o 0 4 0 4 0
Irregular [8] a 0 0 0 o 0 o ¥ 0 0 0 ; o 0 0 0 0 0 o ) 0 9 0 0
Confianza con Reinstalacion [3a] 42, 0 42; ¢ 0 0 42, & 0 0 0 0 0 42| 0 Q o D 0 0 42 0 42 Q
Confianza sin Reinstatacitn [95] 12, 0 12 Y 0 0 12 G 0 0 0 0 o 12 0 2 0 0 0 0 12 0 12| [}
Total Confianza [Sc] 4 0 54 27 0 27| B1 ¢ 0 0 Q o; 0 81 0 0 a 0 0 0 54 27 &1 0
Otros [10] 0 9 0 0 0; 0 i 0 0 a a_ o o 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ¥

T
TOTAL [11] 2901 m_ 2801 2152 0: 2152 5053 0 0y i1 m_ 0; It £053 0i 0 0 13 o 13 2888 2165 5053 o
Ajusiesen:
v : : Anadir
| Correccion a mes anterior. v
- -
Descertificar Ja AL M. Rodafguez Rosa : .
¢4t Dinectond Adociada

Certifico que Ja informacion suministrada en este documenta est complela y cs cormeeta.

Certifiendo por:Luz Zenaida Ocasio Rios Fechn:5/10/2018 9:26:15 AM

“F Firma Qficinl Ealace

==

rma Funcionnrio Principal

Rocunsos Humoric

Roman



A e P S —F VA ST e F S =
L TSI I, I T FTeodeFe P SO cFESe P e S s e

e

T S Sfe TS —F VA T eF I T

—Joa=mm Carlos PNaavarro

s

77 =F Forrcer el Secgerro &Ff Tr=2fo fise
s 772 Sicacdcer e xccelaer?Ze

—JosEe Berrmude=

NOTICIAS:

La Corporacion

Inicia con gran entuslasmo Programa de Verano de la Corporacion
del Fondo del Seguro del Estado y la Fundacién Dr. Raul Garcia
Rinaldi

A parlir del mes de junio y hasta esle proximo mes de agosto, un tatal de 70
estudiantes de escuela superlor y varas universidades, inclinados todos a
desarrollarse en ¢l campo de la medieina, viviran la experiencia de conocer la realidad
que se ve a diario en el Hospital Industial, escenario desde dande se salvan miles de
vidas y se rehabilita a un sinnimero de trabajadores boricuas,

Y es que para ellos este verano mas que uno de recreacion, serd uno de
enriquecimiento educalivo gracias a la alianza alcanzada entre la corporacién pablica
y la Fundacién Dr. Rail Garcia Rinaldl, acuerdo que hace posible la celebracion de un
Programa de Verano intense gue acercaré al grupo de jSvenes a lo que estos
manifiestan es su vocaclan.

Fue el administrador de la CFSE, Jesiis M. Rodriguez Rosa, el encargado de darle la
bienvenida al grupo de 35 esludiantes que forman parte de la primera seccion del
programa a guienes de paso lelicité por su interés de formar parte del grupo de
puertarriquefios que en momenlos de crisis, lejos de darle la espalda al pals, deciden
ser parte de las soluclones.

“Sin lugar a dudas Puerto Rica necesita de personas como ustedes, genle que trabajen
con el corazén por el pais y por la salud de nuestros semejantes, en especial los mas

=, sentencia el ad) ador al di que no hay mejor fugar que el
Hospital Industrial para conocer de primera mano la excelente labor que realizan los
servidares publicos gue alli laboran.

Manifesté ademas que es indescriptible 1a satisfaccidn que se siente al saber que
Jévenes desean superarse ¥ aportar a Puerto Rico Justo en momentos en que son
muchos los profesionales de la salud que se han perdido los pasados arios debido al
éxodo de estos trabajadores, a 1a vez que recordd que Iniclativas como estas se

i de al iso pro ilico de esla administracion del
Gobernador Ricardo Rosselld quien desde sus primeros meses en el cargo encamind
esfuerzos conducentes a detener la fuga de médicos e inclusive buscar que los que
emigraron regresen a lrabajar a Puerto Rico.

Corporacicon del Fondo del Seguro
del Estado concede prorroga a
PatronNnos para el pagso de sus polizas
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