== ESTADO LIBRE ASOCIADO DE

PUERTO RICO

CoMmISION DE HACIENDA Y PRESUPUESTO

MEMORIAL EXPLICATIVO

ADMINISTRACION DE TERRENOS DE PUERTO RICO

PRESUPUESTO RECOMENDADO
ANo FiscaL 2016-2017

ADMINISTRACION DE TERRENOS

Estado Libre Asockado da Puerto Rico

Luis RIvERO CUBANO
DIRECTOR EJECUTIVO



ADMINISTRACION DE TERRENOS DE PUERTO RICO

MEMORIAL EXPLICATIVO

PRESUPUESTO ANO FIScAL 2016-2017

I. SITUACION FISCAL ACTUAL DE LA ADMINISTRACION DE TERRENOS

La Administracion de Tetrenos de Puerto Rico (“Administracién”) es una corporacién publica que opera
exclusivamente de los ingresos que genera, por lo que su operacion no depende de asignacion alguna del
Fondo General, Esta corporacidn pablica logra y obtiene ingresos esencialmente del arrendamiento y venta
de las propiedades de las cuales es titular. Estos inmuebles, principalmente terrenos, son puestos a
disposicion y son utilizados para proyectos de diversa indole, incluyendo comerciales, industriales, turisticos,
agricolas, vivienda, obra plblica, infraestructura, restauracion historica y conservacion ambiental, entre otros.

Historicamente, lo que también ha ocurrido en el presente Afio Fiscal, la Administracion utiliza los ingresos
que genera de la venta de propiedades, solo para comprar u adquirir otras, de modo de mantener un banco
estratégico de terrenos para Puerte Rico. Mientras de los ingresos por arrendamiento, la Administracion
cubre sus gastos operacionales, aporta a diferentes proyectos gubernamentales y cubre tambien parte de su
plan de adquisiciones. A pesar de no depender del Fondo General, nuestra corporacion piblica ha seguido
fiel y cabalmente todas las politicas de austeridad y disciplina fiscal dispuestas en los (ltimos afios.

Para el Ao Fiscal 2015-2016 en curso, el presupuesto consolidado aprobado de la corporacion publica es
de $18,736,009.00, de los cuales $9,236.009.00 estan destinados para cubrir gastos operacionales v los
restantes $9,500,000.00 para realizar mejoras permanentes. En el contexto de la Administracion, se
entienden como mejoras permanentes la adquisicion de nuevas propiedades, asi como obras de consiruceion
en los inmuebles que pertenecen a la corporacion piblica. Al momento, se anticipa que cerraremos este afio
fiscal con unos $8,242,300.00 de gastos operacicnales o de funcionamiento, es decir cerca de un 11% menos
de lo presupuestado, mientras que los ingresos operacionales deben rondar los $9,800,000.00. En este
sentido, se proyecta concluir el afio fiscal actual con un presupuesto balanceado, entiéndase con ingresos
operacionales por arrendamiento e intereses superiores a los gastos de operacion.

En cuanto al presupuesto de mejoras permanentes, durante el presente afio fiscal, la Administracion completé
la compra de una propiedad al Banco Gubernamental de Fomento por $1,600,000.00, ubicada en la Ave.
Fernandez Juncos, Esq. Calle Bolivar en Santurce. Igualmente, prosiguio con un programa de permutas con
la Autoridad de Tierras consistente en pasar fincas agricolas a esa entidad por predios de esta con potencial
comercial, de modo de propiciar el mejor aprovechamiento econdmico y de uso de estas propiedades.
Precisamente, la Administracion cuenta con particular peritaje para promover usos diversos en fincas que
eran agricolas y que por su entorno actual han dejado de serlo, al formar parte de distritos de calificacion que
permiten usos comerciales, industriales o residenciales, dependiendo el caso.
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Ademés, en lo que resta del afio fiscal, la Administracion tiene programadas unas posibles adguisiciones de
propiedades en Guayama, Rio Piedras y Santurce, para el potencial desarrollo de un hotel, asi como para
ciertos proyectos de revitalizacién urbana, respectivamente. Es de notar que, de ordinario, esias compras
tienen lugar en la medida que la Administracién ha hecho ya antes contratos de arrendamiento con los nuevos
inquilinos, bajo términos econdmicos que permitiran recuperar los cosios de adquisicion, al tiempo que se
promueve el desarrollo de los inmuebles con proyectos de impacto econdmico y generacion de empleos.

La Tabla 1 a continuacion presenta el Presupuesto aprobado para el Afio Fiscal 2015-2016 en comparagion
con los gastos que se proyectan al cierre del Afio, asi como fas economias proyectadas por renglon:

TABLA 1: PRESUPUESTO 2015-2016 Y GASTOS PROYECTADOS

PRESUPUESTO GASTOS ECONOMIAS
USO DE RECURSOS APROBADO PROYECTADOS | PROYECTADAS
2015-2016 Al 30 JUNIOD 2016
{EN MILES) (EN MILES) (EN MILES)

PRES. OPERACIONAL POR CONCEPTO
Néminas y Costos Relacionados ] 6,244 | $ 5,676 | $ 568
Facilidades y Pagos por Serviclos Publicos 495 463 32
Servicios Comprados 480 4559 21
Gastos de Transportacion 35 30 5
Servicios Profesionales 666 640 26
Otros Gastos Operacionales 1,166 989 167
Compra de Equipos. S0 22 68
Materiales y Suministros 45 41 4
Anuncios 15 12 3
Total Gastos Operacionales 9,236 8,342 894
Mejoras Permanentes 9,500 7,625 1,875
Total Mejoras Permanentes 9,500 7,625 1,875
TOTAL PRESUPUESTO CONSOLIDADO $18,736 $15,967 | 5 2,769
ORIGEN DE RECURSOS
Gastos Operacionales
Ingresos Propios 9,236 | 8,342 894
Total Gastos Operacionales 9,236 8,342 394
Mejoras Permanentes
Ingresos Propios 9,000 7,400 1,600
Asignaciones Especiales 500 225 275
Total Mejoras Permanentes 59,500 $7,625 rS_ 1,875
TOTAL PRESUPUESTO CONSOLIDADO 518,736 $15,967 | § 2,769

En cuanto el detalle de los gastos operacionales, el principal costo de negocio de la Adminisiracidn es su
némina, sin embargo, la misma se ha conservado por debajo de la partida presupuestaria pautada para ello.
La Administracion durante el actual afio fiscal ha manienido el nimero de empleados de manera estable,
teniendo la plantilla estrictamente necesaria para llevar a cabo la funcion de la entidad. A pesar de contar
con unos 100 puestos autorizados como parte de su organigrama, el nimero de empleados al final de cada
trimestre del presente afio fiscal ha sido de 73, 72 y 73, respectivamente. Al respecto, la Administracion esta
en el proceso de eliminar de manera definitiva los puestos que se entienden exceden las necesidades
operacionales de la entidad. Asimismo, el gasto de némina de empleados de confianza ha sido, en promedio,
un 30% menor, comparado con la referencia del 30 de junio de 2012, observandose ahorros en exceso a los
requeridos por la Ley 66-2014, Es de notar, ademas, que con este mismo nimero de empleados la
Administracion atiende, da mantenimiento y conserva su edificio sede, el cual se dedica mayormente a ser
arrendado a entidades gubernamentales y privadas, con la consecuente generacion de ingresos.
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Precisamente, fa corporacion publica no incurre en gastos de arrendamiento para sus instalaciones ya que
es duefia de su edificio sede de 4 plantas. De este edificio s6lo utiliza cerca de 2 pisos, logrando en los tltimo
afios haber ocupado y arrendado el resto del espacio disponible, lo que supone ingresos adicionales para la
Administracién. Los demas conceptos de costos o gastos estan estrictamente relacionados a la gestion y
labor de la corporacion puablica, incluyendo el pago de utilidades, compra de servicios generales, suminisiros,
primas de seguro, servicios profesionales, cargo gerencial que se paga al Departamento de Desairollo
Economico y Comercio, contribuciones sobre la propiedad, entre ofros. Los pormenores de los costos
incurridos se detallan en el Anejo B que consiste en un Resumen de Gastos del Afio Fiscal 2015-2016, segln
realizados hasta el presente y proyectados para el breve periodo que resta hasta el 30 de junio de 2016. La
Administracidn se encuentra al corriente en todos sus pagos, por lo que el referido informe de gastos coincide
con los montos desembolsados para cubrir cada apartado, ademéas de que, como de ordinario, se haran
todos los pagos restantes en el afio fiscal, de los ingresos que se generen durante ef mismo periodo.

En cuanto los servicios profesionales que contrata la Administracion, la inmensa mayoria responde las
transacciones que hace la corporacion plblica con su inventario de propiedades, ast como la labor que realiza
efectuando expropiaciones para si y para el beneficio de otras dependencias gubernamentales. Como se ha
explicado en distintas ocasiones, nuestra corporacion pablica es una de las principales herramientas del
gobierno en materia de expropiaciones. Desde su creacion, la Administracion tiene la importante funcion y
utilidad de servir como una de las entidades a cargo de ejercer la autoridad de expropiacion del Estado. Al
presente, la Administracion atiende ante fos tribunales mas de una decena de pleitos complejos de
expropiaciones, sobre propiedades adquiridas para nuestra corporacion u otras entidades, con reclamos
econdmicos que superan los $50,000,000.00. En esta gestion, la Administracion utiliza recursos extemos
especializados en el &rea, liderados por un reconocido abogado y profesor de derecho con mas de 40 afios
de experiencia, quien cuenta con una excelente y respetada reputacion en la comunidad juridica.

En este sentido, la Administracién cumple con su responsabilidad de contar con una representacion legal de
calidad, experimentada y con conocimiento particular en el campo de expropiaciones, para enfrentar
reclamaciones judiciales que suponen exposiciones economicas millonarias. Ademas, estos casos requieren
igualmente la confratacion de peritos de materias diversas, incluyendo valoracion de propiedades,
planificacion, reglamentacion de uso de suelos, cumplimiento ambiental, gedlogos, analistas financieros,
dependiendo los detalles del respectivo pleito. En todos estos casos, la Administracion ha contratado a estos
profesionales de acuerdo a tarifas reducidas, segun requerido por la Ley 66-2014, al igual que se hace un
uso en extremo prudente de estos recursos. Par ejemplo, los abogados externos laboran a base de una
tarifa por hora de $112.50, $30.00 o $67.50, mediante un esquema de acuerdo a los afios de experiencia,
sequn los renglones usuales de méas de 10 afios, de 5 a 10 afios, asi como de menos 5 afios de experiencia,
respectivamente. Ver Anejo D. No obstante, el servicio que recibe la Administracion es practicamente
siempre prestado por abogados con mucho més de 10 afios de experiencia, lo que hace de |a tarifa pagada,
una costo efectiva. Igualmente, durante el afio fiscal en curso la Administracion ha fenido importantes
victorias en los casos de expropiaciones en que es parte, lo que ha validado la estrategia utilizada de contar
con un equipo de trabajo competente, tanto en términos de los abogados, como los peritos que se utilizan.

Esos recursos externos vienen a complementar el personal profesional interno con que cuenta [a
Administracion, tanto en t#rminos de abogados, ingenieros, arquitectos, agrimenser, contables, tasadores e
investigadores de titulo, quienes dia a dia se encargan de tas mdltiples transacciones que se hacen con el
inventario de propiedades de la corporacion publica. Son estdn transacciones, particularmente los
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arrendamientos y contratos de desarrollo, con lo que se generan y logran los ingresos que se utilizan para la
operacién de la entidad, asi como para la intervencion que tiene la corporacion piblica en muitiples proyectos
o iniciativas gubernamentales. Nuestro personal técnico y profesional ha prestado servicio de apoyo a ofras
agencias y corporaciones publicas, a parte de las expropiaciones que se hacen para otras dependencias.

En términos programaticos, durante el Afio Fiscal 2015-2016, la Administracion ha estado particularmente
activa promoviendo y posibilitando el desarrollo de nuevos proyectos hoteleros, aprovechando y abonando
al repunte que ha tenido la industria turistica en los Gltimos afios. En este periodo se otorgd un contrato para
el desarrollo de un hotel de primer nivel y 28 habitaciones en un edificio historico del Viejo San Juan, con una
inversion de $12 millones, proyecto que ya se encuentra en una etapa adelantada de disefio y permisos.
Mientras en los proximos dias, se pondré |a primera piedra de un hotel de unas 100 habitaciones, con ¢asino
y otras amenidades en fa Carretera PR-3 en Luguillo. Esta hospederia conllevara una inversion de $34
millones, creandose unos 130 empleos directos y 165 indirectos e inducidos en su fase de construccion, asi
como unos 123 empleos directos y 170 indirectos e inducidos para su operacion. La hospederia sera ademés
el primer hotel de bandera y mayor tamafio que tendré Luquillo, municipio que se destaca por la belleza de
sus playas, proyecto que habra de contribuir a la economia de esa localidad y al noreste de 1a Isla.

lgualmente, se estan concretando las negociaciones para la construccion de otro hotel con casino en el
municipio de Guayama, que vendra a suplir una demanda existente e impulsar el desarrolio furistico del
sureste de Puerto Rico. Este proyecto es uno de escala similar al nivel de inversidn y generacion de empleos
que el que se construird en Luguillo. Asimismo, la Administracién ha estado colaborando estrechamente con
un grupo local, que esta desarrollando un hotel de 60 habitaciones en el Barrio Puerto Real de Vieques, para
el cual en las pasadas semanas se aprobo su Consulta de Ubicacion. También durante este ario fiscal se
firm6 un acuerdo para una transaccion que permitird la construccion de un hotel de 250 habitaciones en
Guanica, conforme a una consulta ubicacion y conceptualizacidn que habia venido trabajando durante afios
la Administracion. Se irata de un proyecto particularmente sensible con el entorno natural y ecolégico en que
se encuentra. El mismo incluira, reguerird y asegurara la conservacion ambiental de mas de 600 cuerdas de
terrenos, que serviran de escenario y complemento al proyecto de hotel.

En materia ambiental, ademas, [a Administracion también ha identificado més de 1,000 cuerdas de su
inventario que ha acordado transferir al Departamento de Recursos Naturales y Ambientales, no sélo para
garantizar la conservacion a perpetuidad de terrenos de importante valor ecoldgico, sino para insertar también
los mismos a iniciativas o planes de manejo de esa agencia. Similarmente, como se menciono, en este afio
la Administracion prosiguid con un proyecto de permutas mediante el cual traspasa a la Autoridad de Tierras
terrenos de alto potencial agricola, a cambio de propiedades de la segunda que tienen capacidad de
desarrollo comercial, de modo de aprovechar mejor el nivel de peritaje de una y otra enfidad. Ademas,
aprovechandose y contribuyendo al crecimiento que ha tenido la agricultura en el pasado reciente, la
Administracidn ha arrendado y hecho disponible practicamente la fotalidad de los terrenos agricolas que
posee, aumentando sustancialmente el uso que se esta dando a los mismos.

La Administracion, del mismo modo, ha continuado con su funcién de apoyar y prapiciar diferentes iniciativas
gubernamentales. Mediante ventas o arrendamientos a precios ajustados se han posibilitado proyectos
municipales relacionacdos a la construccion de facifidades deportivas o recreativas, desarrollo de proyectos
de vivienda mediante empresas municipales, mejoras viales y de acceso a urbanizaciones, entre otros.
Ademés, la corporacion publica ha respaldado ampliamente, incluyendo en aspectos administrativos y
econdmicos, las iniciativas y esfuerzos de la Autoridad dei Puerto de Ponce, la cual en este periodo logro
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concertar un acuerdo con el operador de clase mundial Portek, apuesta concreta y contundente al desarrolio
definitivo de esa facilidad portuaria. De ofra parie, la Administracion ha colaborado con mdltiples
organizaciones sin fines de lucro que realizan una importante funcion civica y social, como lo son el
Fideicomiso de Conservacion, Casa Aboy, Ballet Concierto, Hogares Crea y Mauro. Para el uso de esa
{ltima entidad se adquirié un modesto edificio en la Ave. Ponce de Ledn de Santurce, que no solo rescato la
propiedad del abandono, sino que el inmueble fue renovado y rehabilitado totalmente mediante esfuerzos
comunitarios. Esa propiedad es hoy el hogar de una institucidon que ensefia ballet, danza y otras artes
escénicas a jovenes de todos los sectores socioeconomicos, dando vida al &rea de Santurce donde ubica.

La Administracion también, en su importante rol de promotor del uso dptimoe de los terrenos y el mejor
desarrollo urbano, tiene actualmente en curso un proyecto de revitalizacion del area de Santa Rita en Rio
Piedras, en sinergia con un importante centro de desarrollo social y comunitario que ubica alli. Asimismo,
continua con planes de adquisicidn en el sector de Santurce, el cual todos sabemos estd viviendo
nuevamente un renacer y el lustro que merece como corazén cultural, artistico y comercial de San Juan. Es
en Santurce donde la industria creativa y tecnologica en solido crecimiento, ha encontrado su nicho y musa,
donde sus calles y edificios se estan llenando una vez mas de vida y arte, donde los puertorriquefios una vez
mas estéan queriendo vivir. La Administracion esta con ojo avizor, para identificar todas las oportunidades
que tenga para impulsar y propiciar el mejor desarrollo de ese sector, con la calidad urbana que corresponde.

Finalmente, hacemos mencion que durante el presente afio fiscal la Administracion recibié una asignacion
especial como parte de la Resolucion Conjunta 63-2015, para realizar obras y mejoras permanentes en [a
estructura cultural localizada en la Ave. Ponce de Leon, Parada 19 en Santurce, que corresponde a la
propiedad conocida como el Teatro Paramount. La asignacion aprobada fue de $500,0000.00, pero fue luego
ajustada ala cantidad de $325,000.00. Este (ltimo monto fue remitido en su totalidad en varios desembolsos,
recibiéndose el (ltimo el 24 de mayo de 2016. Esta propiedad del Teatro Paramount fue adquirida por la
Administracion en el afio 2001, luego de la cual se disefio un proyecto de rehabilitacion en fases que
conllevaba la preservacion de las tres fachadas originales y la remodelacion total de los interiores para un
teatro de 832 butacas, nuevo escenario y torre de siete pisos que incluye instalaciones de apoyo, camerinos,
bafios, salon de ensayos, saldn de extension del escenario, ast como areas de oficinas para el operador y
productores. Las primeras fases de la remodelacion de la estructura fueron completadas para el 2010,
quedando pendiente los sistemas eléctricos, mecanicos y de escenario, entre otras terminaciones. En los
(ltimos afios la Administracion determind proseguir con el proyecto, encomendando el disefio y la confeccidn
de los documentos de construccion de los trabajos pendientes. Asimismo, se realizé una subasta para la
realizacion de la obra, que fue adjudicada al licitador mas bajo, que oferté los trabajos por unos $5.4 millones.

No obstante, la Administracion ha determinado por fo pronto dejar en suspenso la obra, ya que la situacion
fiscal obliga dar prioridad a otros proyectos impostergables, asi como a aquellos de inminente impacto en el
crecimiento econdmico. Sin embargo, ta corporacion publica se encuentra actualmente activa en mercadear
fa propiedad y hacer disponible la misma a iniciativas privadas, que muy bien puedan asumir el costo o
inversion que requiere completar de habilitar [a propiedad. Asimismo, el edificio seglin restaurado ofrece
multiplicidad de usos potenciales o formatos, tanto como teatro o sala de representacion tradicional, at igual
que puede acoger otras variantes artisticas, culturales y comerciales. Para estos esfuerzos y potenciales
proyectos estan disponibles los planos y demés documentos de construccion confeccionados, que siguen
siendo pertinentes y Utiles, los cuales fueron costeados en parte con los dineros de la referida asignacion
especial. Del mismo modo, la Administracion ha informado tener un balance de $100,000.00 en cuanto los
fondos recibidos de |a asignacion, los que pueden reasignarse para otros proyectos plblicos.
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[, ANALISIS DEL PRESUPUESTO RECOMENDADO PARA EL ANO FiscaAL 2016-2017

Para el Afio Fiscal 2016-2017 la Administracion recomienda un presupuesto consolidado de $18,990,539, de
cuyos fondos se utilizaran $9,990,539 para sufragar los gastos de funcionamiento y $9,000,000.00 para llevar
a cabo el programa de mejoras permanentes o adquisiciones. Como de ordinario, todo este presupuesto se
cubrira con los ingresos propios que produzca la corporacion pablica. En los ditimos afios los ingresos
operacionales generados por la Administracion han asegurado su aufosuficiencia economica, lo que le
permite cubrir los gastos de operacidn v le ha dotado de cierta capacidad para invertir en ampliar su inventario
de propiedades. Los recursos presupuestados permitiran a la Administracién continuar con sus operaciones,
asi como llevar a cabo la importante funcién programatica que tiene de contar con un banco de propiedades
para promover y posibilitar proyectos estratégicos en los mismos. Asimismo debe estar en posicion de
adquirir propiedades que sean claves para determinadas iniciativas gubernamentales o privadas.
Precisamente, el campo de accion de la Administracion no sélo descansa en sus amplios poderes legales,
flexibilidad administrativa y un nutrido inventario de propiedades, sino también en poder contar con cierta
capacidad econémica para viabilizar importantes proyectos de desarrollo econémico o revitalizacion urbana.

En la siguiente Tabla 2 se ilustra el detalle general del presupuesto recomendado para el Afio Fiscal 2016-
2017, por renglon, en comparacion con el de los dos afios fiscales anteriores:

TABLA 2: PRESUPUESTCO RECOMENDADO 2016-2017 EN COMPARACION CON ANOS PREVIOS

PRESUPUESTO PRESUPUESTO PRESUPUESTO
USO DE RECURSOS RECOMENDADRD VIGENTE APROBADO

2016-2017 2015-2016 2014-2015

{EN MILES) (EN MILES) {EN MILES)
PRES. OPERACIONAL POR CONCEPTO
Néminas y Costos Relacionados s 6,997 | $ 6,244 | § 6,252
Facilidades y Pagos por Servicios Publicos 495 495 456
Servicios Comprados 402 480 | 416
Gastos de Transportacion 35 35 ap
Servicios Profesionales 865 &66 666 |
Otros Gastos Operacionales 1,282 1,166 1,032
Comprade Equipos S0 90 160
Materiales y Suministros 45 a5 41
Anuncios 8 15 5
Total Gastos Operacionales 9,990 9,236 9,018
Mejoras Permanentes 9,000 9,500 13,100
Total Mejoras Permanentes 9,000 9,500 13,100
TOTAL PRESUPUESTO CONSOLIDADO £18,990 518,736 $22,118
ORIGEN DE RECURSDS
Gastos Operacionales
Ingresos Propios 3,990 9,236 5,018
Total Gastos Operacionales 9,990 9,236 9,018
Mejoras Permanentes
Ingresos Propios 5,000 9,000 12,600
Asignaciones Especiales 500 500
Total Mejoras Permanentes $9,000 49,500 $13,100
TOTAL PRESUPUESTO CONSOLIDADO $18,990 518,736 $22,118

Al comparar el presupuesto consolidado recomendado para el 2016-2017 con el presupuesto vigente 2015-
2016, en el primero se refleja o proyecta un aumento de $254,529.00. Este aumento es el efecto neto de un
aumento de $754,529.00 en los gastos operacionales y la disminucién en las inversiones proyectadas en
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mejoras permanentes.  El referido incremento en el apartado de gastos operacionales responde
esencialmente al impacto presupuestario de beneficios proyectados a empleados que pudieran ser
candidatos para acogerse al Programa de Preretiro Voluntario en virtud de la Ley 211-2015 y aumentos en
las aportaciones al Sistema de Retiro por concepto de leyes especiales aprobadas. Igualmente, se anticipa
un incremento de aproximadamente 1.1% en la némina, principalmente por el reclutamiento o traslado de
personal para ocupar un par de puestos vacantes claves, que resultan mayormente del retiro de empleados
y que, tras una evaluacion responsable, se ha determinado que son estrictamente necesarios para la dptima
operacion de la entidad. Ver Anejo C. Ademas, esta evaluacion se hace en atencién directa al potencial e
fmpacto que tiene los respectivos puestos en aumentar la capacidad de generar ingresos de la corporacion
plblica. A esos efectos, como se menciond antes, la Administracion se propone eliminar de manera
permanente todo puesto que se entienda innecesario una vez quede clara la configuracion de la plantilla,

En terminos administrativos y gerenciales, la Administracién sigue guiada por el objetivo de hacer mas con
menos, por lo que las demas partidas presupuestarias se conservan igual o son menores, en un estricto rigor
de mantener y reducir el gasto. Sin embargo, el nivel de gasto siempre esta condicionado o sujeto a las
oportunidades de generar ingresos de la corporacion plblica. La Administracion por su gestion, en muchas
ocasiones realiza transacciones con sus inmuebles que suponen incurrir en gastos legales, mensura,
valoracion u ofros, pero que son necesarios para llevar a cabo los respectivos negocios que ulteriormente
van a resultar en ingresos para la entidad. Muchos de estos servicios o gestiones se atienden con los
recursos internos de la corporacion plblica, pero en determinadas ocasiones requieren utilizar recursos
confratados, para auxiliar o complementar el personal disponible. Asimismo, inversiones hechas en el edificio
sede, como fueron en su momento la rehabilitacion del edificio multipisos de estacionamiento y la
impermeabilizacion de techos, las que han permitido que areas disponibles para arrendarse esté
practicamente ocupada en su totalidad. Por lo que, gastos como ésios son realizados a conciencia y con la
confianza de que redundaran fuego en beneficios que permitan recuperar fa inversion.

La corporacion piblica sigue inmersa en un plan decidido de realizar adquisiciones de propiedades que
viabilicen de manera inmediata nuevos proyectos e inversion, que resulten en actividad econdmica para
Puerto Rico. Por lo que, para el concepto de mejoras permanente o adquisiciones se recomienda separar
en el Afio Fiscal 2016-2017 unos $9,000,000.00, que permitiran a la Administracién continuar adquiriendo y
desarrollando propiedades, conforme al plan de trabajo y las politicas plblicas de la entidad. Como se explicod
antes, mas alla de mantener una reserva de terrenos, la Administracion se ha enfocado en adquisiciones
estratégicas vinculadas a viabilizar proyectos especificos. En este sentido, la Administracion esta
adquiriendo propiedades para las cuales ya hay entidades privadas interesadas y comprometidas a realizar
un desarrollo en el lugar. Algunas de estas adquisiciones, ademas, sacan provecho de los valores actuales
de ciertos inmuebles, pero sobretodo responden a un interés de reactivar sectores importantes e impulsar la
actividad economica. Por lo que incluso la compra de propiedades, también esta supeditada a los mismos
principios de austeridad vy disciplina fiscal con los que se guian los gastos operacionales, realizandose
inversiones mayormente en circunstancias especificas, conforme a las cuales los inmuebles que se
adquieren van a ponerse en funcion de producir para el pafs, mediante iransacciones que sean igualmente
rentables o beneficiosas a mediano y largo plan para la Administracion.

Esta gestion de la Administracion se enfrenta al presente a dos refos, que incluyen la falta de acceso
inmediato a reservas de la corporacion plblica depositadas en el Banco Guberamental de Fomento (BGF),
al igual que una reduccion que se ha venido viendo en el Gltimo par de afios de los ingresos que generan la
propiedad conocida como el Catafio Fuel Storage (CFS). En cuanto el primer aspecto, la Administracion ya
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habia comenzado, segin se explicd en el Memorial del presupuesto del afio pasado, un Programa de
Disposicion de Propiedades conforme al cual se ha puesto a la venta propiedades que han quedado como
remanentes o que carecen de peculiar valor estratégico. Elingreso que se logra de estas venias se destina
a un fondo de adquisicidn, para la compra de nuevas propiedades gue mejoren nuestro inventario. Como
parte de Programa de Disposicion de Propiedades se realizan ventas de inmuebles de la corporacion piblica,
al valor de tasacidn, con el fin de allegar fondos para mejorar el inventario de terrenos. Las propiedades
susceptibles a disposicion estan siendo rotuladas y mercadeadas, ademas de que efectlian subasta para la
venta de estas propiedades. En este sentido, los ingresos que se generan de este Programa deberan
posibilitar y permitir que la Administracion pueda seguir con su plan de adquisiciones, aun cuando no tenga
acceso inmediafo a fondos o reservas depositadas en el BGF. Igualmente, el margen de ganancias que
puede y debe lograr anualmente la Administracion, al generar ingresos mayores que sus gastos, es
indispensable para gue la corporacion plblica pueda mantener una situacion fiscal saludable y, por ende, su
capacidad para promover e invertir en nuevos proyecios que contribuyan a Puerto Rico.

En cuanto la segunda situacién o reto, la Administracion es duefia del CFS, instalacion de aimacenaje de
combustible estratégica y convenientemente localizada en el area metropolitana, con acceso directo a un
muelle para barcos que entran por la Bahia de San Juan. Como parte de esta instalacion existen tres
terminales para el almacenamiento de gasolina y ofros derivados del petréleo que son arrendados a
empresas de ese sector. Durante los Ultimos dos afios, se ha visto una reduccién sustancial en los ingresos
que la Administracion recibe de estos terminales, cuyo arrendamiento son a base del volumen de combustible
que se recibe 0 maneja en cada propiedad. La baja sustancial en ingresos ha levado a la Administracion a
plantear la situacion a los arrendatarios actuales, de modo que la propiedad fenga la utilidad econémica que
corresponde, de acuerdo a su capacidad y mejor potencial. Ademas, de estas conversaciones con las partes
involucradas, la Administracion ha podido enfrentar esta disminucion de los ingresos que logra del CFS,
mediante un incremento en el niimero de arrendamiento en el resto de sus propiedades. Como se haindicado
en este memorial, la Administracion ha logrado ocupar gran parte de su edificio sede, lo que implica fuentes
adicionales de ingresos. De igual modo, ha promovido y logrado el arrendamiento de otras de sus
propiedades, asi como ha sido enfatico en renovar oportunamente los contratos de arrendamiento de sus
predios, de modo de mejorar los términos o rendimiento econdmico de los mismos, cuando es factible.

Por lo que, el presupuesto programade y recomendado para el Afio Fiscal 2016-2017 es uno acorde a la
capacidad de generar ingresos de la corporacion pablica, asi como ajustado a la situacion fiscal de la entidad
y el pais. El nuevo presupuesio esta predicado en el mayor control de gasto posible, permanecer con una
plantilla de empleados minima y eficiente, con un uso prudente y efectivo de los servicios contratados, al
igual que mantener la capacidad para realizar esfuerzos dinamicos, agiles y comprometidos para prapiciar el
mejor aprovechamiento de nuestro inventario de propiedades. La autosuficiencia econdmica es sélo un
indicio de salud fiscal, pero la responsabilidad administrativa y gerencial de los que dirigimos la
Administracion nos manda que busquemos y promovamos ante todo lograr una entidad que esté al servicio
de Puerto Rico, con la capacidad de accion que histéricamente ha tenido la Administracion para apoyar,
viabilizar e impulsar importante proyectos gubernamentales y de desarrollo econdmico.

Este presupuesto confeccionado y recomendado que presentamos ante la consideracion de esta Asamblea
Legislativa es con cargo exclusivo a los ingresos propios de la corporacion piblica. La Administracién ha
podido salvar con relativo éxito las dificultades econdmicas recienies, al cefiirse a los mismos principios de
austeridad fiscal que el resto def gobierno. Ante ello, hemos buscado aportar en lo méaximo posible, desde
nuestro contexto y potencial, a fa ardua labor que viene realizando el Departamento de Desarrollo Econdmico
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y Comercio, al que estamos adscrito, a las iniciativas de los demés entidades componentes de ese
Departamento, y al resto de la gestion gubernamental en general. Mediante el nuevo presupuesto
proponemos continuar estos esfuerzos, con austeridad y disciplina, segln exigen los tiempos.
Respetuosamente someto ante este cuerpo este memorial explicativo.

Cordialmente,

Luis'Rivero Cubano
Director Ejecutivo

ANEJOS
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- RESUMEN GASTO ANO FISCAL 70142015 |

ORIGEN DE RECURSOS

FONDOS PROPIOS

Nomina y Costos Relacionados o
Sueldos 3,227,691
Horas Extras 7,865
Liquidacién de Licencias por Jubilacion 116,809
FSE 33,955
Planes Médicos 547,995
Bono de Navidad 107,629
Contribucién Seguro Social Choferil 457
Aportacidn al Fondo de Retiro 807,429
OCALARH 30,000
Beneficio Plan Médico para jubilados 6,100
Seguro Social Federal 266,120
Beneficio Ley 70 420,574
SINOT 2,725
Becas y Adiestramientos al Personal 13,473
Seguro de Vida 2,297
Beneficio por Cuido de Niitios 7,000
Negoc1ado de Conciliacion y Arbltra;e 114,660
SUBTOTAL, NOMINA Y COSTOS RELACIONADOS 5712,779
Facilidades y Pagos por Servicios Publlcos SO
Pago Teléfonos 15,725
Pago a la Autoridad de Energia Eléctrica 385,412
Combustible y Lubricantes ASG 16,088
Pago a Ia Autoridad de Acueductos y Alcantarillados 13,867
SUBTOTAL, FACILIDADES Y PAGOS POR SERVICIOS PUBLICOS | = 431,092 = -
Servicios Comprados o
Impresos de Oficina 7,570
Conservacion y Reparacion Equipo 58,093
Primas de Seguro 127,785
Conservacion de Edificio y Estructura 155,845
Mecanlzacmn Software & Hardware 37,330

SU '___OTAL SERVICIOS COMPRADOS

Gastos de Transportacion

Mllla]e y Dietas en P R

SUB’]‘O’I‘A _' 'fGASTos DE TRANSPORTACION ET

30,766




Servicios Profesionales

Equipo y Herramientas Capitalizables

Servicios Profesionales y Consultivos 748,822
SUBTOTAL, SERVICIOS PROFESIONALES | 748827
Otros Gastos
Cargo Gerencial 152,000
Cuotas y Suscripciones 3,549
Gastos Miscelaneos 21,334
Contribuciones Sobre la Propiedad 763,124
Seguridad, Proteccion y Vigilancia 113,365
Franqueo 6,058
Mantenimiento de Terrenos 5,913
Aportacion Ley 66-2014 226,145
Programa de Reciclaje 942
Materiales y Suministros i "
Compra de Uniformes 18,714
Materiales, Suministros y Piezas 34,497
SUBTOTAL, MATERIALES Y SUMINISTROS - 083211
Equipos T :
Equipo de Oficina 91,215
Alquiler de Equipo 16,477

41,648

Anuncios y Avisos Publicos

Anuncios

Mejoras Permanentes

Adquisicion de Terrenos

5,297,488

Mejoras al Edificio de Estacionamiento

1,082,810

Proyecto Rehabilitacién Teatro Paramount

153,573

RAN TOTAL USO DE FONDOS

$15,350,728
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B - GASTOS PROYECTADOS 2015-2016 o
ORIGEN DE RECURSOS FONDOS PROPIOS
Némina y Costos Relacionados
Sueldos 3,202,292
Horas Extras 2,090
Liquidacion de Licencias por Jubilacion 9,471
FSE 30,093
Planes Médicos 539,432
Bono de Navidad 129,608
Contribucion Seguro Social Choferil 497
Aportacion al Fondo de Retiro 880,360
OCALARH 30,000
Beneficio Plan Médico para Jubilados 3,382
Seguro Social Federal 274,174
Beneficio Ley 70 430,952
SINOT 2,926
Becas y Adiestramientos al Personal 15,000
Seguro de Vida 2,303
Seguro por Desempleo 3,214
Beneficio por Cuido de Nifios 5,640
Negoaado de Conciliacién y Arbitraje 114,660
SUBTOTAL, NOMINA Y COSTOS RELACIONADOS 5,676,094
Facilidades y Pagos por Servicios Ptiblicos " :' : -
Pago Teléfonos 16,758
Pago a la Autoridad de Energia Eléctrica 415,000
Combustible y Lubricantes ASG 12,000
Pago a la Autoridad de Acueductos y Alcantarillados 19,072
SUBTOTAL, FACILIDADES Y PAGOS POR SERVICIOS PUBLICOS | 462,830
Servicios Comprados '
Impresos de Oficina
Conservacion y Reparacion Equipo 49,751
Primas de Seguro 218,487
Conservacion de Edificio y Estructura 155,723
Mecanizacion ~ Software & Hardware 34,143
SUBTOTAL; SERVICIOS COMPRADOS . 458,938 .
Gastos de Transportacion _

Mlllaje Y Dletas en P.R 30,234
SUBTOTAL GASTOS DE TRANSPORTACION 30,234




Servicios Profesionales

Servicios Profesionales y Consultivos 640,293
SUBTOTAL, SERVICIOS PROFESIONALES 640293
Otros Gastos

Cargo Gerencial 152,000

Cuotas y Suscripciones 1,211

Gastos Misceldneos 13,257
Contribuciones Sobre la Propiedad 457,994
Seguridad, Proteccion y Vigilancia 140,000
Franqueo 4,010
Mantenimiento de Terrenos 3,608
Aportacion Ley 66-2014 226,145
Programa de Reciclaje 194
SUBTOTAL, OTKOS GASTOS “oosals
Materiales y Suministros _
Compra de Uniformes 5,276
Materiales, Suministros y Piezas 35,828
SUBTOTAL, MATERIALES Y SUMINISTROS . - 41,104
Equipos -

Equipo de Oficina 7,544

Alquiler de Equipo

Equipo y Herramientas Capitalizables

SUBTOTAL, COMPRADEEQUIPOS .-~

Anuncios y Avisos Piiblicos

Anuncios

Mejoras Permanentes

Adquisicion de Terrenos
Asignacién Legislativa Proyecto Teatro Paramount

7,400,000
225,000

USO DE FONDOS

15,967,302
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C PRESUPUESTO RECOMENDADO
20162017 ' - _

ORIGEN DE RECURSOS FONDOS PROPIOS
Noémina y Costos Relacionados
Sueldos 3,775,364
Horas Extras 25,000
Liquidacion de Licencias por Jubilacion 360,361
FSE 65,000
Planes Médicos 671,000
Bono de Navidad 146,085
Contribucion Seguro Social Choferil 550
Aportacion al Fondo de Retiro 986,126
OCALARH 30,000
Beneficio Plan Médico para Jubilados 10,000
Seguro Social Federal 329,471
Beneficio Ley 70 435,987
SINOT 3,000
Becas y Adiestramientos al Personal 20,000
Seguro de Vida 3,650
Seguro por Desempleo 2,500
Beneficio por Cuido de Nifios 18,000
Negoc1ado de Concﬂlacmn y Arbltra]e 115,000
SUBTO'I‘AL NOMINAYCOSTOS RELACIONADOS 6 997 094-._3. E
Facilidades y Pagos por Servicios Piblicos
Pago Teléfonos 30,000
Pago a la Autoridad de Energia Eléctrica 425,000
Combustible y Lubricantes ASG 20,000
Pago a la Autoridad de Acueductos y Alcantarillados 20,000
SUBTOTAL FAC[LIDADES Y PAGOS POR SERVIC!OS PUBLICOS 495,000
Servicios Comprados _
Impresos de Oficina 5,000
Conservacion y Reparacion Equipo 75,000
Primas de Seguro 177,500
Conservacion de Edificio y Estructura 75,000
Mecamzac:on Software & Hardware 70,000
SUBTOTAL SERVICIOS compmnos ' 402,500 -




Gastos de Transportacion

Millaje y Dietas en P.R 35,000
SUBTOTAL, GASTOS DE TRANSPORTACION 35,000
Servicios Profesionales

Servicios Profesionales y Consultivos 665,800
SUBTOTAL, SERVICIOS PROFESIONALES 665,800
Otros Gastos

Cargo Gerencial 152,000
Cuotas y Suscripciones 4,000
Gastos Miscelaneos 20,000
Contribuciones Sobre la Propiedad 680,000
Seguridad, Proteccion y Vigilancia 140,000
Franqueo 7,000
Mantenimiento de Terrenos 20,000
Aportacion Ley 66-2014 226,145
Programa de Reciclaje 3000
SUBTOTAL, OTROS GASTOS 1,252,145
Materiales y Suministros

Compra de Uniformes 20,000
Materiales, Suministros y Piezas 25,000
SUBTOTAL, MATERIALES Y SUMINISTROS 45,000
Equipos

Equipo de Oficina 50,000
Alquiler de Equipo 35,000
Equipo y Herramientas Capitalizables 5,000
SUBTOTAL, COMPRA DE EQUIPOS 90,000
Anuncios y Avisos Publicos

Anuncios 8,000
SUBTOTAL, ANUNCIOS O PAUTAS EN MEDIOS 8,000
SUBTOTAL GASTOS FUNCIONAMIENTO 9,990,539
Mejoras Permanentes

Adquisicion de Terrenos 9,000,000
SUBTOTAL, MEJORAS PERMANENTES 9,000,000

GRAN TOTAL USO DE FONDOS

$18,990,539
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Hector E. Rivera Maldonado

From:

Sent:

To:

Cce:

Subject:
Attachments:

Buenas tardeslit

Hector E. Rivera Maldonado

Friday, April 22, 2016 1:00 PM

‘sostenibilidadfiscal@ogp.pr.gov'

'Cynthia Del Mar Rivera Marrero”; 'RNSalgado@ogp.pr.gov'

Administracién de Terrencs (#177} - Informes Ley 66 al 3/31/2016

1. Farmulario I-66 - Servicios Profesionales y Comprados - FINAL pdf; 1. Formularic I-66
- Servicios Profesionales y Comprados - FINALXIsx; 1. Formulario Ley 66-1002 -
Servicios Profesionales y Comprados - FINAL pdf; 1. Formulario Ley 66-1002 - Servicios
Profesionales y Comprados - FINALxlsx; 2. Formulario II-66 - Ajustes de Tarifas en Ser
Profesionales y Comprados - FINAL pdf; 2. Fermulario 1I-66 - Ajustes de Tarifas en Ser
Profesionales y Comprados - FINALxIsx; 3. Formutario II-66 - Nomina de Empleados de
Confianza - FINAL.pdf; 3. Formulario IE-66 - Nomina de Empleados de Confianza -
FINALxlsx; 3. Formulario Ley 66-1003 - Nomina de Empleados de Confianza - Sin
Nombres - FINAL pdf; 3. Formulario Ley 66-1003 - Ndmina de Empleados de Confianza
- Sin Nombres - FINALxIsx; 4. Formularic IV-66 - Ocupacion de Puestos Vacantes -
FINAL.pdf, 4. Formulario IV-66 - Gcupacion de Puestos Vacantes - FINALxsy; 5.
Formulario V-66 - Traslados y Destagues Administrativos - FINAL.pdf; 5. Formulario
V-66 - Traslados v Destagues Administrativos - FINALxsx; 6. Formulario VI-66 - No
Concesién Beneficios Empleadas Unionados y Economias Logradas - FINAL pdf; 6.
Formulario VI-66 - No Concesién Beneficios Empleados Unionados y Econemias
Logradas - FINALxlsx; 7. Formulario VIE-66 - Prohibiciones Uso Escoltas, Viajes & Otras -
FINAL.pdf; 7, Fermulario VII-66 - Prohibiciones Uso Escoltas, Viajes & Otros - FINALxIsx;
8. Formulario VIII-66 - Reduccién Gasto y Contratos Arrendamienio - FINALpdf; 8.
Formulario VIE-66 - Reduccion Gasto y Contratos Arrendamiento - FINALxlsx

Se incluyen los Informes correspondientes a la Ley 66 para el periodc que termina el 31 de marzo de 2016, formato PDF.
1. informe Reduccion de Contratacidn de Servicios Profesionales

L NO R W

Informe Ajustes en Tarifas en Servicios Comprades y Profesionales

Inferme Reduccion en el Gasto de Ndmina de Empleados de Confianza
Informe Restriccién Llenar Puestos Vacantes

Informe Procedimiente de Trasfados y Destaques Administrativos

Informe Concesidn Beneficios a8 Empleados Unionados y Economias Logradas
Informe Limitacién Usao de Escoltas, Viajes y Otros

Informe Plan Reduccién de Gastos y Contratos de Arrendamientos

Ademds, se incluyen en formato Excel para mejor entendimiento de la informacion presentada.

Cualguier duda o pregunta no duden en comunicarse g nuestras oficinas.

sz

Favor de confirmar el recibo de esta informacidn.

Saludos,

Hector T Rivera Maldonado

AUDITOR INTERNO



ADMINISTRACION DE TERRENOS
AHORROS LOGRADOS - LEY 66

Gastos por Servicios Profesionales y Servicios Comprados

- SO

AF 2013-2014 Acumulado Acumulado Acumulado Acumulado
- : Jul. 1-Sept. 30, 2015 Jul, 1-Dic, 31, 2015 Jul. 1-Mar. 31, 2016 Proyectado: Jul. 1 - jun.
; Base Total Cambio % Total Cambio % Total Cambio % Total Cambio %
51,374,889 $993,047 | 27.8% |S$1,029487 | 25.1% |s$1,219,555 | 11.3% |$1,229,555 | 10.6%
Guastos y Contratos por Concepto de Arrendamientos
Acumulado Acumulado Acurmnulado Acumulado
—|  AF 2013-2014 .
Jul, 1 -Sept. 30, 2015 Jul. 1-Dic. 31, 2015 Jul. 1-Mar. 31, 2016 Proyectado: Jul. 1 - Jun.
Base Total Cambio % Total Cambio % Total Cambio % Total Cambio %
so | o.0% so | oo0% so | 00% so | o0.0%

Gosto de Némina de Empleados

de Confionza

30 - Junio - 2012

Base

30 - Septiembre - 2015

Total Cambio %

31 - Diciembre - 2015

Total Cambio %

31-Marzo - 2016

Total Cambio %

Proyectado: 30 - Junio -
2016

Total Cambio %

572,921

$49,315 | 32.4%

$44,815 | 385%

$56,815 | 22.1%

$50,815 30.3%

~|#informes Ley 66 Emitidos a 0GP; ~ '

sebtiénib'r'e..B_Q,"'20'15:' ic

| icienibre 31,2015; Feb. 11, 2016

22,2015

“) ‘Marzo 31, 2016: Abril 22, 2016 . -




