Administracion de Seguros
de Salud de Puerto Rico (ASES)

15 de junio de 2016

Hon. José R. Nadal Power
Presidente de la Comisién de Hacienda y Presupuesto
Senado de Puerto Rico

Reciban un cordial saludo, honorable Rafael Hernandez Montafiez, presidente de la Comision de
Hacienda y Presupuesto de la Camara de Representantes y honorables miembros de esta
distinguida Comisién.

La Administracion de Seguros de Salud de Puerto Rico (ASES) tiene la responsabilidad de
implantar, administrar y negociar mediante contratos con aseguradoras y organizaciones de
servicios de salud para ofrecer servicios de salud a la poblacién médico indigente a través del
Plan de Salud del Gobierno (PSG). Esta poblacion representa aproximadamente 1.5 millones de
puertorriquerios (Medicaid, CHIP, Medicare Platino y Estatales) atendidos a través de 8 regiones
geograficas y una virtual, segin los procedimientos de elegibilidad federales y estatales
aplicables. Ademas, de acuerdo con el Plan de Reorganizacion niimero 3 del 26 de julio de 2010,
ASES coordina las ofertas de los planes de salud para los empleados publicos y algunos
municipios, con mas de 200,000 empleados y dependientes suscritos.

El afio fiscal 2015-2016 ha sido uno de muchos logros para ASES donde realizamos grandes
ajustes operacionales y programaticos. Entre estos destacamos que entré en vigor un nuevo
modelo administrativo de prestacion de servicios de salud, Organizacién de Manejo de Cuidado
de Salud (MCO, por sus siglas en inglés), aceptado y en cumplimiento con los requerimientos de
nuestra agencia reguladora federal “Centers for Medicare & Medicaid Services” (“CMS").
Asimismo, continuamos implantando un plan agresivo de contencién de costos para mejorar la
situacion fiscal del PSG, sin afectar los servicios a nuestros beneficiarios.

Sin embargo, aun nos enfrentamos a grandes retos para el afio fiscal 2016-2017; tales como la
falta de una linea de crédito para cumplir puntualmente con nuestras obligaciones, la situacion
fiscal del gobierno central, la falta de liquidez del Banco Gubernamental de Fomento, la
aprobacion de proyectos legislativos sin asignacion de fondos, imposicion de cargos adicionales
relacionados con el “Obamacare”, |la reduccion de las primas de Medicare que afecta a nuestros
250,000 beneficiarios de Platino, entre otros.

Todos nuestros esfuerzos han estado dirigidos y se pueden resumir en lo que nos hemos
propuesto y estamos logrando: Mejor Situacién Fiscal y Mejor Salud.
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Mejor Situacion Fiscal

Durante este afio fiscal 2015-2016 hemos cerrado la brecha del déficit presupuestario de ASES
gracias a nuestro abarcador plan de fiscalizacion y logramos terminar el afio fiscal 2014-2015
con un superavit de $22 millones. Como resultado, esperamos cerrar sin déficit presupuestario
para este afio fiscal que termina el 30 de junio de 2016.

Conscientes de la dificil realidad fiscal que afraviesa el gobierno central y sobre todo nuestra
responsabilidad de ofrecer servicios de salud a la pobilacion medico indigente de Puerto Rico,
continuamos con la implantacion de un abarcador plan de economias, fiscalizacion y auditorias
mediante el cual recuperamos unos $23 millones de délares por concepto de ahorros, recobros
y multas. Un ejemplo de esto lo es los $17 millones de délares recuperados por concepto de
pagos duplicados realizados a las compafiias por servicios prestados a beneficiarios difuntos
adscritos al PSG y coordinacion de beneficios. Asimismo, se han impuesto multas y sanciones
ascendentes a $5.7 millones por practicas de mercadeo no permitidas y violacion de contrato de
las cuales hemos cobrado $1.6 millones durante el afio fiscal 2015-2016.

lgualmente, robustecimos nuestro Plan de Fiscalizacion con mejores instrumentos que redundan
en beneficios para nuestros beneficiarios. Entre estos, continuamos fortaleciendo el Programa
de Integridad y la Unidad de Fraude creada en el 2014 dirigidos a reducir el fraude, desperdicio
y abuso en el PSG por proveedores y beneficiarios. De igual manera continuamos trabajando en
estrecha colaboracion con la Oficina del Inspector General de los E.U. para reducir el fraude por
elegibilidad al plan. Incluso logramos eliminar el plan de accidén correctiva impuesto por el
gobierno federal en el 2012, al cumplir satisfactoriamente con todos los requerimientos exigidos.
También desarrollamos un reglamento nuevo que amplia la capacidad de ASES para la
imposicién de multas por violaciones a la Ley 72, robustecimos los procesos adjudicativos por
incumplimiento contractual de las aseguradoras y organizaciones de servicios de salud, y
refinamos el procedimiento para la resolucion y adjudicacion de querellas. Mediante estas y otras
nuevas herramientas y recursos fiscalizadores ampliamos el horizonte y viabilizamos el imponer
sanciones por situaciones que actualmente estan fuera del alcance de los contratos, las cartas
normativas y los reglamentos de CMS, proveyéndonos una mayor flexibilidad y perspectiva en
nuestra supervision diaria.

A pesar de fodo este esfuerzo la situacion fiscal del PSG comenz6 a enfrentar grandes desafios
debido a la falta de una linea de crédito; primero por la banca privada en octubre de 2014 y luego
por el Banco Gubernamental de Fomento (BGF) a finales de marzo del 2015. Conscientes de las
repercusiones financieras que la deuda ocasionaria a los proveedores de salud del Plan, y
previniendo que afectara lo menos posible la prestacidn de servicios a los beneficiarios gue
atiende, realizamos varias acciones para enfrentar la realidad econdmica del Plan: 1) dividimos
las deudas pendientes relacionadas al viejo modelo (TPA, por sus siglas en inglés) de los nuevos
compromisos advenidos a partir del 1ro de abril del 2015 bajo el nuevo modelo de prestacion de
servicios, 2) establecimos un nuevo protocolo con el gobierno federal para hacer disponible el
rembolso federal simultaneamente con la certificacion de disponibilidad de fondos estatales y 3)
se realizé un acuerdo con las 5 entidades de salud para realizar el pago prorrateado durante el
mes y no de manera global a principios de cada mes como esta estipulado en los contratos, A
st vez, las compaiiias se comprometieron a realizar los desembolsos a los proveedores del Plan,
segun estipulado en sus ciclos de facturacion. Esta deuda alcanzé los $330 millones,
reportandose una sobre utilizacion de los servicios para el mes de marzo 2015. El estimado
original sugeria un periodo de dos afios para poder liquidar la misma, sin embargo, gracias a los
esfuerzos del gobierno central y los ajustes operacionales e iniciativas de contencidn de costos
ASES logré saldar la deuda en tan solo un afio, emitiendo su ultimo pago en abril 2016. Esta
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accién demuestra el claro compromiso gubernamental con relacion a la salud de nuestra gente.
Iguaimente, les informamos que estamos al dia con todos los pagos de las primas con las 5
entidades de salud contratadas a partir de abril del 2015. Incluso, constantemente verificamos
que las entidades de salud estén realizando los pagos capitados correspondientes a los
proveedores, seglin establecido en los contratos con ASES. Al presente continuamos con el
mismo arregio ya que no hemos podido conseguir una linea de crédito.

Por ofro lado, para el afio fiscal 2015-2016 establecimos diferentes estrategias de ahorro
energético como las siguientes: le solicitamos al propietario del edificio que instalara sensores
de movimiento y un contador Unico para el edificio. Ademas, se supervisa y se registra el
consumo de luz diaria. Certificamos que la ASES esta implantando estrategias para el ahorro
energético y asi cumplir con la Ley de Sostenibilidad def Estado Libre Asociado de Puerto Rico.

Presupuesto 2016-2017

Para el proximo afio fiscal se le ha recomendado a ASES un presupuesto de $2,823 millones.
Este presupuesto considera fondos federales por $1,612 millones, lo cual representa la misma
cantidad de dinero asignada para el 2015-2016. Esto incluye el pareo de fondos federales para
la poblacién de Medicaid, Medicare Platino y el Programa para Nifios CHIP (Children's Health
Insurance Program). Los fondos federales! se reciben a través de la Oficina del Programa
Medicaid del Departamento de Salud que se desglosa de la siguiente manera:

{millones)
Medicaid & Patient Protection Affordable Care Act
(ACA) $ 1,442
Medicaid Children’s Health Insurance Program (CHIP) 150
Prescription Drug Program (EAP) 20
Total de Fondos Federales $ 1,612

Las partidas antes mencionadas estaran disponibles por reembolso en la medida que ASES
realice pagos a las entidades de salud contratadas por concepto de reclamaciones y otros gastos
cualificados para la poblaciéon Medicaid, segun definida por el Titulo XIX de la Ley de Seguridad
Social, y que se cumpla con el pareo de fondos estatales requerido.

El pareo de fondos locales requerido para el recibo de fondos federales se desglosa como sigue:

federal estatal

Medicaid & Patient Protection Affordable Care Act (ACA) 55.0%  45.0%
Medicaid Children Health Insurance Program (CHIP) 91.5% 8.5%
Prescription Drug Program 55.0% 45.0%

Los fondos del Patient Protection Affordable Care Act (ACA) son una extensién del Medical
Assistance Payments Program (MAP). Estos fondos estan disponibles para utilizarse, siempre y
cuando ASES incurra en los gastos para justificarlos y en la medida en que se cumpla con la
regla del porciento (%) de pareo cuya tasa efectiva es aproximadamente 55% de la aportacién
federal por cada 45% de la aportacion estatal.

1 Basado en un estimado del presupuesto actual, ya que estos fondos dependeran de la asignacion
presupuestaria estatal.
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La Asignacion Especial para los gastos de funcionamiento de ASES asciende a $885 millones.
Esta cantidad es igual a la cantidad asignada para el afio fiscal 2015-16 y se utilizara para el
pago de primas de salud y reclamaciones por servicios de salud.

Asimismo, la Resolucion Conjunta del Presupuesto General asciende a $4.9 millones para gastos
de funcionamiento, lo cual representa una reduccion de $203 mil o un 4% comparado con el afio
anterior. La Asignacion Especial para Otros Gastos No Clasificados de $2.0 millones se mantuvo
igual al afio fiscal 2015-2016. Ademas de cubrir gastos operacionales recurrentes, estas
cantidades se utilizan para la capacitacion de personal dirigido a auditar, fiscalizar los servicios
contratados con las entidades de salud y cumplir con las regulaciones federales del programa de
Medicaid continuando asi con los esfuerzos de fiscalizacién comenzados desde el 2013.

Para este afio fiscal 2015-2016 estimamos que los fondos propios seran de aproximadamente
$315 millones lo cual representa un aumento neto de $57 millones en comparacién con los
pasados 5 afios en el cual se generaron $255.5 millones durante el afio fiscal 2011-2012. Este
aumento principalmente se debe al incremento por concepto de los descuentos o “rebates” de
medicamentos.

En el presupuesto 2016-2017 se estima que ASES recibira $308.6 millones por concepto de
ingresos propios, compuesto por fondos provenientes del Centro de Recaudacién de Ingresos
Municipales (CRIM), los programas de ahorros de medicamentos ("Rebates”} y las aportaciones
patronales de las agencias gubernamentales del ELA, mediante la Ley 95. Aclaramos que las
aportaciones municipales son ingresos provenientes de las aportaciones de los municipios al
PSG, segin establecido en la Ley Organica de ASES y son recibidos directamente del CRIM.
Los “rebates” de medicamentos son descuentos negociados con las compafiias farmacéuticas
gue recibe la ASES como resultado de ia utilizaciéon de medicamentos contratados y que forman
parte de nuestro formulario de medicamentos. Las aportaciones patronales de empleados
publicos y de los miembros de la Policia se reciben de aguellos empleados que deciden acogerse
al PSG.

En sintesis, el presupuesto recomendado para ASES es de $2,823,224,000. A pesar de que hubo
una reduccion de $203 mil en la Resolucién Conjunta para gastos administrativos, el impacto en
la operacion de ASES es de $406 mil ya que se perderia el pareo de 50% de fondos federales
por este concepto.

Noémina

Constantemente estamos evaluando areas de oportunidad para generar ahorros y continuar
nuestra labor fiscalizadora, para maximizar la eficiencia del PSG. Para llevar a cabo dicha labor
es necesario contar con recursos que tengan un dominio técnico en el &rea de la salud y de las
regulaciones estatales y federales. Es por esto que ASES cuenta con un grupo de profesionales
especializados los cuales trabajan en las complejas funciones operacionales del Plan de salud
mas grande de Puerto Rico.

La agencia cuenta con un total de 67 empleados desglosado de la siguiente manera: 57
empleados regulares y 10 empleados de confianza. La ndmina total para el afio fiscal 2015-16
es de $4.8 millones, lo que representa un 22% menos que el afio fiscal 2013. Como mencionado
anteriormente, ASES recibe un pareo de fondos federales en gastos administrativos de 50% por
lo que el impacto econdmico de los fondos estatales y propios de la ASES se reduce a un 50%.



Relacionado al articulo 8 de la Ley 66, sobre la reduccion en el gasto de nomina de empleados
de confianza, ASES no ha realizado dicha reduccién. En su lugar, hemos decidido acogernos a
la penalidad establecida por la Ley de no reclutar ningtin emplieado de confianza adicional.

Contratacion de Servicios

Relacionado al Articulo 6 de la Ley nim. 66-2014, sobre la reduccién del 10% en la contratacion
de servicios profesionales y comprados, debemos sefialar que el gasto de contratacidn al 31 de
marzo de 2016 resulta en una reduccion de 17.5% comparado con el afio fiscal 2014-2015 (se
incluye el informe radicado con la Oficina de Gerencia y Presupuesto en los Anejos).

Factores que afectan la Salud Fiscal del Plan de Salud del Gobierno

1.

Deudas por Cobrar

Al 30 de abril de 2016 tenemos aproximadamente $100 millones en deudas por cobrar.
Destacamos gue la mayor parte de estas es por concepto de deudas convenidas por los
municipios por razones de las aportaciones patronales de sus empleados adscritos al
PSG ($40 millones) y la aportacion mandatoria por la Ley 72 de 7 de septiembre de 1993
a través del CRIM ($57 miliones).

LLinea de Crédito:

El no tener una linea de crédito disponible, resulta en insuficiencia en el flujo de caja
necesario para efectuar los pagos mensuales a las entidades de salud contratadas, los
cuales ascienden a unos $230 miliones mensualmente. Esto a su vez afecta la capacidad
de las compafiias en hacer los pagos a los proveedores de salud contratados por ellas
para ofrecer los servicios a los beneficiarios. Esta situacion nos mantiene en una
constante alerta, siempre con el temor de que se repita la situacién de impago a
proveedores que ocurrié en el mes de marzo 2015, ia cual describimos anteriormente.

Responsabilidades Adicionales?:

Asimismo, queremos enfatizar que durante el transcurso de este afio fiscal surgieron
diferentes eventos y proyectos, fuera del control de la agencia, los cuales impactan
grandemente la operacién, servicios y el presupuesto del plan, los cuales tendrian un
impacto total adicional estimado de aproximadamente $913.6 millones, sin mediar
asignacion de fondos adicionales.

a. Impuesto a los Seguros de Salud (Health Insurance Tax- “HIT”): contnbucmn
impuesta por el gobierno federal a las aseguradoras y organizaciones de servicios
de salud en virtud de la Seccién 9010(a) del Affordable Care Act. Aungue Puerto
Rico no es elegible para las provisiones de la expansion de cobertura del
“Obamacare”, alin tiene la obligacion de pagar esta contribucidn. A pesar de los
esfuerzos tramitados con el Departamento de Salud Federal y el Departamento
del Tesoro Federal, en el 2016 tendriamos que pagar aproximadamente $40
millones.

b. Zika: se estima que los costos directos de la enfermedad seran de $6 millones
anuales.

2 Se incluye en los anejos las ponencias con los comentarios de ASES.
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Remocidn del requisito de pre-autorizacion para el medicamento Tamiflu: el
Departamento de Salud ordené a ASES eliminar este requisito en preparacion
para la temporada de Influenza. Estimamos un aumento de 5% en recetas del
medicamento lo que representaria un impacto economico de aproximadamente
$4 millones adicionales al presupuesto de ASES.

Orden Administrativa Nimero 340-Enmienda B: emitida por la Secretaria de
Salud en relacidon al Virus Sincitial Respiratorio Humano (VSR), en donde se
establece en seis (8) el nimero apropiado de dosis de palivizumab para la
prevencion de este virus en [a poblacion pediatrica susceptible de PR. Esto implica
una dosis adicional a las guias de la Asociacion Americana de Pediatria, la cual
representa un impacto economico para el presupuesto de ASES de $1.6 millones
anuales.

Cambio en [a manera de determinar los ingresos para la elegibilidad al
Programa de Medicaid en Puerto Rico: actualmente se encuentran en proceso
los preparativos para sustituir el ingreso neto que se utiliza actualmente, por el
Modified Adjusted Gross Income (MAGI) como parte de las exigencias de CMS.
Entre los cambios mas significativos se encuentra que el nivel para ser elegible a
la categoria Federal del PSG subirfa de $550 (neto) a $610 (MAGI), se eliminaran
ciertos descuentos al ingreso gue se hacen actualmente, algunos ingresos (como
el de veteranos) no seran considerados para la elegibilidad, entre otros cambios.
Debido a la incertidumbre que existe actualmente sobre la comparabilidad del
nuevo ingreso (MAGI) con el ingreso actual de elegibilidad en PR, y el nimero de
personas que podran ser elegibles bajo esta nueva metodologia, CMS concedio
el periodo probatorio en el cual la elegibilidad se determinara con ambas
metodologias por 6 meses.

Proyecto de la Camara 2765 del 11 de enero de 2016: incluir entre los
beneficiarios de la cubierta del PSG a todos los estudiantes del sistema de
ensefianza publica. Aunque este proyecto estipula el pago de las primas para
aquellos gue no cumplan con los criterios de elegibilidad basados en ingreso,
ASES no cuenta con un mecanismo para el cobro de las mismas. Por lo tanto, se
estima que el impacto econémico de este proyecto podrfa alcanzar los $218
millones.

Proyecto del Senado 1390 del 11 de mayo de 2015: afiadir al conyuge supérstite
como parte de los beneficiarios del PSG. Aungue estipula el pago de las primas
para aguellos que no cumplan con los criterios de elegibilidad basados en ingreso,
ASES no cuenta con un mecanismo para el cobro de las mismas. Este estimado
incluye al conyuge de los veteranos (as) qgue son jefes (as) de hogar y que no son
elegibles actualmente al PSG segun el Puerfo Rico Communnity Survey 2014. Por
fo tanto, se estima gue el impacto econémico de este proyecto podria alcanzar los
$68 millones.

Proyecto de la Camara 2780 del 21 de enero de 2016: incluir entre los beneficios
de la cubierta del PSG los medicamentos requeridos durante el proceso de terapia
de reemplazo hormonal para pacientes con disforia de género. Se estima que el
impacto econdmico de este proyecto podria alcanzar los $27 millones.

Proyecto de la Camara 2046 del 20 de junio de 2014 y el Proyecto del Senado
1322 del 2 de marzo de 2015: para eximir de la aportacion econdémica para el
PSG a aquellos Municipios que son duefios y operan directamente una facilidad
de servicios de salud y que tienen contrato con ASES como proveedor. El nho
recibir la aportacién de estos Municipios tendria un impacto econémico de $412
millones.



Proyectos de la Camara 2558 y 2259 y el Proyecto del Senado 1372: crear la
Ley para Disponer Practicas Comerciales Transparentes entre los
Administradores de Beneficios de Farmacia (PBM, por sus siglas en inglés), afiadir
Articulos 4.121 a la Ley Numero 194-2011 para disponer para el Seguimiento y
Auditoria de cumplimiento de los contratos de los PBM y crear la Oficina del
Comisionado Regulador de los PBM, respectivamente. Estos Proyectos podrian
tener un impacto econdmico en el presupuesto de ASES de $20 millones, debido
al incremento en los costos del PBM iuego de las exigencias y regulaciones que
exponen los Proyectos.

Proyecto de la Camara 1532 del 28 de octubre de 2013: exigir a todo
asegurador y organizaciones de servicios de salud organizados conforme aia Ley
Num. 77 de 19 de junio de 1957, planes de seguros que brinden servicios en
Puerto Rico y cualquier otra entidad contratada para ofrecer beneficios de salud
en Puerto Rico, que incluyan, como parte de su cubierta basica el suministro de
un monitor de glucosa cada tres (3) afios y un minimo de ciento cincuenta (150)
tirillas y ciento cincuenta (150) lancetas cada mes para pacientes menores de
veintiiin (21) afios de edad diagnosticados con diabetes mellitus tipo I, con el
propoésito del monitoreo de los niveles de glucosa en los pacientes diabéticos. Este
proyecto tendria un impacto econdmico de aproximadamente $3 millones
anuales.

Proyecto de la Camara 2756 del 17 de noviembre de 2015: ordenar que se
incluya dentro de la cubierta especial la bomba portatil de infusién de insulina
como terapia para pacientes diagnosticados con diabetes mellitus tipo | por un
médico endocrindlogo. Tendria un impacto econdmico significativo para ASES a
corto plazo de $114 millones anuales.

Ley 62 del 4 de mayo de 2015 (P. del S. 1118): exige a todo asegurador y
organizaciones de servicios de salud organizados conforme a la Ley Ndm. 77 de
19 de junio de 1957, planes de seguros que brinden servicios en Puerto Rico y
cualquier otra entidad contratada para ofrecer beneficios de salud en Puerto Rico,
gue incluyan, como parte de sus cubiertas, pruebas y equipos para beneficiarios
gue requieran el uso de un ventilador para mantenerse con vida, un minimo de un
(1) turno diario de ocho (8) horas por paciente, de servicios de enfermeras(os)
diestros con conocimientos en terapia respiratoria o especialistas en terapia
respiratoria cont conocimientos en enfermeria, los suplidos que conllevan el
manejo de los equipos tecnolégicos, terapia fisica y ocupacional necesaria para
el desarrollo motor de estos pacientes. Esta ley tendra un impacto econdémico de
aproximadamente $514 mil anuales en el presupuesto de ASES.

Ley Numero 5 del 3 de enero de 2014: prohibe que ninguna compafiia de
seguros de salud, asegurador, organizacién de servicios de salud u otro proveedor
de planes de salud autorizado en Puerto Rico, que contrate con la Administracion
para el manejo del Plan de Salud Gubernamental, niegue la debida autorizacién
para los procesos de hospitalizacién de un paciente, incluyendo el largo del
periodo de dicha hospitalizacion y los pagos por servicios facturados tanto por el
tratamiento, medicamentos, cuando medie una recomendacion meédica basada en
una necesidad médica a estos fines, en los casos en que estos servicios sean
parte de la cubierta del plan médico del asegurado, ademas de que no se negara
ningln referido para evaluacion de especialistas o sub-especialistas a un
suscriptor o paciente del Plan de Salud Gubernamental cuando se encuentre
basada en la premisa de necesidad médica. Sin embargo, el impacto de esta Ley
no ha podido ser determinade por la amplia diversidad e indefinido nimero de
casos gue podrian aplicar en esta.
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0. Proyecto de la Camara 1947 del 6 de mayo de 2014: enmendar la Seccion 5 del
Articulo VI de la Ley 72-1993, para establecer como practica prohibida dentro del
Plan de Salud Gubernamental cualquier disposicion contractual que establezca
“per-diem rates” o tarifas para el pago de proveedores que sean irrazonables o
desproporcionales al nivel de cuidado que brindan los mismos al paciente,
independientemente del area geografica donde los mismos sean prestados. Si
mediante este Proyecto se establecen tarifas mas altas podria ocasionar
aumenios en las primas del Plan de Salud del Gobierno y, por ende, tener un
impacto significativo en el presupuesto.

4. Recomendaciones

Por tltimo, para poder lidiar con las situaciones antes presentadas solicitamos se acojan
las siguientes recomendaciones:

a. Aprobacién del presupuesto recomendado de $2,823,224,000.

b. Enmendar la Ley 72-1993 para eliminar: 1) la opcion de que el PSG sea un
producto disponible para los empleados publicos que no sean medico indigente;
2) eliminar el derecho de los municipios de negociar la aportacion al PSG cuando
éstos tengan instalaciones de salud adquiridas del gobierno central o en su
alternativa que no puedan detener su aportacion mensual mientras se lleva a cabo
el proceso de negociacién; y 3) excluir a los Policias como personas elegibles al
PSG y que, en su lugar, se acojan a los planes ofrecidos bajo la Ley 95y que a
su vez se les aumente la aportacion patronal a $200.00 mensuales.

C. Imponer una moratoria en aprobaciones de proyectos de ley que impongan un
costo adicional al PSG sin una identificacion de fondos adicionales para cubrir los
mismaos.

Mejor Salud

Nuestro compromiso es claro: la salud de nuestra gente es prioridad y es nuestra
responsabilidad velar por que reciban servicios de salud de calidad de forma ordenada y
equitativa para todos. Cuando asumimos la direccion de ASES en el 2013 encontramos que
nuestra agencia se encontraba bajo un Plan de Accién Correctiva impuesto desde el 2011 por
nuestro regufador federal, CMS, lo que ponia en riesgo los 1,600 millones de ddlares que
recibimos en incentivos federales, para atender la salud de las personas médico-indigentes de
Puerto Rico. Inmediatamente esbozamos un plan de accion para corregir cada uno de los
sefialamientos y actualmente hemos cumplido con un 98% de estos.

Un componente primordial para cumplir con este plan, lo fue el establecer una estructura
administrativa para el Plan de Salud del Gobierno que cumpliera con los parametros establecidos
por CMS. A tales efectos, en abril del 2015 realizamos la transicion mas grande en la historia del
Plan al cambiar a todos los beneficiarios al nuevo modelo de "Organizacién de Manejo de
Cuidado de Salud" (MCO por sus siglas en inglés), el cual cumple con la reglamentacion federal.
Bajo este modelo las entidades de salud contratadas asumen el 100% del riesgo de todos los
servicios, incluyendo los re-aseguros. ASES paga una tarifa fija por participante por mes
(capitacion) la cual fue asignada de acuerdo al perfil demografico y la utilizacion de servicios que
resulte para la poblacién de cada region. Mas aln, este cambio permite que ASES se enfoque
en: 1) fortalecer los mecanismos de fiscalizacion para velar por los servicios ofrecidos a los
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beneficiarios, 2) desarrollar iniciativas para medicidén de la calidad de los servicios, y 3) velar por
la mejor utilizacion y distribucion de los fondos del PSG.

Ademas de administrar el PSG, también manejamos los incentivos para los proveedores de
servicios de salud que utilizan expedientes médicos electrdnicos, incluyendo médicos, dentistas,
hospitales y otros proveedores de salud. El Programa de Incentivos para la Adopcién de Récords
Médicos Electrénicos de Medicaid establece el pago de incentivos a proveedores elegibles para
la adopcion, implantacion o actualizacién de tecnologia EHR (Electronic Health Record), de forma
que impactan positivamente el cuidado del paciente. Al presente se han desembolsado $116
millones en incentivos desde el comienzo del programa. Actualmente en Puerto Rico scbre 2,834
médicos han adoptado esta tecnologia, siendo el territorio con mayor cantidad de desembolsos
(pagos) a Hospitales (48) en los Estados Unidos.

En ASES creemos firmemente gue las soluciones a los problemas no se resuelven desde el
escritorio. Es por ello que continuamos con el programa ASES Actaa, en donde nuestro personal
de Servicio al Cliente se lanza a la calle periédicamente para inspeccionar la prestacion de
servicios por los proveedores coniratados. Durante las visitas de este programa de alcance
comunitario, escuchamos a nuestros beneficiarios y les brindamos apoderamiento, orientandoles
sobre sus derechos y responsabilidades, asi como ofreciéndoles informacion valiosa para la
radicacion de querellas y denuncias.

Para seguir fortaleciendo el Plan, el 29 de enero de 2016 sometimos una propuesta de ayuda
técnica a CMS con el objetivo de mejorar y ampliar los esfuerzos y modelos existentes de
integracion de la salud fisica y mental para Puerto Rico. Para esta iniciativa solicitaron 10
jurisdicciones y el 23 de marzo del presente Puerto Rico, al igual que los estados de Nevada,
New Hampshire, New Jersey y Washington, fueron seleccionados a participar del programa. Las
areas de ayuda técnica disponible para el Plan de Salud del Gobierno de Puerto Rico van
dirigidas a: areas de pago, medidas de calidad, analisis de datos y mejorar la prestacion de
servicios. La primera fase de la ayuda técnica tiene una duracion de 10 meses (abril 2016 a enero
2017). A partir de enero de 2017 la ayuda técnica serd individualizada hasta diciembre 2018.

Como queda evidenciado, hemos elevado nuestra expectativa con respecto a la operacion,
fiscalizacion, calidad y acceso de los servicios de salud. En ASES continuamos trabajando con
estas y mas iniciativas para brindar Mejor Salud a los beneficiarios del Plan de Salud del
Gobierno, desde un marco operacional donde Jogremos una Mejor Situacion Fiscal.

Para el proximo afio fiscal concentraremos nuestros esfuerzos en:

1. Conseguir fa equidad en los fondos recibidos de los programas Medicaid y Medicare para
asi prevenir una mayor crisis fiscal en el 2018.

2. Implantacion del Proyecto de Medicién de Calidad: ASES esta desarrollando
herramientas innovadoras de medicion de la calidad de los proveedores y servicios
prestados a los beneficiarios del PSG, similares a los programas de CMS para con el
programa de Medicare, con el fin de reenfocar paulatinamente el sistema hacia uno
orientado a la calidad, prevencién y promocion de ia salud.

3. Continuar analizando los beneficios ofrecidos a los beneficiarios y los programas de
apoyo existentes, con el fin de hacer una utilizacion maxima, efectiva y eficiente de los
recursos economicos gue consume ¢l sistema de salud que redunde en mejor salud para
el Pais.



4. Mantener nuestro rol fiscalizador de las entidades de salud contratadas para ofrecer
servicios a los beneficiarios del PSG y a los proveedores de los mismos para garantizar
el cumplimiento con las leyes y reglamentos federales y estatales aplicables y con los
contratos otorgados para dicho ofrecimiento.

Mi admiracion y profundo agradecimiento a los servidores publicos que laboran en ASES, por su
encomiable dedicacion, responsabilidad y compromiso durante el pasado afio y los exhorto a
continuar aunando esfuerzos con mayor empefio. Ante el escenario actual, los retos son grandes
pero nuestra voluntad continua inquebrantable. Estoy seguro que trabajando juntos lograremos
alcanzar todas nuestras metas, defendiendo el bienestar de nuestros beneficiarios y el acceso a
la salud como un derecho fundamental de todo ciudadano.

Estamos a la disposicién de esta Comision para la discusion de mas detalles del presupuesto

solicitado para el afio fiscal 2016-2017.

Muchas gracias.

Ricardo A. ardona
Director Ejecutivo
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ADMINISTRACION DE SEGUROS DE SALUD DE PR
DETALLE DE DEUDAS PROYECTADAS

ACUMULADAS
30 DE JUNIO DE 2016

SUPLIDORES

APS

PLATINO

TRIPLE S ADMIN FEE
TRIPLE S OFF ISLAND
TRIPLE S VARMED
TRANSPORTE AEREO
BIV MEDICATION
MC-21

MCO QUALITY RETENTION
INTEREST DUE MCOQs
IBNR TPA

TOTAL

CANTIDAD

729,411.85
2,500,000.00
20,026,941.79
1,192,127.70
3,734,000.00
517,552.00
6,800,000.00

. 900,000.00
13,147,451.72
3,791,974.97
25,000,000.00

78,339,460.03




Administracion de Seguros de Salud
Costo de Némina y Cantidad de Puestos

Afo Fiscal 2015-2016

Puestos Ocupados Sepzt:ﬁ;gbre Cantidad Marzo 2018 Cantidad jz:;ieg g ';é' 12 Cantidad
Confianza 11 $ 222,014.83 11 $ 678,168.63 10 $ 904,224.84
Regular 56 1,026,558.58 56 2,918,051.55 57 3,880,735.40
Costos Relacionados
Gonfianza Septiembre Cantidad Marzo 2016 Cantidad Proyeccion a Gantidad
2015 junio 30 2016
Sueldos Puestos de Confianza . 11 $ 204,972.97 11 $ 627,161.05 10 $ 836,214.73
Bono de Navidad Empleados Confianza 1,650.00 4,400.00 5,866.67
FSE-Confianza 2,110.92 6,332.76 8,443.68
Seguro Medico Empleados de Confianza 13,280.94 39,842.82 53,123.76
Seguro de Incapacidad-Confianza 432.00 576.00
L Total $ 222.014.83 $ 678,168.63 $ 904,224.84
Septiembre . . Proyeccién a | Proyeccidna 30
Regular p2015 Cantidad Marzo 2016 Cantidad juni}(; 20 2018 Junio 2018

Sueldos-Puestos Regulares 56 $ 508,051.89 56 $  1,525,869.07 57 $ 2,034,492.00
Bono de Navidad Empleados Regulares 8,400.00 22,400.00 29,866.67
Vacaciones Regularas Empleados Regulares 76,980.68 166,045.72 221,394.29
Vacaciones por Enfermedad Regulares 42,654.75 103,776.09 138,368.12
Seguro Social Empleados Regulares 62,733.92 186,344,18 248,458.91
Retiro Temprano Empleados Regulares 23,245.84 23,245,84 30,994.45
Retiro Empleados Regulares 130,695.46 393,115.74 524,154 .32
Retiro Ley 70 79,346.01 211,589.36 282,119.15
FSE-Regulares 6,043.49 18,163.77 24,218.36
Seguros Medico Empleados Regulares 88,312.56 264,937.68 353,250.24
Seguro de Incapacidad-Regular 56.18 2,477.70 3,303.60
Seguro por Desempleo
Seguro Choferit 28.80 86.40 115.20

Totai $ 1,026,558.58 $ 2,918,051.55 $  3,890,735.40




ADMINISTRACION DE SEGUROS DE SALUD
CONTRATOS DE SERVICIOS PROFESIONALES Y CONSULTIVOS
AL 31 DE MARZO DE 2016

Contrato.: L e g e
Oficina de Satélite en el Hospital def Municipic para
Municipio de Sabana Grande $ 36,000.00 $3,000/mo. supervisar a los IPA del drea
Servicios de Programacion Operador Cenfro de
Roberto Luis Homs Santiago $ 6,130.00 $20/hr Computos
Servicios Apoyo Técnico de Emergencia det Sistema de
Rachel M. Valentin Gonzalez (RAVA) $ 93,500.00 $85/hr tnformacion.
Marlo L. Marrero Aldea 3 50,000.00 $125/he Servicios de Consultoria en Sistema de Informacion
Servicios de Tefefonia, mantemer las fineas de
Data@ccess Communications, Inc. % 60,1565.20 $4,938,10/mo. telecomunicacion y la infraestructura de Ia red de data
Servicios de Consultoria Sisiema de Informacion para
Seguridad de Informacién, Riesgo y Gestion de
Carlos R. Vidal Yordan $ 80,000.00 80/hr Proyectos
CM Technology Group, C.S.P. $ 79,560.00 $65/hr Setvicios de Consultoria de Sistema de Informacion
Martha L. Vélez Gonzélez $ 75,000.00 §75/hr Servicios Legales relacionados subastas y propuestas
Morell Bauza Cartagena & Dapena, LLC $ 75,000.00 $140/hr (average) Serviclos Asesoria Legal
Rafaei Garcia Orlega $ 60,000.00 $100/4r Servicios Asesoria Legal
Elsa V. Lavergne Beauchamp 3 96,750.00 $45ihr Servicios de Profesionales Contabitidad
Gonzalez Torres & Co,, PSC $  2,300,000.00 $258.75/hr (average) Servicio de Auditoria
Servicios de Ofictal Examinador en las vistas
Harry Viera Villeneuve 3 112,500.00 $128/hr administrativas para la resolucidn de querellas
Faccio & Pabon-Roca Law Offices % 270,000.00 $125/hr Servicos de Asesoria Legal
Advance Bio Sistems, Corp. $ 1,500.00 $125/mo. {average} Servicios de Mantenimiento Equipo (Reloj ponchador)
Resto Cleaning Services Corp. $ 32,240.00 $2,695/mo. Servicios de Mantenimiento y Limpieza
Servicio de Asesoria, Asistencia y Apoyo relaccionados
JLB Group, LLC 3 112,500.00 B75/hr a los sitemas Sage Fund Accounting y sus Mddulos
Hewlett Packard Puerto Rico $ 5,772.00 $481/mo. Serviclos de Apoyo Técnico
Comparencencta: $80/Hhr Servicios de Transcripcion procedimientos de dictado vy
Crespo & Redriguez, inc. $ 6,000.00 (average), Transcripcion vistas
KACS, LLC. $ 105,280.00 - $112/hr Servicios Acluariales
Servicios de centro de procesamiento de datos tipo
Nusiream Comnunications $ 106,192.00 $8,766/ma. hosting
$92/hr
Gonzalez Nieto Law Office, PSC $ 54,000.00 (average) Servicios de Asesorfa Legal
Gonzalez Nieto Law Office, PSC 3 - Servicios de Asesoria Legal
Pithey Bowes Puerto Rico, Inc. 3 1,500.00 $266.25/quarterty Servicios de Arrendamiento {Metro Postal)
) Phase (}) $125,000, Phase (I}  |Serviclos de Consultoria Procesamiento de Datos {Ley
Hewitt Assoctates Caribe, Inc. (AON) $ 240,000.00 |$75,000 & Phase (I} $40,000 ]95)
Pago por Concepto {$23,000)
ELA 95 Medicare Advantage
Membership Reconciiiation Servicios de Constltoria Procesamiento de Datos (Ley
Hewitt Associates Caribe, Inc. {AON) $ 23,000.00 |Project 95)
De Diego Law Offices, PSC $ 70,000.00 $118.75/hr {average) Servicios de Asesoria Legal
Servicios de Asistencia Técnica Subespeciafizada de
Jorge Javier Zapata Rodriguez/dba Arcadia $ 59,500.00 $85/hr Sistema de Informacién
Sevicio de Asistencia y Apoyo Técnico y de desarroilo
Jorge A. Rodriguez Rojas $ 17,500.00 70/hr aplicaciones gue se refacionan con el "PowerBuilder
Servicios de Consultoria en Recopilacion de Datos y
1sabel Merndndez Lopez (Rescisitn de Contrato) $ 30,600.00 $40/hr Utilizacién de Datos Estadisticos,
Lexis Nexis % 4,438.20 $369.85/mo. Servicios de Informacion Digital Legal
Consolidated Waste Services Corp. $ 2,520.00 $210/mo., Servicios de Recogido de Desperdicios Solidos
Holland & Knight LLP $ 200,000.00 $484/hr (average) Servicios de Asesorfa Legal
Holtand & Knight LLP $ 200,000.00 $512/hr (average) Servicios de Asesoria Legal
Holland & Knight LLP $ 600,000.00 $601.45/tr (average) Servicios de Asesoria Legal
Ada L. Vélez Mass 5 57,000.00 $40¢hr Servicios de Anélisis Clinico y Cumplimiento
Pamela Rivera Green $ 60,000.00 $30/hr Servicios de Consultoria
Servicios de Pruebas para la Detecclon de Sustancias
El Instituto de Ciencias Forenses $ 3,000.00 Per test Controfadas
Quiality Water Service $ 2,400.00 $200/mo. Servicios de Despensadores de Agua
Servicios de Subscripcidn Servicics de Acceso-
MicraJuris, Inc. $ 5,100,00 $425/ma. informacién Digital Legal
Alternative Exterminating Comejen Corp. $ 680.00 $115/mo. Servicios de Control de Plagas




ADMINISTRACION DE SEGUROS DE SALUD

AL 31 DE MARZO DE 2016

CONTRATOS DE SERVICIQS PROFESIONALES Y CONSULTIVOS

$115/mo.

Alternétlve Exterminating Comejen Cﬁrp. Servicios de Contral de Plag'as
Mercer Health & Benefits, LL.C 392,000.00 $315/hr Servicios de Evaluacion de Propuestas
Tech Dusters LLC 26,000.00 | $2,166.66/mo. Servicio de proposal for cloud business continuity
Duat Integrated Communications 210,000.00 $122/hr {average) Servicios de publicidad y/o representacion
Nydia Ortiz Nelasco 40,500.00 | $75/hr Servicios de Asesoria en Safud Mental
Handysolutions, Corp. 36,000.00 $24/hr Servicio de Auditorfa
Servicios de Especiales de Seguridad e Investigativos
Innovation & Services, LLC 120,000.00 $100/hr Internos, Prevencion y Manejo de Riesgos
Servicios de Consulforia de Cumplimiento, Asunio
Delmis Pagan $ 50,000.00 $26/hr Clinico y Farmacia
Servicios de Consultoria de Educacion en Salud y
Beniliz Zayas Nieves $ 57,000.00 $22 50/hr Asuntos Clinicos
Servicios de Analisis Actuarial para la Implementacion
Milliman, Inc, {Actuarial) & 385,000.00 $1,500/hr (average) de PRHIA.
Servicios de Sistema de Almacenamienio y
Milliman, Inc. {Medinsight) $ 995,592.00 Pago mensual Procesamiento de Data de Reclamaciones de PSG,
Dariam |. Roman Garcia $ 22,880.00 $1tlhis Servicios de Consulioria al Area Clinica
Stdley Austin $ 80,000.00 Servicios Asesoria Legal
Servicios de Asesorfas Salud Mental (Consultoria
Maéximino Miranda Colén $ 86,400.00 $75/hr Médica)
Servicios de Programacion Sistema Ley 95, ICD-10,
Ariel J, Correa Candelaria 3 90,000.00 $90/hr MAGIE y Pago de Primas
JEL Consuiting, Inc. $  5,212,988.00 $434,416.50/mo. Servicios de Consulioria Adminislrativa
JEL Consulting, Inc. $ {1,737,666.00) ADJ CONTRATO Servicios de Consulioria Administrativa
Cuerpo de Emergencias Médicas de PR 3 646,940.00 $64,694/mo. Servicios de Ambulancias
Nieves Primary Care Center, PSC 3 31,200.00 | $100/hr a 26 horas mensual [ Servicios de Consultoria Relacionado con fa Salud
Maymi Rivera, LLC 25,000.00 $100/hr {average) Servicios Legales
Intelligent Grant Solutions, LLC $ 264,800.00 $85/hr {average) Servicios de Consultoria Contabilidad
Alliacom, Inc. $ 150,000.00 $80/hr Servicios de Fiscalizacion y Evaluacién
Servicios de Recobro de Cuentas Morosas a las
Luis Torresn & Asociados, Inc. $ 3.127.50 Aseguradoras
CMR&CO $ 250,000.00 $80/hr {average) Servicios de Auditorfa para Programa Fiscalizacion
Servicios de desarrollo y mantenimiento de sitios WeB de ASES
y proveera un "webmaster” profesional con amplios
conocimientos web en diferentes niveles: madificacion y edicién
de contenidos, optimizacion de parametros 2écnicos, ejecucion
C-VEN Technologies 55,250.00 $85mhr de planes de mercadeo y anélisis de resultados.
Servicios de desarrollo y mantenimiento de sitios WeB de ASES
y proveera un "webmaster" profesional con amplios
conocimientos web en diferentes niveles; modificacion y edicidgn
de contenidos, optimizacion de pardmetros técnicos, gjecucién
C-VEN Technologies 3 10,000.00 $85/mr de pianes de mercadeo y andlisis de resultados.
RM & Asociados, Corp 3 24,300.00 $67.50/hr Servicios de Publicidad
Puertor Rico Coffee Roasters, LLC $ 3,000.00 0.600/per serving Setvicios Miscelaneos
Puertor Rico Coffee Roasters, LLC k3 - Sin impacto presupuestario  |Servicios Miscelaneos
O'Neill Security and Consultant Services, Inc, $ 32,120.00 $1t/hr Servicio de Seguridad
Xerox Business Solutions of PR Inc. $ 1,673,944.00 $69,747/mo. Servicios de Procesamiento de Datos
Bridgewater Consulting Group, Inc. $ 1,990,656.00 $165,888/mo.

Serviclos de Desarrollo e Implementacién de HIT-PIP

Keystone Peer Review Organization, inc (KEFRO)

880,233.00

(1} Quarteriy Report: $157,192
unit price, $628,765 term cost;
(11} Semi-Annually: $31,439 unit
price, $62,877 term cost;

{113} Semi-Annually: $31,439 unit
price, $62,877 term cost;

(IV} Annually: $125,714 term
cost.

Utilization Management, Review audits required by CMS




ADMINISTRACICHN DE SEGUROS DE SALUD

CONTRATOS DE SERVICIOS PROFESIONALES Y CONSULTIVOS
AL 31 DE MARZO DE 2016

" ‘Contrato:

Luz Haydee Vega Rodriguez 3 44,800.00 $40/hr y Farmacia

Sldley Austin 3 80,000.00 Servicios de Consultoria L.egales
Nexia Puerto Rico % 30,500.00 $102.50/hr (average) Servicios de Auditoria Externa

Ponce Medical School Foundation, Inc. 3 324,000.00 $27,000/mo. Servicios de Procesamiento de Datos

Total de Contrates de Servicios Profesionales y
Comprados al 31 de marzo de 2016 §  17,991,501.90




ADMINISTRACION DE SEGUROS DE SALUD

PRESUPUESTO APROBADO 2015-2016 VS
DESEMBOLSOS DE OGP

ASIGNACION ESPECIAL ANO FISCAL 2015-2016
RESOLUCION CONJUNTA PARA PAGO DE PRIMA DE SALUD

PRESUPUESTO APROBADO $ 885,000,000.00
CANTIDAD RECIBIDA A MARZO 2016 (663,750,000.00)
BALANCE DISPONIBLE A MARZO 2016 $ 221,250,000.00

ASIGNACION ESPECIAL ANO FISCAL 2015-2016
RESCOLUCION CONJUNTA PARA GASTO DE FUNCIONAMIENTO

PRESUPUESTO APROBADO $ 5,073,000.00
ASIGNACION ESPECIAL APROBADA 2,000,000.00
BALANCE INICIAL ' 7,073,000.00
CANTIDAD RECIBIDA A MARZO 2016 (5,249,045.46)

BALANCE DISPONIBLE A MARZO 2016 $  1,820,854.54




N

Administracion de Seguros de Salud
Nomina y Costos Relacionados del Fondo General

Aiio Fiscal 2016-2017

Origen de Recursos

Pago por cuido diurno

Sueldo puestos gerenciales

Sueldos puesto no unionados

Aportaciones a Bono de Navidad
Aportaciones a Fondo de Sistema de Retiro
Aportaciones a Fondo de Seguro del Estado
Aportaciones a Seguro de hospitalizacion
Aportaciones a Seguro Social Federal

Total

2016-2017

12

600

2,097

73

340

26

397

219

3,764




Administracion de Seguros de Salud
Puestos Ocupados y Vacantes
Afo Fiscal 2015-2016 vs 2016-2017

Puestos 2015-2016 2016-2017
Ocupados 67 75
Vacantes 25 17

Total - 92 92
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DR. RAMCH E VADAL FANDING i | sevneany N g —
2016000043 DUAL INTEGRATED COMMUNICATIONS, LLG. S IEZDI5 30-Jun 2016 VDS | sERvien b Supuenan FIivey 270000 15 Ha 16,000 570 15375 15000 2715
EGKO FECHNOLOGIES, i SERveg he T =
EIEPR M Pusaiun i -
2316400011 ELSA V. LAVERGNE EEAUCHARNP RIS 30-lun-2016 HETOS 53750 06,750 45 Mo 6188 6941 BB96 T 3358 5355 5178 12 6313 555
2016800014 FACCIQ & PABON ROGA LAW OFFICES 1-hd205 20-Jun2Di5 axOd SEIAON DI ASEECR LEFAL TIO000 270000 125 Na 1574 20457 10675 7313 FI3F) 7294 €3,578
FIDDLER GONZAI E7 & RODRIGLEZ -
201£-000024 GONZALEZ NIETO LAW DFFIGES, P3G 2lubxks 30-Jun 06, yaTos iES - LETAES £4.000 54000 a2 Ne 2844 5500 154 4155 BB |- 4813 25 - 28241
2415-D00312 BGONZALEZ TORRES & CO. PSC o015 0un 2018 TS | FERVIO0 DE EDWEILTOM Exear. Jayoaea 22300.000 2,300,000 Fil Ha pi:cFrc] 168,684 97,623 w70 172850 185,180 174580 180705 183207 1,655,658
GONZALEZ TORRES & CO. PSG - Lel TGECTH oo .
2016040045 HANDYSOLUTIONS CORP A3-ful2015 302086 A ADEERTD 36,000 6,000 24 N ETLF 324 356
2016-6:00013 HARRY VIERAVILLENELVE I-hubX{s LN MR 112,500 12500 125 o 9375 8,375 9375 8315 13130 CE 9375 10003 39.000 B7.500
2616-004030 HEWLETT PACKARD 20 2015 3G 2058 Ty =0 5.772 5.772 | Pago Fio Mens Ha 461 A 481 481 481 a2 a2 LEs:]
201E-£00025 HEWITT ASEOCIATES CARIBE. INC. TADH] S5 30-Jur X6 buTay ISERVIDOR DS COMRATORM PTG 240,000 240,000 | Pagd bor Concanlg Na 200,000 40000 240,000
2016-000075A __ | HEWITT ASSOCIATES CARIBE. 140, FAON) BFeb2016 30-Jun 205 MRIUE | SERVOGS DE CONSULTORA 2,000 Z3.000 | Pago por Coscerto Ho 11,000 11.000
2616-000034 & 344 | HOTLAND Z KNIGHT SSuEX15 B0-Jun X6 DS LEY FEIFRAL 400,000 400,000 512 Ne 5091 A
2016-000034R HOLLAND & KHIGHT 17-Feb-2ME 30dun-2018 s €00.000 £0,000 Mo -
2016-000046 INNOVATIGN & SERVICES, 1L.C 10-Jub25 B-Jun 2016 BXIGE 120.060 120,000 (4] No 12400 4500 15.900
INNOVATIVE CORSULTANTS ASSOCIATES RLACON -
INTECH INTEGRATION TECHNOL OGIE. o - N - -
2046000059 INTELLIGENTY GRANT SOLUTIONS_[LC 352015 S0-ha- 2016 wiETas FEDTL s 254 800 254 80Q 5 o 1,108 10,135 37.625 207243 20,600 100,189
INTERNAUDIT E1C N B -
INTERMET VISIGH DEVE] GPTMENT : 5700 DE RO =
INTERNET VISION DEVE] OP TRAENT ’ L MO0 O N =
2016000051 1SADS1, HERNANDEZ LOPEZ 22018 20-Jan G LTS ESIADCSTE 30,600 30,600 30 Mo 5010 5260 50 10130 5330 30,600,
4CL. BLOBAL SERVICES CORPORATION =
2016000055 | JEL, CONSULTING ING ARt A5 30-Jun 018 HKTOS 475332 | 2.475.332 | Pago Fijo Menemml Ho 434417 434417 434417 435477 A34AT. 100084 2272145
JEL CONSULTING. INC -
216000213 JLB GROUP, L1C fanles JOSE L BOSEIO B ASOT) S0t oS 30 TunAE e bE | | scormun oF pan 112800 112500 5 He 18.000 7313 8588 11213 5128 0750
JOHN R, ROBLES & ASSOGIATES - -
2016-200028 JORGE RODRIGUE?Z ROJAS 10-JiA215 3G Jun-2018 LT Y. aroma Mora 17.500 17.500 i) No 1950 1255 118 [=0] S35 42X it} F=5 I3 1253
AUAN J. ACEVERO VIERA : - . )
2026090077 KACG, LLC Tl 2005 Hhun-2NE BTy ES T 105280 5280 112 Ho 22344 BI04 432 2240 57250
2015 DabETL KEFRO ZHov-2015 Bhtun-AIE AT B30T B20.3 £l | Staviom " Iy Salud B
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PRD -
KOIBC, CORP -
KRESTONTLSR.LLG -
KRESTONTLSR.ELC | SEmACa0s DS ADTORA Fsca, L PACGRALS DE. -
2076-000010 | LCDO RAFAEL GARGIA ORTEGA, 1 ul-2019 SJun 2016 VTGS Bo.00a £0.000 106 Mg, -
LRO. LUIS F. ZAYAS MARXUACH -
IC. LINEE TE SANCHES QUINONES -
LQURDES PEREZ PUBLIC RELATION CORP ' —
2015000062 | LUIS TORRENS Y ASOCIADOS, INC 16-Ju-2015 20-Jun-2018 3128 3128 | Faca por Recobm Na. Pago por Recobio -
R016-000579 Dz HAYOEE VEGA RODRISUEZ 10-ec-2045 30-Jun-20616 oS TR | 44.800 44800 40 Na B30 4390 4480 1560
MANAGED CARE CONSULTING GROUP :
MARIA DEL CARMEN ROSARIO HERNANDEZ . -
MARIO | MARRERG ALDEA ENTE Z00im 28 yoos P fserocos o 0000 G000 128 Ha FEE] 2355 8250 1325 El= 2918 3500 i) 3781 )
MARID 1. MARRERD ALDEA N
2E16-000008 MARTHA VELEZ GONZALET. 2-hal-2HG 2018 Eli3i=t NP SERvioR 75,000 75000 F=d Ho 3506 2,00 228 4144 3934 5623 TAH 2%
MARTINEZ-RWERA. PSC L >, - -
2018-05R0E3 MAXMO MIRANDA COLON 1-hit 2015 30-dun-2016 TS ) 85400 s Si Servicas Saixd 5044 11749 14288 4350 i2ag ABGIE
2016006058 MAYMI RIVERA, LLE 2102015 A0Jun-HHE uxras 23000 25000 109 HNa 2818 3123 351 G880 13165
2016100041 MERGER HEALTH A BENEFTTS. LLC S JulX§5 302016 noros BN e L= TorA 332000 392,009 315 E | Serviar I Sahad Fi= T Az
2018000049 RILLIMAR, ING. ACTUARIO 20-Jul2015 S0 iun201E HITOS 335,000 335000 Erl] No 8314 =TT 1803 12200 223 - 30975 112238
2035000050 BHLLIMANL INC, IMEDINSIGHTY H-Jut201s 30-dun-25 WIS 995552 805560 | Page Fue Mans Hu 587,180 24851 24,951 24851 24,951 24851 2487 24,951 24551 7es7a8
MORALES MUNO2 & ASOCIADOS [svciorea AT -
2616000003 MORELE BAUZA & DAPENA L1C Tukants B 208 [ EGMES V5000 TB00 40 No 41.168 2309 4494 1834 TLELS
HEXIA CARDONA & CO : | AITER, EXTERHA. N
2015006104 HEXIA CARDONA & GO A1-Jun-2015 31-Dea-206 e 2, EXTER | svomam, Exiesre. 55.000 a[c] Ha ~
Z91E-000D33 HEXIA PUERTQ RICO. P.S.C. 18-Jan2016 30-Jun2i6 o EXTERRA 20500 30,500 ikl Ho - 18000 12500 30260
20716000523 NUSTREAM COMMUNICATIONS, INC. 2~lub20{S 30-Jup 2018 Ly | 105152 105.192 | Paoa Fro Mens Na 8765 B.765 8.765 ayes B.768 a.766 8,768 87855 BI65 TB.834
2015-600044 RYDLA QRTIZ KOLASCO, PhD I 2015 S0 20176 lesiog TR RS 40,500 40,600 Fi & Sahud 4813 s 2353 273 1.938 2213 155 18975
QFFICE WAYS CORP N
2016500057 ONELL SECURITY AND CONSULTANT. B P 2015 26 -hmINI6 Py SR 25 120 11 Ra 7728 2640 ] 5365 2728 ) 18744
2016-000036 } PAMELA RIVERA GREFN BurZ S 0.Iun2016 MXTOS ORI 50,000 60.000 30 Mo A585 4093 4200 3815 3,000 = 9970
PARISSL. P.S.C. : -
ECRD RIVERA BONI 1A - N
2015008059 | PONCE SCHOOL OF MEDICINE 20ADeAMS 20-Sea-MS KoaDs ToL 503,400 3400 | Pago Fie Mens Si MR D ENCOS. £1.000 B1.000
20%6.000684 t FONCE SCHOOL OF MEDICINE 26Feb-2016 31-Deo-2016 Fis=" Tirsk 108,000 1508.000 | Pago Fro Mens. 5§ -
PRODUCTORA NACIONAL  INC, N
218600093 RAVA [RACHEL M VALENTIN | tdufPm5 20-lun-2016 WOOTS RE PO N 53500 23500 as Ho B8543 6,885 1.7 [Ez] 13454 AAG3 &118 11415 E7.681
2015200035 PUERYO RICO TELEPHONE COMPANY. CLARO 26-How 2014 2002017 JT. o= SERVICIO) DS SATERNET 81.500 1.500 { Fgao Fin Mems Na 2625 2525 2635 267 2625 2625 2525 2575 ZEXS 23625
2016000055 R Y ASOCIADOS CORP, ' FAug-15 w6 umros SEAVICIOF RELACIOIES Py 24,300 24200 [=] HNo 205 2405 2075 205 2025 2025 2005 2025 16200
2015040002 ROBERTO L1 HOMS SANTAGD -G 11-5ep2H5 oS | SERVICAT DE PROGRMICEN ENTRO ALY - 6330 6130 20 HNo 2500 2500 1330 8130
ROCK SODBTECHROLOGIES - -
2076-000052 SIDLEY AUSTIN LLP 102015 30uur: 215 LXTOS MLEY Boas 80.000 20,000 He K N - N .
2056-000072 SIDLEY-AUSTINLIE F ——  — T2 Dec20MS” ] 3un20t6" T uoms - s - _ |sERecasisones - 5G.000 £0.000 Na 55340 59320
Z015-000042 | TECHDUSTERS 223l 3015 20 un 2016 uwms |smmveooe 26.000 26,000 | Pano Fio Mane Na 2063 2063 2063 P 208 Zoas 5 pa3 P A TH
- TECHNOLOGY ABVISCR MR} GROUP, INC. z
YOUNG & RUBICAM OF PUERTD RICO =
2016-000068 HEROX BUSINESS SOLUTIONS 1-0c42015 20-Bep-2017 [ | SERCKY PAOCERALINIS BE BaT0s [k 627.723 | Pago FioMens Si Servcins Profrionaler g2 b Suud 69,743 E9.748 £3.743 209243
KEROX BUSINESS SOLUTIONS At-hlae2015 30-Sep 1S T Aoy 242,865 242.865 | PanoFEoMens & [ Servinis, & dely Sabet B0.555 80955 g 231,658
WOVENWARE REACKNAD0S RGOS SITELLY DE RFORMASON josmos _
2046.00809F ADVRNCED BIO SYSTEMS 16-t2ns 30-hn-2016 MixTEs EOUSD 1500 1500 | Senicios Cemprados No 1500 150
T i N Py
L AR L] <
20152000418 ALTERMNATIVE EXTERMINATING 3002015 3Jun-2016 s | SERVESG FRIGULON: =4 600 Senviies Comnadas Na 113 115 115 ns 415 15 E9G
2076 000404 AL TERNATIVE EXTERMINATING IB-Mar-2015 0-Jun-2316 MEETDS SRR ARG AGER: | St Anaganos 200 500 | Sevvidas Na -
2016050033 CONSOUIDATED WASTE SERVICES EIu-201S 30015 Praee)  RECOTTA D BASAA D& BASURA. 252G 252 | Setvicios Commradas Hao Fi] 345 210 210 10 210 210 420 1.890
GORTELCO -
CYMA CLEANNG -
LEASEWAY OF PR H -
2676-D05032 LEXIS NEXIS BJul2oqs 30lun-2016 HKGOS SERY 4438 4438 1 Saninics Co fa 370 3 16F ¥l
2§15-000039 MICRO JURIS St o5 30-tun 2046 xoqos: MYYER: JCITEL 5100 5400 [ Sesviches Comprads io 425 425 425 425 45 425 423 475 425 3825
2016-B00625 PITNEY BOVIES 221012015 S0k AN HeETees SERACSC POSTA SERAI POSTAL 1.500 1500 lo. 255 256 533
2016900066 PRCOFFE ROASTERS [T 3,= ] 3,000 3000} Bervidos No 168 156 182 iz} 103 154 17 853
PRINTER SOURCE i —
216000038 QUALITY WATER SERVICES A3k 2N5 20:hunng umios LDV ER DE FUSKTES rovLEn OE FUEHIES 2400 2400 | Servidos C¢ Na 200 200 200 200 140 200 200 200 200 3740
QUALITY WATER SERVICES [ NS ER oA -
2016-000018 RESTO CEEANING SEFVICES T 2015 A 2016 NHTOE | PG B tupern 32240 32240 | Servicis No 2895 2695 AB8S 2635 255 2695 ] 2.E55 2685 24255
2014 000117 RICOH PUERTO RICO, INC. 24-Aor 2014 I Apr 208 oaos | SETrvc 3 FOTOODAADORAS 36,387 26337 | Senid Mo Z2532 2537 2533 2532 253 3,865 2532 3705 22785
201A-D7 B RICOH PUERTO RICO. INC, 10-Des-2015 2w 019 MATOS AL O Y 15,169 15185 | Seqvicho C k No -
2015 508907 WUNICIPIO DE SABANA GRANDE hA 2015 B0 6 HUFOE D& CVUPLATERRD Lz d 35,000 36.000 § Searvidios Compradis la B.000 3.000 15,000 3000 27000
2015000037 INSHTUTO DE CIENGIAS FORENSE Sl 7015 2016 oS CEL 005 DE LABOAXTCAD 3,000 3000 | Sensides Coimpiados = 155 155
2034050122 JMUNOZ BERMIDEZ Iy 214 B31-May-2017 uoans 15093 15033 | Senvicias Comiprades o 1258 1238 1358 1258 1258 1258 128 3258 158 T
TECHN MAINTENANCE & SERVICIES CORP o &
WORLD NET -
XEROX -
ATT -
26150005653 AXESA SERVICIOS DE INFORMACION 2Feb-2015 -Jan-2016 s ERVEOS D LSOO [SERWaaS BE Pusucosn 5.600 5503 | Serddos Comeados Ho B0g 500 BOO 2400
CHA GAPITAL BUILDING MAINTENANCE ING. H -
OFFIGE WAYS. CORP. -
22,058,504 17,6337 1453047 2,027,307 971 484 50,925 1,250,676 343,706 557,391 TIEAZE SEIA22 511,354
:Reduccion durinte’e] p=riodo en
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