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15 de mayo de 2013

Hon. José R. Nadal Power

Presidente de la Comisién de Hacienda
Senado

Estado Libre Asociado de Puerto Rico

Reciban un cordial saludo Honorable José R. Nadal Power, Presidente de la Comision
de Hacienda del Senado del Estado Libre Asociado de Puerto Rico y Honorables
Miembros de esta distinguida Comision.

Es para mi un placer presentar ante esta Comision el presupuesto para el ano fiscal
2013 - 2014 de la Administracion de Seguros de Salud del Estado Libre Asociado de
Puerto Rico (conocida por sus siglas como la ASES). La ASES es una corporacion
publica creada para proveer a nuestra poblaciéon médico indigente acceso a servicios
de salud de excelencia mediante la contratacion de seguros operados a base de un
modelo de cuidado de salud coordinado. Operacionalmente la Administracion ha
dividido la Isla en ocho regiones geograficas ofreciéndole servicios a cerca de
1,629,128 beneficiarios. Se estima que para el ano 2014 la Administracion proveera
servicios a aproximadamente 1,678,002 vidas.

Actualmente la corporacion mantiene contratos con companias de seguros de salud,
organizaciones de salud mental y administradores de beneficios de farmacia, entre
otros grupos médicos y entidades. La Administracion fiscaliza y evalua el desempeno
de dichas companias aseguradoras y organizaciones de salud mental con el objetivo
de garantizar que la prestacion de servicios de salud mental y fisica se lleva a cabo de
manera costo-efectiva, logrando ademas mantener un alto nivel en la calidad de los
servicios.

Las organizaciones contratadas para administrar la cubierta de beneficios de salud en
las ocho regiones geograficas son: Humana Insurance of Puerto Rico y Triple S Salud,
para los servicios de salud fisica; y APS HealthCare, para los servicios de salud mental.
Los servicios de contratacién y administracion de la red de farmacias los llevan a cabo
MC-21 y Caremark, conocidos como "Pharmacy Benefit Managers' o PBMs por sus

siglas en inglés.

La ASES a su vez mantiene contratos con entidades autorizadas por los Centros de
Servicios de Medicaid & Medicare de los Estados Unidos conocidos en la industria
como CMS (Centers for Medicaid & Medicare Services, por sus siglas en inglés) para
prestar servicios de salud a la poblacién de bajos ingresos que recibe ayuda de
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Medicaid y que se acoge a un plan de Medicare Advantage. Este programa se conoce
como “Medicare Platino” y bajo el mismo la Administracion tiene contratadas a siete (7)
companias aseguradoras. Dado que estas companias no se contratan por regiones
geograficas especificas, cada entidad que opera bajo el programa "Medicare Platino"
puede mercadear sus productos segun las regiones o las areas en donde sus
proveedores ofrezcan servicios. Las companias bajo contrato son: American Health,
Inc., First Plus, Triple S, Inc., MMM Health Care, MCS Advantage, Humana Health
Plans of Puerto Rico, Inc. y PMC - Preferred Medicare Choice, Inc.

Otra de las responsabilidades de la ASES es el administrar la Ley Num. 95 de 29 de
junio de 1963, segun enmendada. Esta funcion le fue transferida del Departamento de
Hacienda en virtud del Plan de Reorganizacion Num. 3 del 2010. Entre sus funciones
como administradora de la Ley 95 la ASES es la encargada de la evaluacion,
negociacion, seleccion y contratacion de las entidades que brindaran el beneficio de
seguro de salud a los empleados publicos activos y pensionados de la rama ejecutiva
del gobierno del ELA. Al presente, las companias participantes bajo Ley 95 son:
PROSSAM (Asociacion de Maestros), Triple S, First Medical, Plan General Menonita,
Ryder Health Plan, MAPRE Life Insurance, American Health Medicare (Medicare
Advantage para pensionados), Medicare y Mucho Mas (Medicare Advantage para
pensionados), PICA (Medicare Advantage para pensionados), MCS Advantage
(Medicare Advantage para pensionados),Triple S (Medicare Advantage para
pensionados), Humana (Medicare Advantage para pensionados y First Plus (Medicare
Advantage para pensionados).

Una de las funciones fundamentales de la ASES es la negociaciéon de primas con las
companias aseguradoras. Es por ello que el 99% del presupuesto de la Administracién
se asigna al pago de primas, lo que a su vez redunda en servicios a nuestra poblacion.
Para apoyar el proceso de negociacion con las aseguradoras se procede con un
proceso cientifico, validado por actuarios, donde se analizan todos los datos de
utilizacion de los servicios provistos a la poblacion asegurada. Ademas, en base a
dicho proceso ia ASES evalua constantemente alternativas para alcanzar eficiencias en
el costo de los servicios a la vez gque establece mecanismos de fiscalizacion sobre la
calidad de los mismos. Este ano, en vista del plan de gobierno de la rama ejecutiva
anunciado para el area de salud, la Administracion llevara a cabo un proceso de
extension de los contratos que mantiene actualmente con las aseguradoras vy
administradores de beneficios de farmacia con el fin de extender su vigencia por un
periodo adicional de un (1) afio.

Para nuestro gobiemo y para mi en la ASES es una prioridad que se ofrezcan servicios
médicos de calidad a nuestra poblacidon médico indigente. Es por ello que para el
proximo ano fiscal se le ha recomendado a la Administracién un presupuesto de $2,200
millones. Este presupuesto considera fondos federales (del 1ro de octubre de 2012 al
30 de septiembre de 2013) por $1,103,745,000, lo que representa un aumento de
$26,370,000 comparado con el afio anterior.
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Esto incluye fondos federales para la poblacion de Medicaid, Medicare Platino y el
Programa para Ninos CHIP (Children’s Health Insurance Program). Estos fondos
federales' se recibirian a través de la Oficina del Programa Medicaid del Departamento
de Salud y se desglosan de la siguiente manera:

- Prescription Drugs Plan $16,046,477

- Medicaid Children’s Health Insurance Program $147,681,715

- Medicaid & Patient Protection Affordable Care Act (ACA) $ 940,016,349
Total de Fondos Federales $1,103,744,541

Las partidas antes mencionadas estaran disponibles en la medida en que la
Administracion realice pagos a los planes médicos y pague reclamaciones y otros
gastos cualificados para la poblacion Medicaid, segun definida por ley, y que se cumpla
con el pareo de fondos estatales requerido.

El pareo de fondos estatales o locales requerido para el recibo de fondos federales se
desglosa como sigue:

- Medical Assistance Payments Program & Patient Protection Affordable Care Act
(ACA): 55% federal, 45% estatal

- Children's Health Insurance Program (CHIP): 68.5% federal, 31.5% estatal

- Prescription Drug Program: 55% federal, 45% estatal

Los fondos del Patient Protection Affordable Care Act (ACA) son una extension del
Medical Assistance Payments Program (MAP). Estos fondos estaran disponibles para
utilizarse, siempre y cuando la ASES incurra en los gastos para justificarlos y en la
medida en que se cumpla con la regla de pareo del 55% de la aportacion federal por
cada 45% de la aportacion estatal.

La Asignacion Especial para los gastos de funcionamiento de la Administracion
asciende a $885 millones. Esta cantidad es mayor a la cantidad asignada para el afio
fiscal aun en curso por $2.8 millones y se utilizard para el pago de primas vy
reclamaciones por servicios de salud.

' Basado en un estimado del presupuesto actual, ya que esios fondos dependeran de ia asignacion
presupuestaria estatal.
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La Resolucion Conjunta del Presupuesto General asciende a $16.491 millones para
gastos de funcionamiento. Ademas de cubrir gastos operacionales recurrentes, esta
cantidad se utilizara para la contratacion de nuevos empleados de carrera y la
capacitacion de personal dirigido a auditar y a fiscalizar los servicios contratados con
las comparnias aseguradoras.

Por otra parte, se estima que la Administracion recibira $221 millones por concepto de
ingresos propios, compuesto por fondos provenientes del CRIM, los programas de
“Rebates” y las aportaciones patronales de las agencias gubemamentales del ELA
mediante la Ley 95. Las aportaciones municipales son ingresos provenientes de las
aportaciones de los municipios al programa de salud del gobierno, segun establecido
en la Ley Organica de la ASES y son recibidos directamente del Centro de
Recaudaciéon de Ingresos Municipales (CRIM). Los “rebates” son descuentos
negociados con las companias farmacéuticas que recibe la ASES como resultado de la
utilizacion de medicamentos contratados y que forman parte de nuestro formulario de
medicamentos. Las aportaciones patronales de empleados publicos y de los miembros
de la Policia se reciben de aquellos empleados que se acogen a MiSalud y los
intereses son ingresos que se generan de los dineros que la Administracion tiene en
depdsitos bancarios.

Por otro lado, es preciso destacar que la implantacién de la Ley Num. 7 de 2009 y la
Ley Num. 70 de 2010 provocaron una reduccion dramatica de recursos humanos en la
ASES que ha impactado las areas operacionales de la misma. Actualmente, existen
departamentos donde en virtud de la Ley 70 se perdieron todos los recursos humanos
que conocian el funcionamiento de la corporacion desde sus inicios, asi como sus
cambios a través del tiempo, dejando a dichos departamentos huérfanos de inteligencia
institucional. Esta situacion ha provocado el readiestramiento de personal de otras
areas y el adiestramiento inicial de recursos subcontratados para dichos
departamentos, retrasando asi el tiempo de alineacion de proyectos importantes para la
Administracion.

De igual manera, la Ley 7 causo una reduccion de la plantilla de puestos disponibles
para los departamentos, lo que resulta en sobrecarga de tareas para algunos
empleados vy limitaciones de recursos para completar proyectos con fechas
determinadas de cumplimiento. Debido a la falta de recursos, la estructura actual no
provee el disefo necesario para que la ASES opere con una segregacion de deberes
adecuados, unas tareas bien distribuidas y una sana administracion publica. A manera
de ilustracion, debo senalar que al 30 de diciembre de 2012 los informes que debia
producir la corporacion se encontraban retrasados por la falta de personal. Es por ello
que, como parte del plan de trabajo de mi equipo, la ASES se ha trazado la tarea de
contratar nuevos empleados y establecerles metas a corto y largo plazo que sean
alcanzables. La contratacion de consultores se limitara unicamente a aquellas tareas
no recurrentes y los mismos garantizaran la transferencia de conocimiento a los
empleados de carrera de la Administracion. Esta reorganizacién en la contratacion y

Page 5 of 12



@

L

L

B
.
]

[

QRN TR [y RO

uso de recursos externos ya ha logrado ahorrarle a la ASES aproximadamente
$2,000,000.00.

Debemos senalar también la falta de politicas y procedimientos para realizar las
funciones recurrentes y regulares de la ASES, lo que ha provocado que nuestra nueva
direccion haya tenido que empezar desde cero a formular nuestras propias
metodologias y procedimientos. La falta de politicas evita que haya fluidez transicional
y provoca que se invierta tiempo en definir parametros que debieron haber estado
definidos por escrito hace anos.

El hallazgo mas impresionante y con consecuencias nefastas para el cumplimiento de
los objetivos de la Administracion es el contar con tan sélo 57 empleados en total,
incluyendo los empleados de carrera y los de confianza. La ASES mantiene
actualmente 35 puestos vacantes, de los cuales solo 15 puestos no tienen
restricciones; 15 puestos estan restringidos por Ley 70; 3 puestos estan restringidos
por la Ley 7; y 2 puestos estan congelados por Orden Ejecutiva. La falta de
procedimientos mencionada anteriormente no permite realizar con objetividad vy
celeridad procesos tales como la otorgacion de diferenciales, reclutamiento, aumentos
de sueldo, entre otros. Para dar curso a este proceso tan importante en el area de
recursos humanos ya se han comenzado a desarrollar y establecer los procedimientos
y reglamentos pertinentes.

Entre las alternativas en las que se trabaja para reducir la necesidad de fondos
estatales en la ASES, se han comenzado esfuerzos coordinados con PRFAA vy otras
entidades gubernamentales federales para la eliminacion del tope de fondos federales
asignados “CAP”, entre otros ajustes que se pudieran lograr con CMS y ACA. Esto
permitiria la inclusion de mas personas al plan de salud del gobierno logrando un
mayor acceso de la poblacion, a la vez que se alivia la carga fiscal del ELA.

De otra parte, con una mayor fiscalizacion al sistema de salud proyectamos lograr
ahorros significativos que permitan una implementacion costo-efectiva del cuidado de
salud para nuestros beneficiarios. Aproximadamente, esto podria generar ahorros entre
$100-200 millones a largo plazo. Como parte del deber ministerial de la ASES de
fiscalizar a las aseguradoras y a los proveedores de salud para que el pueblo reciba un
servicio de salud de excelencia, la Administracion ha trazado un plan de fiscalizacién
compuesto por cuatro vertientes, a saber: i) un programa abarcador de auditorias; ii)
acuerdos de colaboracién con diferentes entidades de la salud y entidades
gubernamentales para velar por los mejores intereses de los beneficiarios; iii) trabajo
de fiscalizacion conjunto con CMS como regulador del gobiemo federal y otras
entidades federales; y iv) un programa de visitas a comunidades y proveedores de
MiSalud.

El programa abarcador de auditorias incluira, pero no se limitara, a auditorias en las
siguientes areas: i) representacion y adecuacidad de la red de proveedores; ii)
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reclamaciones; iii) gastos administrativos; y iv) medicion y certeza en relacion a la
calidad de servicios brindados por los proveedores.

Para fortalecer los esfuerzos de fiscalizacion hacia las aseguradoras y proveedores de
la salud la ASES se ha encaminado a lograr acuerdos de colaboracién con las
siguientes entidades: (i) Colegio de Meédicos Cirujanos de Puerto Rico; (ii)
Departamento de Asuntos del Consumidor; (iii) la Oficina de la Comisionada de
Seguros; (iv) la Asociacion de Laboratorios; y (v) la Oficina del Procurador de la Salud,
entre otros. A su vez, se establecera una Junta Asesora Multisectorial que apoyara a la
ASES en los esfuerzos encaminados por los gremios y asociaciones relacionados a la
salud.

Es de suma importancia continuar e informar los trabajos de fiscalizacion a CMS como
regulador del gobierno federal. A esos efectos se estara entablando por primera vez en
la historia de la ASES un Acuerdo con la Oficina del Inspector General de los Estados
Unidos para combatir los casos de fraude y abuso junto con la inclusion del plan de
fiscalizacién como tema recurrente en los informes y llamadas mensuales con CMS.

Con el proposito de auditar constantemente a todos los proveedores de la ASES para
asegurar altos niveles de satisfaccion, la reduccion del fraude, desperdicio y abuso, asi
como el estricto cumplimiento de los indicadores relacionados con la calidad de los
servicios, entre otras areas se ha desarrollado un programa de visitas a las
instalaciones de los proveedores de MiSalud a través de la Isla.

Para atender las deficiencias identificadas en el proceso de imposicion de sanciones a
los aseguradores y organizaciones de servicios de salud la Junta de Directores de la
ASES recientemente aprobd el “Reglamento para la Imposicion de Multas, Dafos
Liquidos y Otras Sanciones Econdmicas por Incumplimiento Contractual a
Aseguradoras y/u Organizaciones de Servicios de Salud y para Establecer el
Procedimiento para la Resolucion y Adjudicacion de Querellas Relacionadas”. En el
mismo se establece un procedimiento claro para la imposicion de sanciones desde la
etapa de investigacion, la notificacion de intencion de una posible imposicion de
sanciones, hasta la revision judicial de la sanciones impuestas por la ASES.

Aparte de la fiscalizacion, la Administracion ha trabajado arduamente para extender los
beneficios de los empleados publicos bajo la Ley 95. El 21 de febrero de 2013 el
Gobernador Alejandro Garcia Padilla emitié la Orden Ejecutiva Nuam. 2013-010
mediante la cual ordend a la ASES reglamentar las normas aplicables a la contratacion
de los planes de beneficios de salud contenidos en la Ley de Beneficios de Salud para
Empleados Publicos, Ley Num. 95 de 29 de junio de 1963, segun enmendada, para
incluir a las personas cohabitantes en las cubiertas a ser seleccionadas por los
empleados de la Rama Ejecutiva. De conformidad con el mandato de la OE-2013-010
la ASES preparo el “Reglamento para la Contratacion de los Planes de Beneficios de
Salud para los Empleados Publicos” en el cual se incluyen a las personas cohabitantes
en las cubiertas a ser seleccionadas por los empleados publicos. El reglamento
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preparado recoge también los procedimientos para la seleccion de las companias que
ofreceran el plan de salud, el proceso de suscripcion y cambios de cubierta de los
empleados publicos, asi como la terminacion del plan y los procesos de querella, entre
otros. La Junta de Directores de la ASES ya aprob¢ el reglamento propuesto para la
contratacion de los planes de beneficios de salud para los empleados publicos. Ahora
estamos en el proceso administrativo para aprobacion del mismo conforme a lo
establecido en la Ley de Procedimiento Administrativo Uniforme.

Es preciso tambien senalar que la ASES maneja el programa de Health Information
Technology Provider Incentive Program, HITPIP por sus siglas en inglés, el cual tiene el
proposito de incentivar a la clase médica a implantar la tecnologia de récords médicos
electronicos mediante la otorgacion de un incentivo. Recientemente, la Administracion
logré la extension de la fecha de solicitud de dicho incentivo para beneficio de una
mayor cantidad de medicos y hospitales y al presente ha pagado sobre 30 millones de
dolares a los medicos y hospitales que han calificado para el programa.

Por todo lo antes expuesto, se puede dar por hecho que el manejo del Plan de Salud
del Gobierno del ELA es uno complejo y que requiere el compromiso genuino de todos
sus componentes con la salud de nuestro pueblo. En la ASES, tenemos el compromiso
de trabajar arduamente para establecer un plan que mejore la calidad de vida de
nuestros ciudadanos. Es por eso que estaremos reforzando el Plan de Salud para
continuar mejorando, tanto los aspectos administrativos, como la prestacion de los
servicios y el fiel cumplimiento con el Patient Protection Affordable Care Act (ACA). Del
mismo modo, la ASES esta trabajando arduamente para reformular junto al sector
privado el sistema de salud actual con miras a convertirlo en un motor acelerado y
transparente de justicia social para cado uno de los puertorriquefos en todo el sentido
de la palabra. Tenemos que trabajar en conjunto con las aseguradoras, con cada
instalacion médica, cada proveedor y profesional de la salud y con cualquier otro ente
que sea parte de este contrato social con el pueblo de Puerto Rico para asi poder velar
por el fiel cumplimiento de los servicios que he mencionado, con una reglamentacién
mas robusta, coordinada y ordenada. Sélo de esta manera la prestacion de servicios
sera superior a la actual.

En la ASES nuestro norte es un sistema de servicios integrados con una mayor
adecuacidad y mejor proporcion de las redes de proveedores para una red mas agil y
eficiente alineada con las condiciones de salud mas prevalentes de nuestra poblacion.
La inclusion de servicios integrados contendra programas de proteccion y prevencion,
los cuales son vitales para mejorar el estado de salud de todos los puertorriquefios.

La fiscalizacion de mano de los datos estadisticos es indispensable para asegurar que
aumentemos la eficiencia del sistema en todos sus renglones. No sélo para obtener
eficiencia de costos, sino para darle esa justicia tan merecida a nuestros pacientes que
merecen una mejor calidad, integridad y efectividad en los servicios que reciben dia a
dia. De esta manera, procuraremos una mejor prestacion de servicios y claro esta, de
costo efectividad por parte de las aseguradoras y los demas grupos profesionales de la
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salud que forman parte de esta ecuacion. La precision de los datos en todos los
renglones de los servicios ofrecidos nos permitira formular mejores politicas publicas
que nos lleven a nuestro principal objetivo: mejorar cada dia los servicios de salud para
nuestra gente. Con mayores herramientas de supervision, monitoreo, regulacion y data
vamos a lograr menos hospitalizaciones, menos visitas a los consultorios médicos y
menos ordenes de farmacos, entre otros beneficios costo-efectivos, que redundaran
sobretodo en una mejor calidad de vida para cada uno de nuestros seres queridos.

% Este es nuestro compromiso con la salud y con Puerto Rico, devolverle a cada
: ciudadano del Estado Libre Asociado la justicia y garantizarle el cumplimiento con el
- contrato de salud. De esta forma podremos mejorar nuestros estandares de salud,
% reducir los niveles de pobreza e, incluso, incrementar la participacion econdémica del

sector de la salud, tan importante para la economia de nuestro Pais.

Antes de comenzar en la discusion del presupuesto solicitado para el afo fiscal 2013 -
2014, quiero reconocer la labor del personal de la ASES en todo el proceso antes
descrito y su compromiso en continuar mejorando nuestros servicios de salud. Su
compromiso y dedicacion con el Plan de Salud del Estado Libre Asociado de Puerto
Rico, sin duda ha hecho la diferencia. Procedemos, con la autorizacién de esta
Comision, con la presentacion y discusion en este momento de mas detalles del
presupuesto solicitado para el ano fiscal 2013-2014.

Muchisimas gracias.
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Ricardo A. Rivera Cardona
Director Ejecutivo
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Anejo A - Relacion de Deudas

Como resultado de las operaciones, al 31 de diciembre de 2012 se acumularon las
siguientes deudas:

Concepto Cantidad
- Agencias Gubermnamentales $189,199
- Aseguradoras 236,056
- Retiro Temprano - Ley 70 2,829
- Suplidores, Némina y Otros 4,194
- Acumulados 42,997
Total $475,275

Las mismas se distribuyen de la siguiente manera:

Agencias Gubernamentales — a la fecha de este informe las deudas de
agencias gubernamentales incluyen:

o Linea de Crédito a Largo Plazo (BGF) - $171 millones
*» A la fecha, a la Linea de Crédito a Largo Plazo no se le ha
realizado pago alguno, ya que se encuentra en un plan de pago de
$21 millones de ddlares anuales comenzando en el afo fiscal
2014-2015 hasta el afno 2023.

o Intereses Acumulados de la Linea de Crédito — $18 millones
* A la fecha los intereses que se han acumulado con relacién a la
Linea de Crédito a Largo Plazo no se han pagado, ya que se
encuentra en un plan de pago anualizado comenzando en el ano
fiscal 2013-2014. Los mismos han sido considerados en este
presupuesto y solicitados a la Oficina de Gerencia y Presupuesto.

o Linea de Crédito Rotativa (Corto Plazo) — $175 mil (rotativa)
=  Comprende los intereses acumulados en la linea de crédito rotativa
utilizada mensualmente para realizar los pagos a las obligaciones
recurrentes. Los intereses acumulados al 31 de diciembre de 2012
fueron pagados durante el mes de enero y son recurrentemente
pagados antes del dia 5 de cada mes conforme al acuerdo firmado.

Aseguradoras - dicha cuenta incluye las cuentas por pagar a distintas
aseguradoras de acuerdo a las deudas reconocidas y las reclamaciones futuras
estimadas. Las mismas son cuentas de acumulacién recurrente y de movimiento
continuo.
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Retiro Temprano (Ley 70) — este balance refleja los pagos garantizados por la
ASES por concepto del retiro incentivado a los empleados que se acogieron a
dicho plan. Los pagos se realizan quincenalmente segun su fecha de caducidad.

Suplidores, Nomina y Otros — este balance refleja los balances adeudados a
suplidores y aportaciones patronales que se repagan recurrentemente.

Acumulados — el balance incluye los fondos adeudados a las aseguradoras por
concepto de reclamaciones y primas adeudadas de retenciones conforme a los
acuerdos establecidos con las aseguradoras y repagados todas vez que se
cumpla con los requisitos de la ASES.
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Anejo B — Relacion de Puestos y Nomina

Con relacion al personal y capital humano, al 30 de septiembre de 2012 la ASES
contaba con 45 puestos de carrera y 10 de confianza, mientras que al 30 de marzo de
2013 contaba con 45 puestos de carrera y 10 de confianza. Al 30 de junio de 2013 se
proyecta que la ASES contara con 45 puestos de carrera y 12 de confianza. Adjunto
encontraran el detalle de los puestos a las distintas fechas solicitadas.

Los costos de la ndmina para el proximo ano fiscal ha sido estimada a $4.3M, los
cuales se proyectan basado en la contratacion del 100% de los puestos disponibles
conforme a la ley, incluyendo beneficios marginales. El cémputo incluye un total de 71
empleados de carrea y confianza. Dada las circunstancias en las que se encuentra la
corporacion y la necesidad de recursos adicionales, la ASES se prepara a convocar los
catorce (14) puestos vacantes al dia de hoy.

Page 12 of 12
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Administracion de Seguros de Salud
Relacion de Puestos Ocupados al 30 de marzo de 2013

T TPUESTOS CATEGORIA

# | ocuPADOS TITULO DE CLASIFICACION ACTUAL NOMBRAMIENTO
1 |OCUPADO |DIRECTOR EJECUTIVO CONFIANZA (SDR)
7 [OCUPADD |SUBDIRECTORA EJECUTIVA CONFIANZA (SDR}
3 [OCUPADO |AYUDANTE FJECUTIVO CONFIANZA (SDR)
4 |OCUPADG |ASISTENTE EN ASUNTOS GERENCIALES CONFIANZA (SDR)
5 |OCUPADO |AYUDANTE EJECUTIVO CONFIANZA (SDR)
6 |OCUPADO | DIRECTOR DE FINANZAS CONFIANZA (SDR)
7 |OCUPADO |DIRECTORA AUXILIAR DE FINANZAS CARRERA

8 |OCUPADO {SUPERVISORA DE ASUNTOS FISCALES CARRERA

9 |OCUPADG |ANALISTA DE CONTABILIDAD 11 CARRERA

10 [OCUPADO |ANALISTA DE CONTABILIDAD II CARRERA

11 |OCUPADO |ANALISTA DE PRESUPUESTO CARRERA

12 |OCUPADG  |ANALISTA DE CONTABILIDAD 11 CARRERA

13 [OCUPADO  |ADMINISTRADORA DE SISTEMAS DE OFICINA CARRERA

14 [OCUPADO  |DIRECTOR DE EVALUACION CONFIANZA (SDR)
15 [OCUPADO _ |COORDINADOR(A) DE PLANIFICACION ESTRATEGICA Y PROYECTOS MEDULARES CARRERA

16 |OCUPADO |ADMINISTRADORA DE ANALISIS CARRERA

17 |OCUPADO  |ESTADISTICO CARRERA

18 |OCUPADO |ANALISTA DE PLANIFICACION CARRERA

19 |OCUPADO  |ANALISTA DE EVALUACION Y ESTADISTICAS CARRERA

20 |OCUPADO  |ANALISTA DE EVALUACION Y ESTADISTICAS CARRERA

21 |OCUPADG  |ADMINISTRADORA DE SISTEMAS DE OFICINA CARRERA

22 |OCUPADO | DIRECTORA DE RECURSUS HUMANOS CONFIANZA (SDR}
23 |OCUPADC | DIRECTOR AUXILIAR DE RECURSOS HUMANOS CARRERA

24 |OCUPADO |ESPECIALISTA EN RECURSOS HUMANOS 11 CARRERA

25 |OCUPADO _ |OFICIAL DE RECURSOS HUMANOS CARRERA

26 |OCUPADO  |AUXILIAR DE SERVICIOS ADMINISTRATIVOS 11 CARRERA

27 |OCUPADO  |MENSAJERO CONDUCTOR CARRERA

78 JOCUPADO _ |MENSAJERO CONDUCTOR CARRERA

29 |[OCUPADO  |OFICIAL DE SEGURIDAD CARRERA

30 |OCUPADO |AUXILIAR DE SERVICIOS ADMINISTRATIVOS | CARRERA

31 |OCUPADO |DIRECTOR DE SISTEMAS DE INFORMACION CONFIANZA (SDR)
32 |OCUPADO  |DIRECTORA AUXILIAR DE SISTEMAS DE INFORMACION CARRERA

33 [OCUPADO |ADMINISTRADOR DE BASE DE DATOS CARRERA

34 [OCUPADG  |ESPECIALISTA EN TECNOLOGIA DE INFORMACION CARRERA

35 |OCUPADO  |ANALISTA PROGRAMADOR DE SIST DE INFORMACION CARRERA

36 (OCUPADO |ANALISTA PROGRAMADOR DE SIST DE INFORMACION CARRERA

37 |0CUPADO |[COORDINADOR DE SISTEMAS DE INFORMACION CARRERA

38 |OCUPADO  |ESPECIALISTA EN ASUNTOS CLINICOS 1 CARRERA

39 |OCUPADO  IDIRECTOR DE CUMPLIMIENTO CONFIANZA (SDR)
40 |OCUPADO |OFICIAL DE CUMPLIMIENTO 11 CARRERA

41 [OCUPADG  |OFICIAL DE CUMPLIMIENTO | CARRERA

47 |OCUPADD |OFICIAL DE CUMPLIMIENTO | CARRERA

43 |OCUPADD  |OFICIAL DE CUMPLIMIENTO [ CARRERA

44 |OCUPADG |OFICIAL DE CUMPLIMIENTO | CARRERA

45 |OCUPADG  [OFICIAL DE CUMPLIMIENTO | CARRERA

46 (OCUPADG | ADMINISTRADORA DE SISTEMAS DE OFICINA CARRERA

47 |GCUPADO | DIRECTOR DE ASESORAMIENTO LEGAL CONFIANZA (SDR)
48 [OCUPADO  |ASESOR LEGAL CARRERA

42 [GCUPADD  |ADMINISTRADORA DE SISTEMAS DE OFICINA LEGAL CARRERA

50 |OCUPADU  |SUPERVISOR DE SERVILIDS A PROVEEDGRES ¥ BENEF CARRERA

51 {OCUPADG |AEPRESENTANTE DB SERVICIOS A PROV ¥ BENEF CARRERA

57 [OCUPADC | REPRESENTANTE DE SERVICIOS A PROV ¥ BENEF CARRERA

53 [OCUPADC |REPRESENTANTE DE SERVICIOS A PROV ¥ BENEF CARRERA

54 OCUPADO I REPRESENTANTE DE SERVICIOS A PROV ¥ BENEF CARRENA

S5 |OCUPADG REPRESENTANTE DE SERVICIOS A PROV ¥ BENEF CARRERA

56 |OCUPADD  |REPRESENTANTE DE SERVICIOS A PROV ¥ BENEF CARRERA

5% | TOTAL PUESTOS OCUPADOS
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PUESTOS CATEGORIA

# OCUPADOS TITULO DE CLASIFICACION ACTUAL NOMBRAMIENTO
1 VACANTE _ |SECRETARIA CONFIDENCIAL CONFIANZA (V-SDR)
2 VACANTE _|CHOFER DEL DIRECTOR EJECUTIVO CONFIANZA (V-SDR)
3 VACANTE __ |ADMINISTRADORA DE SISTEMAS DE OFICINA CARRERA (V]

4 VACANTE __ |DIRECTOR DE AUDITORIA CONFIANZA {V-SDR)
5 VACANTE __ |AUDITOR NI CARRERA (V]

6 VACANTE __ |AUDITOR CARRERA (V)

7 VACANTE __ |ANALISTA DE CONTABILIDAD I CARRERA (V)

8 VACANTE __ |ANALISTA DE PRESUPUESTO CARRERA (V)

g VACANTE __ |ANALISTA DE CONTABILIDAD | CARRERA (V)

10 VACANTE __ |ANALISTA DE CONTABILIDAD | CARRERA (V)

11 VACANTE __ |ANALISTA DE CONTABILIDAD | CARRERA (V)

12 VACANTE  |ANALISTA DE EVALUACION Y CALIDAD CARRERA (V]

13 VACANTE  |OFICIAL DE COMUNICACIONES CARRERA (V)

14 VACANTE _ |ESPECIALISTA EN RECURSOS HUMANOS CARRERA (V)

15 VACANTE | ADMINISTRADORA DE SISTEMAS DE OFICINA CARRERA (V)

16 VACANTE __ |AUXILIAR DE SERVICIOS ADMINISTRATIVOS 11 CARRERA (V)

17 VACANTE __ |RECEPCIONISTA CARRERA (V)

18 VACANTE __|ADMINISTRADORA DE SIST DE COMUNIC Y OPERACIONE CARRERA (V)

19 VACANTE ___ |ANALISTA PROGRAMADOR DE SIST DE INFORMACION CARRERA (V)

20 VACANTE __ |OPERADOR DE SISTEMAS DE COMPUTADORAS CARRERA (V)

21 VACANTE __ |ADMINISTRADORA DE SISTEMAS DE OFICINA CARRERA (V)
22 VACANTE | ADMINISTRADORA DE ASUNTOS CLINICOS Y EDUCACION CARRERA (V)

23 VACANTE __ |ESTADISTICO CARRERA (V)

24 VACANTE __ |OFICIAL DE CUMPLIMIENTO | CARRERA (V)

25 VACANTE __|AUXILIAR DE CUMPLIMIENTO CARRERA (V)
26 VACANTE _ |ASESORA LEGAL CARRERA (V)
27 VACANTE __ |ASESOR LEGAL CARRERA (V)
28 VACANTE __ [DIRECTOR DE AREA DE SERVICIOS A PROV Y BENEF CONFIANZA (V-SDR)
29 VACANTE __ |SUPERVISOR DE SERVICIOS A PROVEEDORES Y BENEF CARRERA (V)

30 VACANTE __ |ASISTENTE ADMINISTRATIVO CARRERA (V)
31 VACANTE _ |REPRESENTANTE DE SERVICIOS A PROV Y BENEF CARRERA (V)
32 VACANTE __ |REPRESENTANTE DE SERVICIOS A PROV Y BENEF CARRERA (V)
33 VACANTE __ |REPRESENTANTE DE SERVICIOS A PROV Y BENEF CARRERA (V)

34 VACANTE __ |ADMINISTRADORA DE SISTEMAS DE OFICINA CARRERA (V)
35 VACANTE __ |ADMINISTRADORA DE SISTEMAS DE OFICINA CARRERA (V)
35 TOTAL PUESTOS VACANTES




Administracion de Seguros de Swiud
Retacion de Puestos yO i 30 de de 2012

CATEGORIA
ESTATUS TITULO DE CLASIFICACION ACTUAL NOMBRAMIENTO

OCUPADG 1 {SUBDIRECTORA EJECUTIVA CONFIANZA (COR)]

OCUPADG 2{ASISTENTE EN ASUNTOS GERENCIALES CONFIANZA (COR}
OCUPADO 3|DIRECTORA DE RECURSOS HUMANOS CONFIANZA
OCUPADO 4{DIRECTOR EJECUTIVO CONFIANZA

OCUPADO 5 TE EJECUTIVO CONFIANZA

OCUPADD 6 AYUDANTE EJECUTVG CONFIANZA (SDR)

DCUPADD ~—~  7/DIRECTORDE F CONFIANZA (SOR)
[DIRECTOR DE CUMF

 CONFIANZA (COR) |
CONFIANZA {g@}
CONFIANZA 5@

-

CONFIANZA (7
CONFIANZA (V-5DI
CONFIANZA &E%’j

VoS |

RECURSO

L

S4ADMINST

55 ANALIS]

55 Topial de Pusstos Usupndos & 3C de sepliembrs ds 2012
37 Yoptal de Pusstos Vacanies af 30 du sepliembre de 2012
52 Tothtile Pusstor




- g ESTADO LIBRE ASOCIADO DE PUERTO RICO

ASES

.é, ADMINISTRACION DE SEGUROS DE SALUD

27 de junio de 2013

Hon. José R. Nadal Power

Presidente

Comision de Hacienda

Senado

Estado Libre Asociado de Puerto Rico
PO Box 9023431

San Juan, PR 00902-3431

Estimado senador Nadal Power,

Reciba un cordial saludo de mi persona y del equipo de trabajo que labora en la Administracién
de Seguros de Salud (ASES). Adjunto le enviamos la informacién solicitada durante la pasada
vista de presupuesto de la Honorable Comisién que usted preside en relacién al (1) total de
asegurados tnicos que utilizado el Plan de Salud del Gobierno, (2) el total pagado por

instalaciones, regién y aseguradora y (3) el pago por servicios de calidad.

Sin ningun otro particular, quedo a su disposicién de bien requerir cualquier informacién
adicional.

Atentamente,

Ricardo A. Rivera Cardona
Director Ejecutivo

PO BOX 195661, San Juan, P.R. 00919-5661 Tel. (787) 474-3300 Fax (787) 474-3346



Administracién de Seguros de Salud
Oficina de Planificacion y Calidad

Total de Asegurados Unicos que han utilizado
el Plan de Salud del Gobierno

Total de Asegurados

Regién Salud Fisica Salud Mental
"Metro Norte 244,013 46,164
Este 45,058 39,557
Moreste 147,441 23,739
Norte 215,357 38,449
QOeste 233,490 33,450
Virtual 6,190 3,305
San Juan 124,196 19,320
Sureste 39,635 32,254
Suroeste 22,445
1,055,380 258,723

Fuente: Aseguradoras

Nota:Triple § incluye informacidn correspondiente al 11/1/2011 al presente; segln contratacion Ml Salud
Humana :0ct 2010 al presente
APS : Octubre 1, 2010 al presente



Administracion de Seguros de Salud
Oficina de Planificacién y Calidad

Total pagado por Instalaciones, Regién y Aseguradora

Este ATLANTIS HEALTHCARE GRP PR INC $3,087.35 $3,087.35
BMA CAGUAS §79,743.17 $79,743.17
BMA HUMACAO $93,895.17 593,895.17
CDT DE CAYEY $3,177,998.48 $275.00 $3,178,273.48
CDT DE JUNCOS $1,648,140.84 $1,648,140.84
CDT DE LAS PIEDRAS $1,027,586.98 $6,159.00 $1,033,745.98
CDT HUMACAO DR JORGE FRANCESCHI $1,723,187.63 $55.00 $1,723,242.63
CENTRO DE CANCER HIMA CAGUAS $13,063.60 $13,063.60
CENTRO DE SERVICIOS AMBULATORIOS DE CIDRA $73,266.26 $73,266.26
CENTRO SALUD FAMILIAR AGUAS BUENAS $39,182.00 $39,182.00
CENTRO SALUD NAGUABO $165.00 $165.00
GURABO COMMUNITY HEALTH CENTER $55.00 $55.00
HOSP HIMA HUMACAO INC $33,623.45 $33,623.45
HOSP INTERAME MED AVANZADA $491,791.62 $491,791.62
HOSP MENONITA CAGUAS $147,596.90 $147,596.90
HOSP MENONITA DE CAYEY $1,115,678.14 $1,115,678.14
HOSP ORIENTE INC $25,087.89 $25,087.89
RYDER MEMORIAL HOSP $86,710.60 $86,710.60
SAN JUAN BAUTISTA MEDICAL CENTER $915.00 $915.00
UNIVERSALLY TRAINED EMERG PHYS PSC $1,814.00 $1,814.00
Este Total $7,576,913.93 52,212,164.15 $9,789,078.08
Metro Norte ADVANCE IMAGING INTER CENTER $245,250.00 $245,250.00
ATLANTIS HEALTHCARE GRP PR INC $579,203.33 $579,203.33
BAYAMON HEALTH CENTER DR JOSE ROMAN SELVA $7,136,078.20 $7,136,078.20
BMA BAYAMON $1,789,183.12 $1,789,183.12
CDT CTRO SERV MED INTEGRADOS $155.00 $155.00




CDT DE TOA ALTA BO PINAS $9,429.80 $9,429.80
CDT DORADO MEDICAL COMPLEX $464,615.00 5464,615.00
CDT EN HATO NUEVO

CDT EULALIA KUILAN GRUPO MEDICO $161.20 $199.00 $360.20
CDT TOA ALTA $949,040.00 $949,040.00
CDT TOA ALTA CURA

CENTRO DE SALUD FAMILIAR $493,860.48 $493,860.48
CLIN EXTERNAS CEMPRI NARANJITO $568,536.00 $568,536.00
CMS DR ARNALDO J GARCIA GRP RAD $14,299.33 $14,299.33
CMS DR ENRIQUE KOPPISH GRP MD $202.00 $202,00
CMS DR GUALBERTO RABELL GRP RAD $23,586.71 $23,586.71
CMS DR JOSE S BELAVAL GRP MD $535.00 $535.00
CMS DR LOPEZ ANTONGIORG! GRP RAD $4,611.30 $4,611.30
CMS DR OLIVERAS GUERRA GRP RAD $8,705.94 $8,705.94
COMERIO MEDICAL CENTER $60,222.68 $60,222.68
COMERIO MEDICAL HOSPITAL $1,328,735.00 $1,328,735.00
CTRO DE DIALISIS SAN MIGUEL ARCANGEL $533,067.76 5533,067.76
DOCTORS CENTER HOSPITAL BAYAMON $357,211.38] $16,874,352.89] $17,231,564.27
DORADO COMMUNITY HEALTH $817,271.00 $817,271.00
FRESENIUS MEDICAL CARE SANTA JUANITA DIALYSIS $958,914.02 $958,914.02
GRP CT HOSP DRES HNOS MELENDEZ $1,067.23 $1,067.23
GUAYNABO AMBULATORY SURGICAL GROUP INC $276,561.00 $276,561.00
GUAYNABO MEDICAL MALL $53,023.61 $2,173,333.07 $2,226,356.68
HOSP HERMANOS MELENDEZ $21,205,460.86] $21,205,460.86

HOSP HIMA SAN PABLO BAYAMON

$2,251,829.84

$2,251,829.84

HOSP HNOS MELENDEZ

$1,653,174.60

$1,653,174.60

HOSP REG DE BAYAMON $202.39 $202.39
HOSP REGIONAL BAYAMON $7,568,225.48 $7,568,225.48
HOSPITAL HNOS MELENDEZ $33,778.00 $33,778.00
LAB HOSP HNOS MELENDEZ $789,170.12 $789,170.12
MED EMERGENCY GRP JRJ CSP $113.00 $113.00
MEDTRONIC INC $2,088,782.20 $2,088,782.20
PROFESSIONAL HOSPITAL GUAYNABO $2,794.65 $2,794.65

PUERTO RICO CHILDRENS HOSPITAL

$32,374,558.65

$32,374,558.65




RELIABLE AMBULATORY SURGICAL CENTER $134,763.00 $134,763.00
SALA EMERG CDT GRP MEDICO SAN PABLO $943,686.76 $943,686.76
TCA BAJA MED HOSP MUNICIPIO TOA BAJA $5,026.60 $477,825.00 $482,851.60
VEGA ALTA COMMUNITY HEAETH $1,782,817.65 $1,782,817.65

Metro Norte Total

$485,075.27

$106,548,544.58

$107,033,619.85

Noreste

BMA CAROLINA

51,217,511.15

$1,217,511.15

CDT DE LOIZA $10,224.00 $10,224.00
CDT DE RIO GRANDE $1,069,679.05 $1,069,679.05
CDT DR CARLOS MELLADO DE CANOVANAS $15,246.20 $1,910,539.00 $1,925,785.20
CDT TRUNILLO ALTO $6,157.00 $6,157.00
CENTRO SALUD VIEQUES $232,295.00 $232,295.00
CTRO MED TURABO GRP RAD FAJARDO $55.00 $55.00
FMC DIALYSIS SERV OF CANOVANAS $2,032,565.94 $2,032,565.94
HOSP CARIBBEAN MEDICAL CENTER $3,850,847.22 $3,850,847.22
HOSP HIMA SAN PABLO FAJARDO $2,836,525.97 $2,836,525.97
HOSP UNIV DR FEDERICO TRILLA $29,955,015.38| $29,955,015.38
HPM FOUNDATION INC $44,289,60 $44,289.60
LAB CLINICO CDT DOCTORES VILLALOBOS $12,639.04 512,639.04
SALA DE EMERGENCIA CDT DE LOIZA $56,261.00 $56,261.00
SALA DE EMERGENCIAS BARRAZAS
UNIDAD PSIQ HOSP UPR DR FEDERICO TRILLA $41.15 $41.15
Noreste Total $15,246.20| $43,234,645.50| $43,249,891.70
Norte ATENAS LITOTRIPSY PSC $478,800.00 5478,800.00
ATLANTIS HEALTHCARE GRP PR INC $637,197.08 $637,197.08
BMA ARECIBO $1,555,331.06 $1,555,331.06
CARIBE MEDICAL PLAZA $10,350.00 $10,350.00
CDT CENTRO DE SERVICIOS MEDICOS DE LEVITTOWN $1,341,356.38 51,341,356.38
CDT DOCTORS CENTER ARECIBO $2,247,775.00 $2,247,775.00
CDT DR CAPARROS INC $562,040.00 $562,040.00
CDT POLICLINICA DR MELENDEZ $165.00 $165.00
CDT POLICLINICA FAM FACTOR $171,536.00 $171,536.00
CDT QUEBRADILLAS MEDICAL CENTER $1,600,306.00 $1,600,306.00
CDT VILLA LOS SANTOS $92,829.00 $92,829.00
CENTRO OFTALMOLOGICO DE ARECIBO $780,475.00 $780,475.00




CMS DR ENRIQUE KOPPISH GRP RAD $2,153.80 $2,153.80
CTRO DIAGNOSTICO Y TRAT LARES $782,584.00 $782,584.00
CTRO DIAGNQOSTICO Y TRAT MANATI $679.80 $1,069,062.00 $1,069,741.80
FMCDS DEL NORTE $1,042,345.76 $1,042,345.76
GRP MIXTO CIALES PRIM HEALTH CARE $490.00 $490.00
HEALTHSOUTH REHAB HOSP OF PR $3,448.00 $3,448.00
HOSP CAYETANO COLLY TOSTE $19,680,505.17| $19,680,505.17
HOSP DOCTORS CENTER $24,652,540.83| $24,652,540.83
HOSP DR SUSONI INC 59,963,320.46 $9,963,320.46
HOSP METROPOLITANC DE ARECIBO $436,796.94 $436,796.94
HOSP METROPOLITANO LA MONTANA $3,419,423.95 $3,419,423.95
HOSP WILMA N VAZQUEZ $9,026,142.34 $9,026,142.34
LAB CLINICO HOSP MUNICIPAL MANATI $1,883.62 $1,883.62
MANAT!I MEDICAL CENTER DR OTERO LOPEZ $26,467,912.87| $26,467,912.87
MOROVIS COMM HEALTH CENTER $835,274.00 $835,274.00
QCDC VEGA BAJA $2,557,026.51 $2,557,026.51
SALA DE EMERGENCIA SHALOM $389,186.00 $389,186.00
SALA URGENCIA MANAGEMENT INTEGRATED SOLUTIONS $55.00 $55.00
SERV DE SALUD PRIMARIO DE BARCELONETA INC $387,137.64 $387,137.64
SERVICIOS DE SALUD DE CAMUY $561,233.00 $561,233.00
SERVICIOS DE SALUD PRIMARIO DE BARCELONETA [INC $923,089.24 $923,089.24
VEGA BAJA COMMUNITY HEALTH INC $565,739.00 $565,739.00
Norte Total $679.80| $112,245,510.65 $112,246,190.45
QOeste AGUADA MEDICAL CENTER $1,214,899.69 $1,214,899.69

AGUADILLA MEDICAL SERVICES

51,737,905.60

$1,737,905.60

ATLANTIS HEALTHCARE GRP PR INC

$8,001,746.09

$8,001,746.09

BMA AGUADILLA

$1,690,592.03

$1,690,592.03

BMA MAYAGUEZ

$1,716,973.94

$1,716,973.94

BMA SAN GERMAN $1,098,273.08 $1,098,273.08
CDT DE MARICAO $400,139.00 $400,139.00
CDT PEPINO HEALTH GROUP INC $1,867,224.52 51,867,224.52
CENTRO DE DIAGNOSTICO Y TRATAMIENTO DE ANASCO $1,686.20 5592,422.92 $594,109.12
CENTRO ISABELINO DE MED AVANZADA CIMA $1,282,673.23 $1,282,673.23
CENTRO SALUD SABANA GRANDE $100.00 $100.00




CLINICA CIRUGIA AMB DE PR INC $380,929.81 $380,929.81
CLINICA ESPANOLA INC 5141,298.21 $141,298.21
CLINICA YAGUEZ $1,620.42 $1,620.42
CTRO CIR AMB SAN SEBASTIAN $1,306,910.06 $1,306,910.06
CTRO DE LITOTRIPCIA OESTE $52,500.00 $52,500.00
FMC DS NORTH MAYAGUEZ $1,164,934.98 $1,164,934.98
GRP MED RINCON RURAL HEALTH $189.86 $189.86
GRUPO SERVICIOS MEDICOS LAS MARIAS $490.07 $490.07
HOSP BELLA VISTA $6,056,773.15 $6,056,773.15
HOSP COMUNITARIO BUEN SAMARITANO $20,350,308.68| $20,350,308.68

HOSP DE LA CONCEPCION

$12,974,437.34

$12,974,437.34

HOSP DR RAMON EMETERIO BETANCES

$21,573,326.17

$21,573,326.17

HOSP METROPOLITANO SAN GERMAN $5,546,465.58 $5,546,465.58
HOSP SAN ANTONIO $117,719.23 $14,105,778.53| $14,223,497.76
HOSP SAN CARLCS BORROMED $8,350,744.86 $8,350,744.86
HOSPITAL DE LA CONCEPCION $7,373.00 $7,373.00
HOSPITAL METROPOLITANO CABO ROJO $1,639,171.16 $1,639,171.16
LAB CLINICO CTRO ISABELINOC MED AVANZADA $169,573.00 $169,573.00
METRO MAYAGUEZ INC $10,354,007.00] $10,354,007.00
POLICLINICA BERNICE GUERRA $46,486.66 $1,294,778.00 $1,341,264.66
POLICLINICA DEL ATLANTICO $1,423,144.00 $1,423,144.00
RINCON MEDICAL CENTER $734,227.00 $734,227.00
SERVICIOS DE URCLOGIA Y LITOTRIPCIA $80,500.00 $80,500.00
SERVICIOS MEDICOS DE ANASCO $112,846.30 $112,846.30
SERVICIOS MEDICOS DEL VALLE DE LAJAS $825,742.00 $825,742.00
SERVS MEDS LAS MARIAS $564,570.81 $564,570.81
Oeste Total $165,892.09| $128,815,590.09] $128,981,482.18
San Juan ADMINISTRACION DE SERVICIOS MEDICOS DE PR {ASEM) $9,354,274.66 $9,354,274.66

ASHFORD PRESBYTERIAN COM HOSP

$9,413,294.08

$9,413,294.08

AUXILIO MUTUO DIALYSIS CENTER

$2,006,564.17

$2,006,564.17

BMA RIO PIEDRAS

$1,880,674.24

51,880,674.24

BMA SAN JUAN

$1,803,351.87

$1,803,351.87

BOSTON SCIENTIFIC DEL CARIBE INC

$1,602,175.00

$1,602,175.00

CDT DR ENRIQUE KOPPISH

$9,820.31

$571,697.66

$581,517.97




CDT DR GUALBERTO RABELL HOARE $19,044.18 $623,237.90 $642,282.08
CDT DR JA L ANTORGIORGI $15,699.99 $518,789.41 $534,489.40
CDT DR JAVIER ] ANTON $986,825.55 $986,825.55
CDT DR JOSE S BELAVAL 51,952.00 5525,062.82 $527,014.82
CDT DR MANUEL QUEVEDO BAEZ $1,305.20 $36,247.90 $37,553.10
CDT DR OLIVERA GUERRA $249,098.28 $249,098.28
CDT DR. ARNALDO J GARCIA $3,497.95 $482,769.00 $486,266.95
CDT PROGRAMA SIDA DE SAN JUAN

CENTRO CARD PR Y DEL CARIBE $20,176,590.90{ $20,176,590.90
CENTRO RENAL UNIVERSITARIO $3,980.20 $3,980.20
CENTRO TRAUMA ASEM 59,358,539.99 $9,358,539.99
CLINICA EXPRESO AUXILIO MUTUO $81,650.19 $365,707.00 $447,357.19
CLINICA LAS AMERICAS RADIO SURG GRP $95,800.00 $95,800.00
CMS DR JAVIER J ANTON GRP MD $20,820.53 $430.00 $21,250.53
CMS DR JAVIER ] ANTON GRP RAD $4,386.53 $4,386.53
CMS DR JOSE S BELAVAL GRP RAD $4,212.06 $4,212.06
CMS DR LOPEZ ANTONGORGI GRP MD $110.00 $110.00
C5 COMUNIDAD DE SABANA LLANA DR OLIVERAS GU $3,852.75 53,852.75
DOCTORS CENTER HOSPITAL SAN JUAN $13,504,034.10| $13,504,034.10
ENDOUROLOGICAL INSTITUTE $168,000.00 $168,000.00
GRUPO ASEM GRP-1 {ANTES MED INTERNA) $1,371.93 $1,371.93
HEALTH SOUTH CORPORATION $4,235.00 $4,235.00

HOSP AUXILIO MUTUOQ

$10,326,344.17

$10,326,344.17

HOSP DEL MAESTRO

$7,971,069.50

$7,971,069.50

HOSP METROPOLITANO

$9,650,628.84

59,650,628.84

HOSP MUNICIPAL DE SAN JUAN DR RAFAEL LOPEZ NUSSA

$1,176,121.00

515,472,222.49

$16,648,343.49

HOSP ONCOLOGICO DR ISAAC GONZALEZ MARTINEZ

$3,312,535.56

$3,312,535.56

HOSP PAVIA

$6,329,541.04

$6,329,541.04

HOSP PAVIA HATO REY

$44,887.64

$15,170,190.60

$15,215,078.24

HOSP PEDIATRICO UNIVERSITARIO DR ANTONIO ORTIZ

$17,986,090.08

$22,668,890.20

$40,654,980.28

HOSP SAN GERARDO

$3,246,391.82

$3,246,351.82

HOSP SAN JORGE

$21,134,519.76

$21,134,519.76

HOSP UNIVERSITARIO

$20,716,994.82

$20,716,994.82

INST GASTROENT ENDOSCOPIA

$31,150.00

$31,150.00




LAB CLINICO CMS CDT DR GUALBERTO RABELL $93,210.89 $93,210.89
LAB CLINICO CMS CDT DR JAVIER ] ANTON $681,211.53 $681,211.53
LAB CLINICO CMS CDT DR LOPEZ ANTORGIORGI $68,814.81 $68,814.81
LAB CLINICO CMS DR JOSE S BELAVAL $58,462.08 $58,462.08
METRO PAVIA CLINIC $1,555,522.00 $1,555,522.00
0JOS CENTRO DE CIRUGIA AMBULATORIA $645,486.01 5645,486.01
RCM LAB ENDUROLOGIA Y UROLOGIA $342,000.00 $342,000.00
SAN FRANCISCO HEALTH SYSTEM INC $19,094,414.10| $19,094,414.10
SAN JORGE PED ORTHOPEDIC INSTITUTE $191,590.00 $191,590.00
SAN JUAN MEDICAL PLAZA $632,961.24 $632,961.24
S) VETERANS ADMINISTRATION CARIBBEAN HEALTHCARE SYSTEM $0.00 $0.00
ST JUDE MEDICAL $1,209,052.00 $1,209,052.00
ST JUDE NURSING HOME $530,573.90 $530,573.90
San Juan Total $28,719,016.48| $225,520,962.95| $254,239,979.43
Sureste CDT --PATILLAS $811,166.00 $3,110.00 $814,276.00
CDT POLICLINICA SAN PEDRO ARRQYO $319,632.48 $319,632.48
CENTRO DE SALUD DE MAUNABO $1,213,159.65 $2,530.00 51,215,689.65
CENTRO DE SALUD DE PATILLAS $280,882.76 $280,882.76
CENTRO MEDICO DE SALINAS $0.00 $0.00
CENTRO SALUD FAMILIAR COAMO $4,183,509.51 $10,383.00 $4,193,892,51
CENTRO SALUD FAMILIAR OROCOQVIS $90,904.00 $90,904.00
CENTRO SALUD SANTA ISABEL $3,604.00 $3,604.00
CLINICA SANTA ROSA $0.00 $35,854.88 $35,854.88
CORP MEDICA JUANA DIAZ 548,787.10 $48,787.10
CTRO SALUD FAMILIAR --ARROYO $474,465.88 5474,465.88
CTRO SALUD MENONITA --BARRANQUITAS $3,565,813.68 $122,587.00 $3,688,400.68
CTRQ SALUD MENONITA OROCOVIS $3,680,043.97 $3,680,043.97
CTRO SAN CRISTOBAL --JUANA DIAZ $869,799.58 $1,951.00 5871,750.58
CTRO SAN CRISTOBAL --VILLALBA $918,612.24 $918,612.24
HOSP EPISCOPAL SAN LUCAS GUAYAMA $33,561,343.59 593,052.78| $33,654,396.37
HOSP LAFAYETTE $5,181,581.93 $14,648.89 $5,196,230.82
HOSP MENONITA --AIBONITO 547,055,068.81 $654,500.45| $47,709,569.26
HOSP SANTA ROSA $10,446,263.18 $10,446,263.18
SOUTHERN HEALTH CARE GROUP $58,803.44 $58,803.44




SUR MED MEDICAL CENTER, CORP $20,915.00 $20,915.00
Sureste Total $112,668,933.80] $1,054,041.00{ $113,722,974.80
Suroeste BMA PONCE $1,846.74 $1,846.74
BMA WEST PONCE $14,750.00 $14,750.00
CDT CENTRO DE EMERGENCIA Y SALUD PRIMARIA DEL TUQUE
CDT DE GUANICA $53,795.00 $53,795.00
CDT GUAYANILLA ISAIAS RODRIGUEZ LOPEZ $2,476,208.51 $8,842.00 $2,485,050.51
CENTRO SALUD ADJUNTAS $9,058.00 $9,058.00
CONSEJO DE SALUD MED CENTRO $404.00 $404.00
CS MARIO CANALES TORRESOLA $660,998.55 $660,998.55
CS55 JUAN SANTIAGO $2,716,567.18 $2,716,567.18
DR PILA DIALYSIS CENTER 540.87 $40.87

HOSP GENERAL CASTANER

$575,611.18

$575,611.18

HOSP METROPOLITANO DR PILA

$442,518.20

$442,518.20

HOSP METROPOLITANO DR TITO MATEI $357,280.01 $357,280.01
HOSP ONCOLOGICO A GRILLASCA $200.00 $200.00
HOSP SAN CRISTOBAL $68,598.85 $68,598.85
HOSPITAL DAMAS INC $36,395.70 $36,395.70
SAINT LUKES MEMORIAL HOSPITAL $488,559.66 $488,559.66
YAUCO DIALISIS CENTER $27,578.46 $27,578.46

Suroeste Total

$5,853,774.24

$2,085,478.67

$7,939,252.91

Grand Total

Fuente: Aseguradoras
Nota: Triple S incluye informacién correspondiente al 11/1/2011 al presente; segiin contratacién Mi Salud
Humana :Oct 2010 al presente
APS : Octubre 1, 2010 al presente . APS no reporté servicios de Salud Mental en las instalaciones antes mencionadas.

$155,485,531.81 $621,716,937.59 $777,202,469.40
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Triple-5 Mi Salud

1. éCuanto es el pago por servicios por Facilidad?

Cantidad Pagada por NPI del Billing Provider. Las reclamaciones tienen fecha de servicio de 11/1/11 hasta el presente. No se limitd por fecha de pago
Solo Transacciones Institucionales en Puerto Rico

Billing Provider  Transactio Provider Name Physical Address 1 Physical Address 2 Physical Region Physical  Zip Total Region de Asegurado
Number n Type Address City State Metro Norte Noreste Norte Oeste Region Virtual  San Juan

Code
1992988802 H PUERTO RICO CHILDRENS HOSPITAL CARR 2 KM 11.9 INTERIOR BO LOS PAIAMOS BAYAMON  Metro Norte PR 00959 $32,37455865 $29,404,816.62 $333,280.18  $1,338,775.38 $631,703.08 $203,606.40 $462,376.99
1023107182 H HOSP UNIV DR FEDERICO TRILLA AVE 65 INF CARR 3 KM 3.8 CAROLINA  Noreste PR 00984 $29,955,015.38 $405,691.27 $27,365,103.45 $103,984.50 $53,032.53 $196,800.65  $1,830,402.98
1376605170 H MANATI MEDICAL CENTER DR OTERQ LOPEURB ATENAS 680 CALLE HERNANDEZ CARRION MANATI Norte PR 00674 $26,467,912.87  $3,976,535.13 $41,291.00  $22,100,958.91 $225,753.58 $32,758.51 $90,615.74
1861494163 H HOSP DOCTORS CENTER CARR 2KM 47.7 MANATI Norte PR 00674 $24,652,540.83  $5,147,083.45 $24,909.10  $19,149,093.61 $233,837.44 $49,138.82 $48,478.41
1174678460 H HOSP PEDIATRICO UNIVERSITARIO CTRO MEDICO, AVE AMERICO MIRANDA SANJUAN  San Juan PR 00927 $22,668,890.20  $5190,517.58  $5797,495.31  $3908,213.34  $3,362,477.60 $499,652.70  $3,910,533.58
1013140383 H HOSP DR RAMON EMETERIO BETANCES ~ BO SABALOS CARR 2KM 15.7 MAYAGUEZ  Qeste PR 00681 $21,564,107.60 £23,669.66 $4,342.51 $360,341.46  $21,151,116.17 $7,908.80 $16,729.00
1912930488 H HOSP HERMANOS MELENDEZ CARR 2 KM 11.7 BAYAMON Metro Norte PR 00960 $21,205,460.86  520,069,408.86 $132,286.45 $611,206.63 $15,138.60 597,671.90 $279,748.42
1811001613 H HOSP SAN JORGE 258 CALLE SAN JORGE SANJUAN  Sanjuan PR 00917 $21,134519.76  $4,979,230.96  $6,854,792.07  $1,349,991.60 $872,642,75 $114,850.20  $6,963,012.18
1407859036 H HOSP UNIVERSITARID CENTRO MEDICO AVE AMERICO MIRANDA SANJUAN  San Juan PR 00935 $20716,99482  $6,590,331.13  $5278,047.65  $2,716,817.33  $2,193,706.61 $107,063.15  $3,831,028.95
1922034776 H HOSP COMUNITARIO BUEN SAMARITAND  HOSP BUEN SAMARITANG CARR 2 KM 14.1 AGUADILLA  Qeste PR 00603 $20,350,308.68 $27.71352 $20,693.99 $371,993.82  $19,825,157.68 $94,787.14 $9,962.53
1225017916 H CENTRO CARD PR Y DEL CARIBE RECINTO DE CIENCIAS MEDICAS CTRO MEDICO, AVE AMERICO MISAN JUAN  San Juan PR 00927 $20,176,590.90  $7,154,817.12  $4,629554.39  $2922,866.10  $1,352,946.21 $93331.64  $4,023,075.44
1972531218 H HOSP CAYETAND COLL Y TOSTE HOSP CAYETAND COLL Y TOSTE  CARR 129 KM 1 STE 104 ARECIBO Norte PR 00612 $19,680,505.17 $8B,284.55 $19,703.53  $18,975,246.87 $389,575.85 $200,448 37 57,246.00
1598798811 H  SAN FRANCISCO HEALTH SYSTEM INC 371 AVE DE DIEGO SAN JUAN San Juan PR 00924 $19,094,414.10 $537,546.44  $8,571553.18 $206,689.45 542,346.23 $126,830.00  $9,609,444.80
1912992553 H DOCTORS CENTER HOSPITAL BAYAMON  HMAS DAVILA CALLE 2 J-§ BAYAMON Metro Norte PR 00959 $16,874,352.89  $16,316,689.81 473,864,62 $261,213.01 $16,840.63 $39,144.96 5166,599. 86
1154391415 H HOSP DR R LOPEZ NUSSA CTRO MEDICO AVE AMERICO MIRANDA RIOPIEDRAS  San Juan PR 00925 $15,472,222.49  51,294,541.69  5$1,231,949.18 $295,456.64 $208,106.43 $140,750.54  $12,301,418.01
1750346151 H HOSP PAVIA HATO REY 435 AVE PONCE DE LEON SAN JUAN San Juan PR 00917 $15,170,190.60  $2,177,338.95  54,633,660.43 $94,480.36 $20,73241 $28,35236  $B,215626.03
1912987629 H HOSP SAN ANTONIO CALLE POST 18 NORTE MAYAGUEZ  Oaste PR 00680 $14,105,778.53 $8,226.00 $1,421.00 $121,288.68  $13,907,030.16 $56,789.46 $11,023.23
1699748236 H DOCTORS CENTER HOSPITAL SAN JUAN 1395 CALLE SAN RAFAEL SAN JUAN 5an Juan PR 00909 $13,504,034.10  $1,917,902.51  $1,729,463.79 $59,741.85 $25,352.86 $10,10257  $9,761,470.52
1366484594 H  HOSP DE LA CONCEPCION CARR 2 KM 173.4 SAN GERMAN  Oeste PR 00683 $12,974,437.34 $10,816.60 $9,190.69 $64,392.33  $12,852,638.14 $20,769.44 $16,630.14
1821082918 H METRO MAYAGUEZ INC 15 CALLE DR BASORA MAYAGUEZ  Deste PR 00680 $10,354,007.00 $11,854.68 57,268.42 $73,197.53  $10,234,552.83 $23,289.54 $3,844.00
1265493001 H  HOSPAUXILIO MUTUD 735 AVE PONCE DE LEON SAN JUAN san Juan PR 00917 $10,326,344.17  $1,561,107.85  $3,980,156.25 $412,341.53 $310,103.26 $6,193.93  $4,056,441.35
1104862044 H HOSP DR SUSONI INC 55 LA PALMA ARECIBO Norte PR 00612 59,963,320.46 $38,770.79 $4,795.00 $9,679,333.91 §199,420.71 538,961.05 $2,039.00
1275580763 H  HOSPMETROPOLITANO URE LAS LOMAS 1785 CARR 21 SAN JUAN San Juan PR 00921 $9,650,628.84  $4,263,202.63 §519,908.55 $48,719.71 $30,111.36 $30,876.98  $4,737,809.61
1770580813 H  ASHFORD PRESBYTERIAN COM HOSP 1451 AVE ASHFORD SAN JUAN San Juan PR 00907 $9,413,294.08  $2,196,183.46  $3,714,569.27 $178,681.87 $21,417.87 $49,532.18  $3,252,909.43
1760455109 H  CENTRO TRAUMA ASEM CTRO MEDICO AVE AMERICO MIRANDA SAN JUAN San Juan PR 00926 $9.358,539.99  $2,393,894.06  $1,889,345.04  $1,880,478.34  51,310,581.05 $36,805.16  51,847,436.34
1154309169 H  HOSPWILMA N VAZQUEZ CARR 2KM 38,9 VEGABAIA  Norte PR 00693 $9,026,142.30  $2,026,782.14 $7,654.00  $6,913,977.41 $22,595.79 $39,457.00 $15,676.00
1104856889 H  HOSPSAN CARLOS BORROMEO 110 CARR KM 12.2 MOCA Oeste PR 00676 $8,350,744.86 $2,291.82 5$1,023.95 §78,438.25  $8,245,059.80 $14,801.04 59,130.00
1750385571 H  HOSP DEL MAESTRO 550 CALLE § CUEVAS BUSTAMANTE SAN JUAN San Juan PR 00918 $7,971,069,50 $643,127.83  $2,077,130.78 $34,688.98 $24,802.26 $23,563.32  $5,167.756.33
1104907682 H  ATLANTIS HEALTHCARE GRP PR INC 120 CALLE PAVIA FERNANDEZ SAN SEBASTIAN Oeste PR 00685 $7,855,376.29  $1,888,524.52 $863,245.21  §1,745,078.75  $3,316,956.20 $41,571.61
1992724140 H  HOSP REGIONAL BAYAMON URB SANTA JUANITA 100 AVE LAUREL BAYAMON  Metro Norte PR 00956 57,568,225.48  $7,183,820.43 $56,720,44 $82,819.43 $37,765.76 $39,829.97 $167,269.45
1811950728 H  BAYAMON HEALTH CENTER DR JOSE ROMFBAYAMON HEALTH CENTER  CALLE MANUEL F ROSSY ESQUISAIBAYAMON  Metro Norte PR 00960 £7,136,078.20  $6,891,928.00 $34,053.00 $57,989.00 $17,039.00 $46,443.00 $88,626.20
1467417865 H HOSP PAVIA 1462 CALLE P A RODZ SANIUAN  San Juan PR 00909 $6,329,541.04  $1,057,610.00  $1,376,071.40 $863,830.56 $279,404.80 $1,191.50  $2,751,432.78
1083636179 H HOSP BELLA VISTA CERRO LAS MESAS CARR 349 KM 2.7 MAYAGUEZ  Oeste PR 00680 $6,056,773.15 $7,709.19 $6,267.18 $105,900.17  $5,915,524.43 $6,255.18 $15,117.00
1063435782 H HOSP METROPOLITAND SAN GERMAN 8 CALLE JAVILLA SAN GERMAN Oeste PR 00683 55,546,465.58 $3,404.00 $937.00 $6,117.00 $5,522,674,89 $11,906.69 $1,426.00
1215051404 H HOSP CARIBEEAN MEDICAL CENTER 151 AVE OSVALDO MOLINA STE 104 FAJARDD Noreste PR 00738 $3,850,847.22 $17,877.00 $3,788,601.39 $4,283.00 $10,702.00 $22,771.83 $6,612.00
1255461935 H HOSP METROPOLITANO LAMONTANA  CALLE ISAAC GONZALEZ MARTINIESCL LEDESMA UTUADO Norte PR 00641 $3,419,423.95 $6,281.00 $1,818.00  $3,384,921.70 $5,540.00 $11,886.25 $8,977.00
1407852338 H HOSP ONCOLOGICO DR ISAAC GONZALEZ hCTRO MEDICO AVE AMERICO MIRANDA SANJUAN  SanJuan PR 00927 $3,312535.56  $1,179,953.75 $899,224.00 $207,333.88 $73,542.95 $733.31 $951,747.67
1831141274 H HOSP SAN GERARDO CUPEY BAJO CARR B44 KM 0.5 SANJUAN  San Juan PR 00928 $3,246,391.82 §193,071.04  $1,396,226.93 $60,977.85 $14,241.38 $2,834.75  §1,579,039.87
1750316006 H HOSP HIMA SAN PABLO FAIARDO 404 AVE GENERAL VALERO FAJARDO Noreste PR 00738 $2,836,525.97 $§5,172.10  $2,804,723.96 $3,683.68 $3,376.00 $15,311.13 $4,259.10
1457451403 H OCDCVEGA BAIA PLAZA LAS VEGAS 3945 CARR 2 STE 14 VEGABAJA  Norta PR 00693 $2,557,02651  $1,040,485.26 $1516,541.25
1497770697 H HOSP HIMA SAN PABLO BAYAMON 70/ CALLE SANTA CRUZ BAYAMON  Metro Norte PR 00961 $2,251,829.84  51,940,978.45 $171,009.77 $60,507.91 $24,474.62 $4,255.88 $50,603.21
1740400035 H COT DOCTORS CENTER ARECIBO CARR 2 KM 80.1 ARECIEO Norte PR 00612 $2,247,775.00 $5,320.00 $2,516.00  $2,220,965.00 $10,350.00 $6,785.00 $1,839.00
1932240702 H MEDTRONIC INC UNIVERSITY OF PHOENIX B7 CALLE TABONUCO STE 1501 GUAYNABO ~ MetroNorte PR 00968 2,088,782 20 $765,724.50 $495,474.50 $243,083.00 $289,141.00 $295,359.20
1255509048 H FMC DIALYSIS SERV OF CANOVANAS CARR 3 KM 19.1 CANOVANAS  Noreste PR 00729 §2,032,565.94 $2,008,854.09 $379.50 $23,332.35
1184723181 H AUXILIO MUTUO DIALYSIS CENTER HOSP AUXILIO MUTUO 735 AVE PONCE DE LEON SANJUAN  San Juan PR 00917 $2,006,564.17 $313,679.76 $694,445.42 $110.52 $998,328 .47
1447391685 H COT DE CANOVANAS CALLE CORCHADO FINAL CANOVANAS  Noreste PR 00729 $1,910,539.00 $8,197.00  $1,871,276.00 $958.00 $1,114.00 $9,720.00 $19,274.00
1902977036 H BMA RIO PIEDRAS 1527 PONCE DE LEON AVE STE 1 130 EL CINCO RIOPIEDRAS  5an Juan PR 00926 51,880,674.24 $401,455.50 $343,902.20 $19,523.49 $1,115,793.05
1699763102 H CDT PEPIND HEALTH GROUP INC 120 CALLE PAVIA FERNANDEZ SAN SEBASTIAN Oeste PR 00685 $1,867,224.52 $1,539.00 $761.00 $21,659.00  $1,830,026.52 $12,065.00 $1,174.00
1093815045 H BIMA SAN JUAN 461 CALLE FRANCIA SAN JUAN San Juan PR 00917 $1,803,351.87 $149,719.07 $160,506.79 $1,493,126.01
1598864506 H BMA BAYAMON EDIF FRANCISCO RODRIGUEZ TOFCARR 2 KM 11,2 BAYAMON  MetroNorte PR 00960 $1,789,183.12  51,781,676.76 $303.56 $7,202.80
1730125584 H  VEGAALTA COMMUNITY HEALTH BO BAIURA CARR2KM 319 VEGAALTA  MetroNorte PR 00692 $1,782,817.65  $1,498,686.70 $3,673.00 $262,130.10 $3,409.25 $8,925.40 $5,993.20
1013016021 H BMA MAYAGUEZ 1050 AVE LOS CORAZONES STE 101 MAYAGUEZ  Oeste PR 00680 $1,716,973.94 $174.62 $78.45 $1,716,720.87
1447359864 H BMA AGUADILLA B0 CAMASEYES CARR 453 KM 0.7 AGUADILLA  Daste PR 00605 $1,690,592.03 $2,926.67 $46,404.95  51,640,260.41 $1,000.00
1598981482 H  HOSP HNOS MELENDEZ CARR 2KM 11.7 BAYAMON  Metro Norte PR 00956 $1,653,174.60  $1,598,226.60 $7,883.00 $21,961.00 $4,299.00 $2,030.00 $18,775.00
1548273337 H HOSPITAL METROPOLITANO CABO RDIO 108 CALLE MUNOZ RIVERA CABOROIO  Oeste PR 00623 $1,639,171.16 $6,123.00 §2,193.00 $7,587.00 $1,617,954.79 $3,617.00 $1,696.37
1386899870 H BOSTON SCIENTIFIC DEL CARIBE INC TORRE CHARDON 350 AVE CARLOS CHARDON STE £SAN JUAN SanJuan PR 00918 $1,602,175.00 $424,113.50 5246,586.50 $369,974.00 $296,929.00 5264,572.00
1417103240 H  CDTQUEBRADILLAS MEDICAL CENTER  BO COCOS CARR 2 KM 96.8 QUEBRADILLAS Norte PR 00678 $1,600,306.00 4$2,028.00 $510.00  $1,554,691.00 $34,680.00 $7,380.00 $1,017.00
1588637789 H  AGUADILLA MEDICAL SERVICES CARR 2KM 12.9 AGUADILLA  Oeste PR 00604 $1,568,259.00 5$2,009.00 $544.00 $7,065.00  $1,549,383.00 $8,444.00 $814.00
1700144912 H  METRO PAVIA CLINIC CARR 199 KM 0.3 AVE LAS CUMBRES SAN JUAN San Juan PR 00926 $1,555,522.00 $56,370.00 $709,735.00 55,355.00 54,805.00 $8,220.00 $771,037.00
1902904923 H  BMAARECIBO 1072 MIRAMAR CARR 2 KM 78.8 ARECIBO Norte PR 00612 $1,555,331.06 543153 $6,903.05  $1,546,118.71 $1,877.77
1619074440 H  POLICLINICA DEL ATLANTICO BO MORA CARR 2KM 1113 ISABELA Oeste PR 00662 $1,423,144.00 $800.00 $446.00 $31,218.00  $1,384,494.00 $4,760.00 §1,426.00
1467767079 H COT CENTRO DE SERVICIOS MEDICOS DE LEURB LEVITTOWN LAKES HF16 CALLE LIZZIE GRAHAM TOA BAJA Norte PR 00949 $1,341,356.38 $1,314,513.12 $3,362.75 $6,975.00 $1,514.88 $3,651.00 §11,339.63
1497023972 H  GUAYNABO MEDICAL MALL 140 AVE LAS CUMBRES STE 109 GUAYNABO ~ Metro Norte PR 00969 $1,329,865.00  $1,163,262.00 $21,495.00 5$4,935.00 5$2,585,00 §4,200.00 $133,388.00
1629099338 H COMERIO MEDICAL HOSPITAL BO PASARELL CARR 778 KM 0.9 COMERIO Metro Norte PR 00782 $1,328,735.00 $1,314,580.00 $3,034.00 $1,527.00 $709.00 $5,565.00 §3,320.00
1164466363 H  CTROCIR AMB SAN SEBASTIAN 3 JOSE MENDEZ CARDONA SAN SEBASTIAN Oeste PR 00685 $1,306,910.06 $540.00 $540.00 $22,723.86  $1,275,324.77 $7,048.27 $733.16
1780791814 H POLICLINICA BERNICE GUERRA CARR 102 KM 39.0 SABANA GRANI Opste PR 00637 $1,294,778.00 $1,509.00 $320.00 $2,554.00 $1,285,275.00 $4,160.00 $960.00
1477696805 H  CENTRO ISABELINO DE MED AVANZADA CIIAVE AGUSTIN RAMOS CALERO  CARR 112 KM 1.4 ISABELA Oeste PR 00662 $1,282,673.23 $1,468.00 $505.00 $19,745.00  $1,257,305.23 $2,925.00 §725.00
1407955412 H BMA CARDLINA LURBVISTA MAR €8 AVE PONTEZUELA CARDLINA Noreste PR 00983 $1,217,511.15 $21,953.59 §1,028,243.81 $5,700.00 $161,613.75
1598057374 H  AGUADA MEDICAL CENTER BO ASOMANTE 1A AVE ROTARIO AGUADA Oeste PR 00602 $1,214,899.69 $698.00 $65.00 $2,862.00  $1,207,059.69 $3,380.00 $835.00
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Triple §

Triple 5

Triple 8

Triple &

Humana
Humana
Humana
Humana
Humana
Humana
Humana
Humana
Humana
Humana
Humana
Humana
Humana
Humana
Humana
Humana
Humana
Humara
Humara
Humana
Humana
Humana
Humana
Humana
Humana
Humana
Humanz
Humana
Humana
Humana
Humana
Humana
Humana
Humana
Humana
Humana
Humana
Humana
Humana
Humana
Humina
Humana
Humana
Humana
Humana

1639383425
1790775334
1881816932
2153470586

H CTRO MED TURABO GRP RAD FAIARDO 404 AVE GENERAL VALERD
H GURABG LOMMUMNITY HEALTH CENTER
H LAUDAD PSIC; HOSP UPA DR FEOERICC TRILHOSP UPR GAFEDERICO TRILLA  AVE 65 INF CARRL 3 KM 3.8
H DRPILA DIALYSIS CENTER FMC PONCE CENTRO
et COT DE CAYEY
[4:34 COT DEJUNCOS

T COT DE JUNCOS
€oT COT DE LAS PIEORAS

€oT COT DE LAS PIEDRAS

ot CCT DR JORGE FRANCESCHI
T CDT EULALIA KUILAKN GRUPO MERICO
coT COMERIO MEDICAL CENTER
coT CDT EN HATO NUEVO

coT CDT GUAYNABO MEDICAL MALL
T COT GUAYNABD MEDICAL MALL
coT COT RETOA ALTA BO PINAS
coT COT TOA ALTA CURA

T TOA BAJA HEALYH CENTER

¥ TOA BAJA HEALTH CENTER

HOSP  DOCTORS CENTER HOSPITAL - BAYAMON {ANT. MATILDES BRENES)
COT DR CARLOS MELLADD DE CANDVANAS

COT CLINICA DRES VILLALOBOS

SALA DE EMERGENCIAS BARRAZAS

LOT TRUIILLD ALTO

CTRO DIAGHQSTICO ¥ TRAT MANATE

HOSPITAL SAN ANTQNIG

POUCLINICA BERNICE GUERRA

CENTRO DE DIAGHOSTICO Y TRATAMIENTO DE ANASCO

ENTRO DE DIAGNOSTICO Y TRATAMIENTO DE ANASCO
OMIRISTRACION DE SERVICIOS MEDICOS DE PR (ASEM)

""EDT DR GUALBERTE RABELL HOARE

7 COT DA ENRIQUE KOPFISH

_COT RS A LANTORGIORGI

COT DR MANUGEL GUEVEDO BAEZ ™

COT DR, ARNALDE ) GARCIA

COT DR IGSE 5 BELAVAL
" COT DR JOSE 5 BELAVAL

JAVIER ANTON

(COT) (Antes
DR OLIVERAS GU

HOSP PEDIATRICO UNIVERSITARID DR ANTONIO DRIIZ
METRO PAVIA CUNIC .
 SIVETERANS ADMINISTRATION CARIEBEAN HEALTRCARE SYSTEM

COT | CS5JUAN SANTIAGD -
LT S MARIC CANALES TORRESOLA
07 COT CENTRD DE EMERGENCIA ¥ SALUD PRIMARIA DEL TUOGE

7309 CALLE RAMON POWER

Moreyte PR
Esta PR
Noroste FR
Suragste FR
ESTE

ESTE

ESTE

ESTE

ESTE

ESTE

METRO NORTE
METRO NORTE
METRQ NORTE
METRO KORTE
#ETRO NORTE
METRO NORTE
METAD NORTE
METAO HORTE
MEFRO HORTE
METRO NORTE
NORESTE
NORESTE
HORESTE
NORESTE

NORTE

Seere
QESTE
QESTE
OESTE,
{SAN 1)

SANIUAN
It IUA!
SANIUAN
[SARJUAN

SANUAN
SAN JUAN

SANIDAN

1

;SURDESTE
3 E..
(SURGESTE

00738
[dler ]
0ggsa
G737

555.00
$55.00
54115
$40.87
$3,177,998.48

31.6¢8.140.84
$701.760.19
$325,876.79
$1,723,187.61
$161.20
$60,222 68

$40,427.01
$12,596.60
§9,429.80

$2,857.00
52,169 60
5357,711.38
$15,246.20

5679.80
$117,719.23
$56,486.66
SLH

$55.00

$41.15
$40.87

$55.00






