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EJECUTIVO




GOBIERNO DE PUERTO RICO

Administracién de Servicios Médicos de
Puerto Rico

RESUMEN EJECUTIVO

La Administracién de Servicios Médicos de Puerto Rico (ASEM) fue creada en virtud de la Ley
Numero 66 del 22 de junio de 1978, seglin enmendada. Entre sus objetivos se encuentran:
e Brindar servicios médicos y hospitalarios terciarios y supra terciarios.
o Proveer el contexto y la infraestructura de servicios a los hospitales e instituciones
educativas que componen el Centro Médico tales como: alimentos, lavanderia,
esterilizacion de instrumentos, oxigeno, electricidad, tanques de agua, sala de emergencia,

sala de operaciones, entre otros.

La Administracion de Servicios Médicos de Puerto Rico se compone de fres principales programas:

Servicios Médicos Directos a Pacientes, Servicios Operacionales y Direccién y Administracion.
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L Andlisis del Presupuesto Afio Fiscal 2020-2021 (vigente)

El presupuesto aprobado para el Afio Fiscal 20-21 de la Administracion de Servicios Médicos de
Puerto Rico (ASEM) asciende a $ 193.1 millones, de los cuales $39.0 millones provienen de la
Resolucion Conjunta del Fondo General y $ 154.1 millones de los Ingresos Propios, segln se

desprenden en el comparativo de la tabla a continuacion:

| /] | | ||
_____ o Presupuestos por Afio Fiscal
BESCRIPCION FY 2017 FY 2018 FY 2019 FY2020 || FY2021
FONDOGENERAL  ||$ 41,700| |$ 60488||$ 96560 | $ 71,910 ' $ 38936
| FOND OS PROF‘JIE)'SM e . ..19..7,999 154,'68'1% 85,652 112‘575 150,171

[[$ 239,699 | | 5 21569 || ¢ 182,010 | | $ 184,485 | | $ 193207

- Presupuestos por Afio Fiscal %
DESCRIPCION FY 2017 FY 2018 Fy2019 {| FY2020 FY 2021

FONDOGENERAL .. R 17% o | 53% 39% - 20%

_[FONDOSPROPIOS 8% | 72% 47% 61% | 80%

Joon 100% oo 100% . 106%
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Estos presupuestos son utilizados de la siguiente forma:

¥
|| || N i
] Presupuestos por Afio Fiscal
DESCRIPCION FY 2017 FY 2018 FY 2019 FY2020 || FY2021

£

Némina y Costos Relacion:

_|Gastos Operacionales || 101,159 | | 110170|| 66316 | e2461] | 71,278

Cargos "pay_Go"' .‘ | e o R 27’027 “ 24‘704 . 24'328 “

|1$239,699 | | $ 215160 | § 182,202 | | $ 184,485 | | § 193,107

g Presupuestos por Afio Fiscal %
DESCRIPCION FY 2017 FY 2018 FY 2019 ‘ Fy2020 || Fva202i

Nommay Costos Re|acmnad05 .. 53% B — 49% 49% S 5300 S .50%

Gastos Operacmnales 42% 51% S 3500 “ T 34% 37%

|Cargos"Pay-Go' o | o ! | w3

1006 . 100% s 100% . o 100%

El presupuesto aprobado para el Afio Fiscal 20-21 de la Administracion de Servicios Médicos de
Puerto Rico (ASEM) asciende a § 193.1 millones, de los cuales $39.0 millones provienen de la
Resolucion Conjunta del Fondo General y $ 154.1 millones de los Ingresos Propios. En la tabla a

continuacion se detallan los conceptos para cada origen de recursos.
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Gastos de Funcienamiento de la RC del Fondo Gepexat | ¢
Nomina y Costos Relacionados e d o B 68,3381 | B
\Facilidades y Pagos por Servicios Pablicos B -

Servicios Comprados ! -
Qastos de Transportacion e , -
Servicios Profesionales

Otras Gantos Opsracionalss e e “ | | . | 3,606 )

Compra de Equipo et - SR P

Materiales v Suministros e e e . 6,766 | | .

Anmuncios y Pautas en Medios =~ _— N

Subtotal Gastos de Funcionamients $ 16,710 | 1 8 § 168,279

Pago de Pensiones (Pay AS You Go) de la RC def Fondo General

PayAS YouGo . , 2.6 24828
Subtotal, Pago de Pensiones( (Pay AS You Go) de la RC def

Fondo General , 22226 2,602 8 24,828
Total Origen de Recursos 10838936 (S IS417L] 5 193,107

Ademas, a finales del AF 20 y durante lo que va del AF21, la ASEM ha recibido la cantidad de
$71.9 millones de fondos especiales tales como: $2.2 millones para el pago de los incentivos a los
empleados de primera linea que trabajaron durante la pandemia del COVID-19 (enfermeros,
tecndlogos médicos, farmacéuticos, tecndlogos radioldgicos, asistentes clinicos, entre otros,
otorgado por la Gobernadora Wanda Vazquez), $2.5 millones asignado para la prevencidn,
preparacion y respuesta al COVID-19, $5.5 millones asignado para la compra de Equipos Médicos
y Mejoras bajo las disposiciones del CRF, $7.5 millones para Compra de Equipo de los Hospitales
durante la Emergencia COVID-19, $4 millones reembolso Covid Relief Fund (CRF) y $50.2
millones aprobados por la Junta de Control Fiscales para proyectos de infraestructura, todas ellas a

ser utilizados durante el AF21 y el AF22.
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Sitnacion Operacional v Fiscal de ASEM

Al 30 de abril de 2021, se han recibido y gastado $ 13.9 millones del Fondo General de los cuales
$5.3 se utilizaron en némina y costos relacionados, $3.0 millones en otros gastos y $5.6 millones
en materiales y suministros. Los $25 millones restantes del Fondo General estan obligados como
sigue: $1.1 millones para némina y costos relacionados, $601 mil dolares en otros gastos, $1.1
millones en materiales y suministros y $22.2 millones para pago de “Pay as You Go”. Esta ultima
estd bajo la custodia de OGP y es enviada directamente a Retiro {ver anejo 1 Resolucion Conjunta

del Senado 582).

El gasto al 30 de abril de 2021 de Ingresos Propios asciende a $125.5 millones de los cuales $66.4
millones se utilizaron para pago de némina y costos relacionados, $4 millones para Facilidades y
Pagos Por Servicios Piblicos, $6.6 millones para Servicios Comprados, $14 millones en el Pago
de Servicios Profesionales, $16.3 en otros gastos (incluye acumulacion de intereses sobre la linea
de crédito BGF), $13.7 millones para la compra de materiales y suministros, $2.3 millones para

Compra de Equipo y $2.2 para “Pay as You Go”. (Ver Anejo 2).

Comparacidn con el Presupuesto Vigente al 30 de abril del 2021
Presupuesto Presupuesto
DESCRIPCION ' FG Gasto FG Varianza IP Gastoe IP FY 2021
|NominayCostosRelacionados 18 sas2| |$ s8] $ (0 |S 75853 15 66354]  $ 91%9
Gastosbpéracié;ﬁaiés; [ T . “ 8,643 8,643 | T ) 50755 56,978 O - {6,223)
B Cargos"Pay—Go" R N 13,52.2.. b 18,522 {0) T 2,168 ) 2,168 0
" .$ TYIMEEYT IR .5 .(U)_ | $ .128,476 7 "'é{izs,soo $ 2,976

Los niimeros interinos de la ASEM demuestran que durante el periodo de 9 meses terminado el 31
de marzo de 2021, la pérdida operacional de la ASEM se estima en $80.5 millones por lo que, de
seguir este patrén y tendencia, al terminar el afio el 30 de junio de 2021, la pérdida operacional
podria ser estimada en $107.3 millones, sin considerar la asignacién de la Resolucion Conjunta. Al

considerar los $38.9 millones de asignacidn, se proyecta una pérdida neta de $68.4 millones.




Pagina 6

Durante los pasados afios, ASEM ha estado funcionando bajo un déficit operacional, segin se

demuestra en los estados financieros auditados, detallados a continuacion:

Afios Fiscales Periodo
Meses
2015-2016 2016-2017 2017-2018 | 2018-2019* | 2019-2020* S
3/31/2021%

Ingresos por concepto de servicios $131.486481 | $120353073 | $116.521669 | $115938041 | $114.576,012 $74.,188459
i l;léidiEOS prestados a Instituciones - . - 1 . -

Miembros, planes de s_cgnros y .

privados, y poblacion médico

indigeﬁle, neto de ajustes

contractuales y provisién de

cuentas malas o wE I
Costos y gastos:

Costos de servicios 161,435,831 152,994,685 132,478,672 162,937,991 163,696,985 118,677,436,

Gastos generales y adminis trativos 14,667,739 12,703,174 10,119,376 8,845,063 9,323,022 6,759,027

Depreciacién y amortizacién 5,054,115 5443,536) 4,550,593 4,352,677 3,847,748 2,964,271

Provision de cuentas Malas 13,144,646, 0 0 0 0 0

Gasto de Pensiones ** 76413531 36.264.360) 65,743,937 35,000,000 35,000,000 26,250,000

Total costos y gastos 270,715,862 207405.755 212,892,578 211,135,731 211867755 154,650,734
Pérdida operacional ($139.220381)] ($87.052.682)] (896.370909) ($95.197.690) ($97.291.743) ($80462275)
* Los estados financieros del afio fiscal el 2019, 2020 y 2021 no estén finales por lo que se ofrecen niimeros preliminares. | |
** Numeros Estimados del , 2019, 2020 y 2021. S-e ajus.t-arfm:ma vezse ntc-iha éi;ajtlsle del GASB 68 deerept. ée Hacienda, ‘ ‘

Como queda demostrado en la tabla de arriba, la ASEM ha logrado reducir sus pérdidas
operacionales, no empecé a haber experimentado una reducido en sus ingresos por concepto de
servicios ofrecidos a sus pacientes como resultado de la merma en la poblacién de Puerto Rico.
Conscientes de esta realidad, la Administracion ha implantado las medidas necesarias de reducir
sus gastos generales y administrativos a un minimo y orientar sus recursos al servicio de nuestros
pacientes. Es por esto que se puede observar en la tabla una disminucion en los gastos generales y
administrativos de aproximadamente un 27% y un aumento en los costos dirigidos al cuidado de

nuestros pacientes de un 7%.

No empecé a lo anterior, la situacién deficitaria surge principalmente como resultado de la
acumulacién de deuda de las entidades participantes ($84.8 millones), y las aseguradoras ($19.9
millones) con la ASEM al 31 de marzo de 2021, asi como por la diferencia de los costos de proveer
los servicios y las tarifas pagadas por la industria de seguros médicos (actualmente las aseguradoras

solo le pagan a la ASEM alrededor del 40% de los costos incurridos).



Pagina 7

Ademis de estos servicios provistos, ASEM provee médicos y medicamentos a los Centros de

Diagndsticos y Tratamiento (CDT) cuyo costo asciende a aproximadamente $2.9 millones anuales.

De igual forma, nuestras facilidades son utilizadas como taller de ensefianza para el desarrollo de

profesionales de la salud, principalmente especialistas, lo que implica un costo adicional asociado

ue fluctta entre un 20% a un 30% en comparacién con una facilidad que no participe de estos
q P q p

programas.

Al 31 de marzo de 2021, las cuentas por cobrar ascendian a $104.7 millones ($84.8 millones de

entidades participantes y $19.9 millones de las aseguradoras), segiin se desprende de la tabla

comparativa a continuacion:

| \
| - \ \
(MILES OMITIDOS)
31 de diciembre de| 30 de junio de 2017 | 30 de junio de 2018 | 30 de junio de 2019 | 30 de junio de 2020| 31 de marzo de
ACREEDORES 2016 2021

| ENTIDADES PARTICIPANTES | $ 355305 46981 5 70441(S 84,487 | $ 93,224 | § 84,839

|
|PLANES MEDICOS Y OTROS | 20,410 26,071 8,757 5,992 20,189 19,900

Total |§ 5594018 730528 79199|s 90,480 | $ 113,414 | § 104,739 |
[ I \

La tabla de arriba claramente detalla el desatrollo de las cuentas por cobrar de la ASEM durante

esta Administracién. Se puede observar un marcado aumento en los balances por cobrar de

Entidades Participantes, situacion que ha sido ampliamente dialogada con las agencias reguladoras,

y que principalmente se debe a que a estas Entidades no se le asignan los fondos necesarios para el

pago de los servicios provistos por ASEM.
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El detalle de los mayores balances por cobrar de las Entidades Participantes es como sigue:

l | (MILES olnnmnos) ‘
31 de diciembre de| 30 de junio de 2017 | 30 de junio de 2018 | 30 de junio de 2019| 30 de junio de 2020| 31 de marzo de
ACREEDORES 2016 2021
HOSPITAL UNIVRSITARIO DE ADULTOS | § 21495 3 26,116 | § 38,656 | $ 42,937 | § 40,449 $ 39,526
JHGSFFA_L PEDIATRICO L A [ 1008 ; 17804 24755 33379 30,385 i
| HOSPITAL MUNICIPAL DE SAN JUAN 27| 1,653 " sa30 6275 6128 | 169
‘AM B 1376 | 1,709 1,119 3,390 5,_981! 4,210 |
lcmms ENTIDADES B 8,349 | 7,447 7,432 7,130 7,287 : 5,026
| |
T Toa |3 35,530 | $ 46,981 | $ 70441]8  8ads7 S 9324 84,839
L \ I i l

De igual forma, se puede demostrar el mejoramiento de las cuentas por cobrar de los planes médicos
a través de los afios, exceptuando el balance al 30 de junio de 2020 y el del 31 de marzo de 2021
que demuestran un aumento originado principalmente por los balances adeudado por la ACAA por
servicios prestados durante el ultimo semestre del AF20 y el primero del AF21. De igual forma, el
aumento en los balances de los planes médicos se origina como resultado de los aumentos obtenidos

durante el afio en nuevas negociaciones de tarifas, segtin se explica a continuacion.

Con relacion a los planes médicos, durante esta administracién, se han podido firmar nuevas
contrataciones con distintas compafiias aseguradoras de salud, obteniendo resultados favorables

para ASEM que representan aproximadamente aumentos en tarifas de entre un 10% a 15%.

De igual forma, las cuentas por pagar al 31 de marzo de 2021 ascienden a $147.9 millones (ver
anejo 3) (sin incluir el principal e intereses acumulados de la linea de crédito con “GDB” por
importe total de $400.5 millones, la deuda de retiro por $89.0 millones, ni la deuda del plan de

pensiones por $699.1 millones, segin se desprende de la tabla comparativa a continuacion:



Pagina 9

| \ l I

(MILES OMITIDOS)

31 de diclembre de | 30 de [unlo de 2017 | 30 de Junfo de 2018 | 30 de Junio de 2019 | 30 de junio de 2020 | 31 de marzo de 2021
ACREEDORES 2016
AGENCIAS. } , [s oS  wE7 s 425003 38276|§ 38,140 | $ 38455
INSTITUCIONES [ s 17,00 | 21,168 23,020 28601 33,801
*|SUPLIDORES CORRIENTES aga| 33297 | 35422 25,88 sl omer |
RETENCIONES DE NOMINA | ssi| 3967 4605 20| 1em 1973
ACUMULACIONES DE NOMINA 16747 g1 wgs| 55w 4069 43457
OTROS - - 2,224 | 2192 2,147 2084 1,957 | 1961 |
‘
[ Total 3 1091718 111807 $ 120,115 $ 96794 | S 996025 147915
l ]

{MILES OMITIDOS)

31 de diciembre de | 30 de junio de 2017 | 30 de junio de 2018 | 30 de junio de 2019 | 30 de junio de 2020 | 31 de marzo de 2021
AGENCIAS 2016
| AUTORIDAD DE ENERGIA ELECTRICA $ 267698 29107 |$ 32990 ($ 32499 33317 |5 33312
AUTORIDAD DE ACUEDUCTOS ¥ ALCANTARILLADDS | 4113 4,202 | 4,518 I 1 77
_ |oTROS 4,129 4,308 4,992 5,777 4,821 | 5,066
. R T [ ,
| Total | 5 35011 | § 37,617 | § 42,500 | § 38,276 | $ 38,140 | § 38,455
| [ | |

Al 30 de junio de 2018, la ASEM tenia una plantilla de 1,661 empleados, para el 2019 de 1,510,
para el 2020 de 1,371 y al finalizar este afio fiscal proyecta terminar con 1,568 empleados (ver
anejo 4). El gasto de némina y costos relacionados para el afio fiscal 2018 fue de $97.1 millones
de los cuales $36.4 fueron del Fondo General y $60.7 de Ingresos Propios; para el AF 2019 fue de
$88.9 millones de los cuales $51.8 fueron del Fondo General y $37.1 de Ingresos Propios; para el
AF 2020 fue de $90.7 millones de los cuales $42.3 eran del Fondo General y $48.3 de Ingresos
Propios; y para el AF 2021 se proyecta un gasto de $85.1 millones de los cuales $6.8 millones

provienen del Fondo General y $78.3 millones de Ingresos Propios. (Ver Anejo 5 al 8).

En ASEM continuamos trabajado en varias iniciativas acordes al Plan Fiscal del Gobernador de
Puerto Rico para reducir la pérdida operacional y mejorar los servicios e infraestructura de la ASEM
entre los que se encuentran cumplimiento con la Ley 3-2017, reduccion en los gastos operacionales,
cambio en la estructura organizacional, maximizar el recurso humano, re negociacion de contratos
de con varias aseguradoras de salud y suplidores, y se implementd practicamente en su totalidad el
proceso del Récord Médico Electronico en ASEM, Hospital Universitario de Adultos y Hospital

Universitario Pediatrico, entre otras.
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LOGROS ANO FISCAL 2020-2021

1. Remodelacion de las Salas de Operaciones del Edificio Central - En noviembre 2019 dio
comienzo la remodelacién de las principales salas de operaciones del Edificio Central de
ASEM. La primera fase de este proyecto se completé durante el mes de mayo de 2021. Con
este proyecto, lo cual representa la remodelacion de 10 salas de operaciones, cuenta con la

resiliencia y redundancia necesaria para evitar interrupcion de servicio.

2. Modernizacién del sistema de elevadores del Edificio Central - Durante el AF 20-21 se

culminé la modernizacion de los 6 elevadores principales de visitantes y pacientes.

3. Seguridad de Centro Médico — Durante el afio fiscal 2021, se aument6 la cantidad de
oficiales de vigilancia para reforzar la seguridad en los predios, estacionamientos y edificios

de ASEM.

4. Relocalizacion del Edificio Administrativo al antiguo Edificio Casa de Salud - Se comenzé
con el Proyecto de la Remodelacion del Edificio de Casa de Salud que albergard a los
empleados del Edificio de Administracion, los cuales fueron relocalizados a consecuencia
de los temblores ocurridos en enero 2020. Este movimiento tendr4 las areas administrativas
més cerca de las dreas operacionales logrando una mayor accesibilidad y centralizacion de

las operaciones.

5. Rotulacion y Sefializacion de areas y edificios - El proyecto de rotulacion dio comienzo con
la instalacién de letreros dirigidos al tréansito vehicular, Se dard continuidad a la rotulacion

para el peaton y la rotulacién dentro de los edificios.

6. Mejoras a la infraestructura de la Cocina Central de ASEM - Se dio comienzo a mejoras
permanentes en las neveras y congeladores de la Cocina Central, reparacion del piso y
mejoras en el sistema de extraccion. Con estas mejoras la Cocina Central tendrd mayor

capacidad de resistencia para continuar operaciones y responder al apoyo a los hospitales

participantes del Centro Médico en caso de una emergencia o desastre.
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7.

10.

Mantenimiento y Pintura de los Edificios de ASEM — Se comenzo y se esta trabajando en
el mantenimiento y pintura de las estructuras fisicas que componen el Centro Médico para

mantener las mismas en 6ptimas condiciones.

Comienzo del proyecto de control de inventario médico quirirgico y sustancias controladas
- El plan de control de costos que actualmente mantiene ASEM, incluye las medidas para
aumentar el control del inventario. En esta fase del proyecto, se estara atendiendo el control
de medicamentos narcoticos, anestesia, implantes y material médico quirtirgico. El proyecto
consta de la adquisicidn de mdquinas dispensadoras que ofrecen registro al momento del
uso del inventario, control de salida del material y monitoreo de retiro de material de manera
irregular. Ademas, este equipo facilitara el cargo automético del material en la cuenta del
paciente, lo cual permitira a ASEM aumentar sus recaudos y capturar la informacién mas

precisa del costo incurrido en el cuidado de] paciente.

Comienzo de la Externalizacién del Ciclo de Ingreso — En cumplimiento con e] Plan Fiscal
sometido por la Junta se comenzd el proyecto de externalizacion del ciclo de ingreso,
durante marzo de 2021. Actualmente se esta completando el periodo de transicion y se
espera que con esta contratacion se comiencen a ver resultados financieros positivos durante

el comienzo del AF 22,

Se inici6 de la construccion de la entrada principal, dreas de espera y recibo de ambulancia
del Hospital de Trauma y la Sala de Emergencia -Este proyecto dara comienzo durante el
Gltimo trimestre del AF 21. Con este proyecto se creard la entrada principal del edificio
central, ofreciendo mayor control de los visitantes y seguridad del edificio. Se creard las
oficinas de admisiones del Hospital de Trauma, las 4rcas de espera del Hospital de Trauma
y la Sala de Emergencia, se creard un area controlada para la entrada de ambulancias y un

sal6on oficial de reuniones.
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Proyectos Futuros

1.

Modernizacion del Centro de Imdgenes de ASEM - Este proyecto esté programado para dar
inicio en los primeros meses del AF 20-21. El propédsito de este proyecto es lograr aumentar
la redundancia, optimizar el funcionamiento de equipos existentes para evitar interrupcion
de servicio y ofrecer la alternativa de equipos con capacidad baridtrica, El proyecto
contempla Ia adquisicién de un nuevo resonador magnético (MRI) para lograr redundancia,
un tomografo bariatrico (CT) y la capacidad de digitalizacion de las placas. Con este
proyecto lograremos modernizar los equipos de radiologia para poder continuar ofreciendo

el servicio a los hospitales del Centro Médico y a la comunidad.

Segunda fase de remodelacién de las Salas de Operaciones - La segunda fase de la
remodelacion de las salas de operaciones consistird en la remodelacion de 4 salas en el
segundo piso del edificio central que actualmente estdn en uso y la remodelacion de la
entrada (holding) de las salas de operaciones localizadas en la Unidad Estabilizadora del
Hospital de Trauma. Con esta fase se completard la remodelacion de un total de 14 salas de

operaciones, sala de recuperacion y dos areas de recibo.

Expansién y renovacion del Banco de Sangre de Centro Médico - Este proyecto estd
programado para comenzar a inicios del AF 21-22. El propésito es ampliar la capacidad de
almacenaje de productos de sangre, de modo que ante eventos catastréficos donde se afecte
la colecta de sangre o se requiere mas cantidad de sangre, el Banco de Sangre tenga mayor
capacidad de respuesta. El proyecto consiste en la adquisicidn de congeladores para ampliar
el tiempo de almacenamiento de la sangre en reserva y equipos para el procesamiento de la
sangre colectada en nuestras facilidades. Esto evita la dependencia del transito aéreo o
transporte a facilidades externas para poder utilizar la sangre colectada. En las emergencias
recientemente vividas en Puerto Rico, pudimos identificar la vulnerabilidad que tienc el
Banco de Sangre, que suple al Cenitro de Trauma y hospitales del Centro Médico. Este
proyecto tiene como propésito el atender esa vulnerabilidad y garantizar capacidad de

respuesta en caso de emergencias futuras.
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4, Terminacién del proyecto de control de inventario médico quirirgico — Se espera completar

la implementacién de este proyecto durante el primer semestre del AF 22. FEl resultado de

esta implementacion permitird a la ASEM aumentar sus recaudos y capturar la informacién

mas precisa del costo incurrido en el cuidado del paciente.

5. Como consecuencia de nuestros esfuerzos de recuperacion y preparacion ante desastres,
ASEM sigue llevando a cabo miltiples iniciativas para restaurar y fortalecer nuestra

capacidad de respuesta. Entre las iniciativas tomadas se encuentran:

a. Adiestramientos con la Agencia Federal para Manejo de Emergencias

b. Revision y documentacioén de nuestra Estrategia de Continuidad de Negocios como
el primer centro médico de Puerto Rico. Esta iniciativa cubre a ASEM en todas sus
4reas de trabajo, tanto en las unidades médicas como en las unidades administrativas
y de apoyo. De esta forma, se busca que la estrategia cubra de manera sincronizada
a todas las areas, considerando las dependencias existentes entre ellas y se minimice

el impacto ante un desastre que afecte las operaciones de ASEM
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II. Analisis del Presupuesto Afio Fiscal 2021-2022

El presupuesto recomendado para la Administracion de Servicios Médicos de Puerto Rico
asciende a $ 185.6 millones para el afio fiscal 2021-2022. De estos, $35.4 provienen de la
Resolucién Conjunta del Fondo General (Anejo 9) y $150.2 de Ingresos propios (Anejo 10). El
presupuesto recomendado con cargo a la Resolucion Conjunta del Fondo General incluye $5.3
millones para némina y costos relacionados, $3.5 millones para Facilidades y Pagos por Servicios
Piblicos, $1.1 millones para Servicios Comprados, $3.2 millones para materiales y suministros; y
$22.2 millones para ¢l pago de las aportaciones al Sistema de Retiro (“Pay As You Go”). El
presupuesto de Ingresos Propios proviene de la facturacion por los servicios médicos, hospitalarios
y ambulatorios que se brindan a la ciudadania y de los anticipos recibidos de las instituciones
hospitalarias por concepto de bienes y servicios brindados. El presupuesto recomendado 2021-
2022 presenta una disminucion de $33.6 millones en comparacién con el presupuesto solicitado de
$219.2 millones de los cuales $66.9 millones eran con cargo al Fondo General y $152.3 millones
de ingresos propios. El presupuesto no incluye fondos para Mejoras Permanentes ya que ASEM
recibid en este afio fiscal, una asignacién de Fondos para Mejoras de Infraestructura por $50
millones y durante el préximo afio fiscal se le estard dando continuidad a esos proyectos (ver anejo
11). La disminucién entre el presupuesto solicitado y el presupuesto recomendado se debe a que
no se considerd $3.8 millones para el reclutamiento de puestos necesarios, $996 mil dolares para el
Pago de Servicios Privatizados (Contrato Limpieza, Guardias de Seguridad y Mantenimiento
Utilidades), $8 millones de Servicios Profesionales (Contratos con el RCM, Centro Rehabilitacién,
Stroke y House Staff Neurocirugia y Personal Enfermeria Sala Operaciones), $18.3 millones de

Intereses de la Linea de Crédito, $5 millones en materiales y suministros y $1 millén para compra

de Equipo.
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Subtotal, Gastos de Funcionamiento

Pago de Pensiones (Pay As You Go)
Resolucion Conjunta del Presupuesto General
Ingresos Propios

Subtotal, Pago de Pensiones (Pay As You Go),
Servicio Directo

Mejoras Permanentes

Asignaciones Especiales

Otros Ingresos

Subtotal, Mejoras Permanentes, Servicio Directo

Total, Origen de Recursos

22,226
2,602

22,195
2,598

2022 2022

Programa A ; ;

Solicitado Recont. Cambio
Origen de Recursos
Gastos de Funcionamiento '
Resolucién Conjunta del Presupuesto General 44,685 13,229 (31,456)
Asignaciones Especiales 0 0 0
Ingresos Propios 149,780 147,588 (2,192)

B1)
(4)

0 0 0
0 0 0
0 0 0
219,293 [185,610{ l(33,683)]
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Subtotal, Gastos de Funcionamiento, Servicio
de Apoyo

Pago de Pensiones (Pay As You Go)

Direccion y Administracion General

Subtotal, Pago de Pensiones (Pay As You Go),
Servicio Directo

Reservas Presupuestarias

Direccién y Administracion General

Subtotal, Reserva Presupuestaria, Servicio de
Apoyo

Total, Servicio de Apoyo

Total, Programa

= o

9,85
219,293

= S

9,808

|185',6_1-(_)l

2022 2022

Programa

Solicitado Recom, Cambio
Servicio Directo
Programa
Gastos de Funcionamiento
Servicios Médicos Directo a Pacientes 121,799 102,551 (19,248)
Servicios Operacionales 62,809 48,458 (14,351)
%l;f:;)tt:l, Gastos de Funcionamiento, Servicio 184,608 (51,009
Pago de Pensiones (Pay As You Go)
Servicios Médicos Directo a Pacientes 0 0 0
Servicios Operacionales 24,828 24,793 (35)
g::;;;::tiil,]) ]E:?eg::)t (()le Pensiones (Pay As You Go), R4,828 [2 4,7931
Mejoras Permanentes
Servicios Médicos Directo a Pacientes 0 0 0
Servicios Operacionales 0 0 0
Subtotal, Mejoras Permanentes, Servicio
Directo ¢ 0 {
Total, Servicio Directo R09436| 175,802
Servicio de Apoyo
Programa
Gastos de Funcionamiento
Direccién y Administracion General 9,857 9,808 (49)

I =

= o

@
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Subtotal, Pago de Pensiones (Pay As You Go) de
la RC del Fondo General

Total de la RC del Fondo General

Gastos de Funcionamiento de otros recursos
Nomina y Costos Relacionados

Facilidades y Pagos por Servicios Piiblicos
Servicios Comprados

Donativos, Subsidios y Distribuciones

Gastos de Transportacion

Servicios Profesionales

Otros Gastos Operacionales

Compra de Equipo

Materiales y Suministros

Anuncios y Pautas en Medios

Subtotal, Gastos de Funcionamiento de otros
recursos

Pago de Pensiones (Pay As You Go) de otros
recursos

Pay As You Go

Subtotal, Pago de Pensiones (Pay As You Go) de
0tros recursos

Mejoras Permanentes de otros recursos

Inversion en Mejoras Permanentes
Subtotal, Mejoras Permanentes, Servicio Directo

Total, Concepto

22,226

66,911

86,897
5,433
13,735

59
19,569
3,427
3,021
17,636

149,78iﬂ

35,424

88,158
4,646
12,739

59
20,410
3,427
2,006
16,140

1-47,585!

2,602 2,598
2,602 2,598

g 0
219,293 185,610}

2022 2022
onceRto Solicitado Recont. Cambio
Gastos de Funcionamiento de la RC del Fondo
General
Noémina y Costos Relacionados 10,468 5,374 (5,094)
Facilidades y Pagos por Servicios Publicos 0 3,504 3,504
Servicios Comprados 1,083 1,083
Servicios Profesionales 8,839 0 (8,839)
Materiales y Suministros 7,076 3,268 (3,808)
Otros Gastos 18,302 0 (18,302)
Subtotal, Gastos de Funcionamiento de la RC del 2] —
Fondo General 44,68 113,22 31,456)
Pago de Pensiones (Pay As You Go) de la RC del
Fondo General
Pay As You Go 22,226 22,195 (31)

1,261
(787)
(996)

0

0

841

0
(1,015)
(1,496)
0

4

=l
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Detalle de todos los programas Afio Fiscal 2021-2022

Los servicios que ofrece la Administracién de Servicios Médicos se divide en dos categorias
principales:
A. Los servicios de cuidado directo al paciente: servicios ambulatorios y servicios hospitalarios
B. Los servicios auxiliares y de utilidades que vende a las Entidades Consumidoras
previamente descritas.

Los servicios de cuidado directo al paciente se organizan de la siguiente manera:

Servicios Hospitalarios Servicios Ambulatorio
Sala de Emergencia Clinicas Externas

Sala de Operaciones Camara Hiperbérica
Hospital de Trauma Medicina de Campo
Centro de Neurociencia Gamma Knife

Los servicios auxiliares y de apoyo que ASEM vende a las entidades consumidoras son:

Servicios Auxiliares Servicios de Utilidades y Apoyo
Servicio de Alimentos Ingenierfa y Conservacion
Lavanderia Servicio de Edificios

Farmacia Seguridad y Vigilancia

Laboratorio Clinico y Patologia Comunicaciones

Banco de Sangre Informatica

Radiologia Record Medico

Control de Envenenamiento

Ademas, ASEM cuenta con los servicios administrativos que sostienen las operaciones diarias:

Servicios Generales
Compras
Suministros y Suplidos

Almacén Central
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Servicios Administrativos

Direccién Ejecutiva

Recursos Humanos

Recursos Fiscales

Asuntos Legales

Ambiente de Cuidado y Manejo de Riesgo
Mejoramiento Organizacional y Calidad de Servicio

Credenciales y Facultad Médica

Detalle de Servicios que ofrece la agencia 2021-2022

Sala de Emergencia:

La Sala de Emergencias de la ASEM es una de Nivel Supra-terciario que brinda servicios
terciarios a toda la poblacién y atencién a pacientes de cuidado critico y de alto riesgo.
Funciona en forma centralizada mediante acuerdos institucionales entre los hospitales
participantes que componen el Centro Médico, ademds de ser la inica Sala de Emergencias
para el manejo de pacientes poli traumatizados en la Isla, sirviendo a una poblacién de
aproximadamente tres millones de habitantes, a las Islas Virgenes Americanas y otras islas
del Caribe Oriental. Brinda servicios a pacientes del Hospital Universitario de Adultos,
Hospital Municipal de San Juan, Hospital Universitario Pediatrico, Hospital Industrial,
Hospital Oncolégico y Hospital Psiquiatrico Estatal. Las categorias principales de
tratamiento son las siguientes: Medicina, Ortopedia, Cirugia, Traumas y Neurociencias.

v" Capacidad: 150 pacientes

Hospital Agudoe Especializado en Paciente Poli traumatizados:
El Hospital de Trauma es un hospital especializado para manejo de paciente poli-
traumatizados. Es el Unico centro en Puerto Rico y las Islas Virgenes designado por el
Estado como Trauma nivel 1. Este centro garantiza la atencidn inmediata de pacientes que
lleguen con traumas severos, victimas de accidentes y que requieren intervencion inmediata
posterior al accidente.

v Total, de camas licenciadas: 94 camas certificadas

v" Total, de camas operacionales: 69 camas
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Clinicas Externas:

Las Clinicas Externas de ASEM ofrecen servicios ambulatorios sub especializados a toda
la poblacién. Ofrece el cuidado continuo a pacientes dado de alta de la sala de emergencia
de ASEM o de otras instituciones del Centro Medico. Ademas, ofrece el cuidado post-
operatorio. Las Clinicas Externas cuenta con las especialidades de: Ortopedia, Cirugia
Colon-Rectal, Oftalmologia, Clinica Dental, Cirugia Maxilofacial, Cirugia Endovascular,

Urologia, Desordenes Metabdlicos y Cirugia Trauma.

Salas de Operaciones:

Las salas de operaciones de ASEM cuentan con 15 quiréfanos en funcion en el segundo
piso del Edificio Central (5 en uso y 10 cerrados en remodelacion) y 2 Salas en el primer
piso del Edificio Central. Ademds, la ASEM es responsable de la cubierta de personal de
las 4 salas del Hospital Pediatrico, 2 Salas de Cirugia Endovascular y 3 salas de parto en el
Hospital Universitario de Adultos. En total se programa para cubrir las operaciones de 18

quirdfanos.

Radiologia

El departamento de Radiologia es uno de los servicios esenciaies que brinda ASEM para el
tratamiento de los pacientes. Se ofrecen los servicios a la Sala de Emergencia, pacientes
hospitalizados atendidos en las instituciones hospitalarias participantes del complejo del
Centro Médico de Puerto Rico y pacientes ambulatorios. Ademas, el servicio de Radiologia
provee oportunidades de ensefianza a estudiantes de medicina, residentes de Radiologia,
estudiantes de tecnologfa radioldgica y otros. Radiologia brinda servicio los 365 dias del

afio 24/7.

Laboratorio Clinico

La Division del Laboratorio Clinico, el Servicio de Transfusién y Patologia son servicios
médicos centralizados de la Administracion de los Servicios Médicos de Puerto Rico
(ASEM). El mismo funciona bajo las Normas establecidas por el Reglamento 120 del
Departamento de Salud de Puerto Rico y La Reglamentacion Federal “CLIA 88”. El

Laboratorio Clinico, Servicio de Transfusion y Patologia estdn certificados como




Pagina 21
Laboratorios de Alta Complejidad segin las regulaciones de Center for Medicare &

Medicaid Services (CMS) y el Departamento de Salud de Puerto Rico.

»  Camara Hiperbdrica

El Servicio de Medicina Hiperbdrica provee cuidado de salud a nivel secundario, terciario
y supra terciario a pacientes de Puerto Rico y el Caribe. El mismo se ofrece 24 horas al dia
los 7 dias a la semana. El servicio estd orientado a pacientes de condiciones de salud aguda
y cronicas que requieran tratamiento. Entre las condiciones agudas y cronicas que se
atienden estan embolia de aire o gas, inhalacién de mondxido de carbono e inhalacion de
humo, isquemia traumdtica aguda (lesiones de aplastamiento y sindrome de
compartimiento), gangrena gaseosa, enfermedades por descompresion {DCS), anemia (en
caso excepcional de pérdida de sangre), infeccion necrotizante de los tejidos suaves (tejidos
subcutineos, misculos y facias), osteomielitis refractaria a tratamiento, osteoradionecrosis
o condroradionecrosis, abscesos intracraneales, injertos de piel (comprometidos) y
quemaduras.

Ademis de los tratamientos de oxigeno hiperbérico, se evalilan los pacientes mediante
consultas en las cuales el médico hace las recomendaciones de tratamiento para cada

paciente. También se hacen curaciones y manejos de heridas a los que asi lo requieran.

*  Gamma Knife
El servicio de Gamma Knife es parte de los servicios neuro-quirlirgicos que nuestra
institucion ofrece a sus pacientes. Las patologias mas comunes que nuestro centro ha tratado
son: Lesiones Vasculares, Meningioma, Tumores Pituitarios, Schwannoma, Gliomas,
Astrocitomas, Neuralgia del nervio Trigémino, Metéstasis o Unicas y Multiples y Tumores
de la region Pineal. Nuestro servicio cuenta con un Leksell Gamma Knife ICON que es la
ultima generaci6én de este tipo de equipo de radio cirugia estereostatica. En estos momentos
es la tinica unidad de este tipo en el Caribe, Centro y Sur América. Ademas de varios

estados cercanos.

= Centro Cerebrovascular
El Centro Cerebrovascular integra los servicios de Neuroendovascular y Radiologia

Invasiva. El propésito primordial de ambos servicios es establecer un sistema de diagnéstico
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y tratamiento de enfermedades cerebrovasculares periferovasculares, renales, hepéticas,
esplénicas gastrointestinales y ciertos tipos de céncer.

El servicio de Neuroendovascular ofrece una variedad de procedimientos minimamente
1invasivos en dos salas equipadas con sofisticadas maquinas biplanares de angiografia por
sustraccion digital. Estas mdquinas permiten la visualizacién de estructuras anatémicas en
pantallas mediante la utilizacién de radiacion. Esta modalidad tiene ventajas sobre la cirugia
convencional ya que disminuye los riegos de infecciones, complicaciones y reduce
significativamente la estadia hospitalaria. Entre los procedimientos més comunes en la
subespecialidad de Neurocirugia Endovascular se encuentran: angiografias, embolizaciones
de aneurisma cerebral, malformaciones arteriovenosas, tumores, stent intracerebral y
carotideos, embolizaciones percuténeas, infusion para trombolisis y trombectomia

mecanica.

Los procedimientos mas comunes de Radiologia Invasiva son: angiografias, colocacion de
catéter de didlisis, colocacién de medport, nefrostomias, embolizaciones vasculares o
tumorales, colocacién de stent, colocacion de filiro de vena cava, insercidn periferal de
catéter venoso central y angioplastias. También realizan procedimientos guiados por

tomografia computarizada como drenajes y biopsias.

»  Banco de Sangre
El Banco de Sangre del Centro Medico de Puerto Rico opera bajo la licencia del Laboratorio
Clinico de ASEM y estd regulado por la FDA y el CAP. El Banco de Sangre ofrece servicios
como centro de coleccién de componentes sanguineos tales como células rojas, plasma y
plaquetas entre otros, para satisfacer la necesidad constante de sangre y/o componentes para
brindar tratamiento médico a los pacientes hospitalizados y ambulatorios atendidos en los
hospitales que forman parte del Centro Médico de Puerto Rico. Es importante sefialar que
las transfusiones de sangre son vitales para el tratamiento y recuperacidn de los pacientes
en estado critico que recibe diariamente el Centro Médico de Puerto Rico. El Banco de
Sangre le suple los componentes sanguineos al servicio de Transfusién del Laboratorio
Clinico de ASEM. A su vez, ASEM vy las entidades participantes del Centro Medico

solicitan los componentes sanguineos a nuestro Laboratorio segln sus necesidades.
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Los Servicios Auxiliares que ASEM vende a algunas entidades participantes son:

Lavanderia

La Lavanderia de ASEM es un servicio centralizado que brinda los servicios de recogido
de ropa sucia, clasificacion, lavado, desmanche, planchado, doblado, empaque, marcar
ropa, prensa, manufactura de piezas, reparacién de piezas y entrega de ropa limpia a las

areas clinicas de ASEM y a las Entidades Participantes del Centro Medico.

Cocina Central

El Servicio de Alimentos de ASEM oftece los servicios de produccién (confeccion) de
alimentos en cantidades miltiples (Cocina Central), distribucion de alimentos en bandejas,
alimentaciones enterales y suplementos nutricionales (Centro de Distribucion de Alimentos

de ASEM) y cuido nutricional directo a paciente.

La Cocina Central tiene como responsabilidad el comprar, almacenar, confeccionar y
distribuir alimentos en cantidades muitiples de forma segura, nutricionalmente adecuados
y cumpliendo con los estindares de calidad requeridos para los pacientes/clientes
hospitalizados en las Instituciones participantes. El Centro de Distribucion de Alimentos de
ASEM tiene como responsabilidad el servir y distribuir alimentos en bandejas de forma
segura, nutricionalmente adecuados segun la dieta prescrita y cumpliendo con los estdndares
de calidad requeridos para pacientes/clientes hospitalizados en las Instituciones

participantes.

En momentos donde Puerto Rico ha enfrentado huracanes, terremotos y la actual pandemia del

COVID-19, nuestro compromiso en ASEM, ha sido continuar brindando los servicios de alta

calidad y trabajando para cumplir con nuestras obligaciones a pesar de los retos operacionales y

econémicos que estos representan.

Estamos seguros de que trabajando juntos alcanzaremos todos los retos propuestos siempre

procurando la seguridad y el bienestar de los pacientes, que son nuestra razén de ser.

Muchas Gracias,
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MEMORIAL EXPLICATIVO ANO FISCAL 2021-2022
PRESUPUESTO RECOMENDADO POR OGP

///-d_ﬂ:)
7T < - -
Lcdo. JorgeMatta Gonzélez, MHSA Hon. Carlos R ado Lépez, MD
Director Ejecutivo Secretario artamento de Salud

Administracion de Servicios Médicos de Puerto Rico (ASEM)

BASE LEGAL:

La Ley NUm. 66 del 22 de junio de 1978 , segliin enmendada, conocida como “Ley

de la Administracion de Servicios Médicos de Puerto Rico”, crea la Administracion de
Servicios Médicos de Puerto Rico (ASEM) y la adscribe al Departamento de Salud.
Esta entidad independiente y separada de cualquier otra administracion u organismo
creado o que se cree en el futuro en el Departamento de Salud esta bajo la direccion
y supervision del Secretario de Salud y tiene la responsabilidad de coordinar las

instituciones miembros del Centro Médico para que operen como un sistema.

MISION:

Proveer servicios especializados de salud a pacientes, instituciones consumidoras vy
educativas con eficacia, competencia clinica, prontitud, seguridad y respeto, asi como
contribuir a la formacién de profesionales de la salud actuando como taller de
ensefianza y de investigacion cientifica con el objetivo de velar por el bienestar y

salud de la ciudadania en general.



RECURSOS HUMANOS

2021
Puestos Ocupados y Propuestos

Proy.
Cantidad total de puestos 1,659

Los datos provienen del Informe de Puestos Ocupados certificados por la Agencia al 30 de septiembre de cada afio fiscal. El nimero correspondiente
al Afio Fiscal 2021-2022 es proyectado durante el proceso presupuestario.

PUESTOS AUTORIZADOS Y PROPUESTOS

=2019 =2020 m2020 2021 =2022




PROGRAMA DE SERVICIO DE APOYO

DIRECCION Y ADMINISTRACION GENERAL
DESCRIPCION DEL PROGRAMA:

Comprende los servicios gerenciales y asesores de la Administracion de Servicios
Médicos. El Area Gerencial estd constituida por las siguientes oficinas administrativas:
Recursos Humanos, Manejo de Informacion Institucional, Recursos Fiscales, Vigilancia y
Transportacién. Las Oficinas Asesoras son: Auditoria Interna, Servicios al Paciente y
Relaciones con la Comunidad, Asesoramiento Legal, Programa de Mejoramiento del

Desempefio Organizacional y la Oficina de Planificacion y Presupuesto.

CLIENTELA:

Unidades organizacionales que componen la ASEM vy las instituciones que forman parte

del complejo del Centro Médico de Puerto Rico.




Desglose de Presupuesto

PROGRAMA: DIRECCION Y ADMINISTRACION

Pago de Pensiones (Pay As You Go)

Ingresos Propios

Resolucion Conjunta del Presupuesto General
Subtotal, Pago de Pensiones (Pay As You Go)

Mejoras Permanentes

Otros Ingresos

Subtotal, Mejoras Permanentes
Total, Origen de Recursos

Concepto

Gastos de Funcionamiento
Nomina y Costos Relacionados
Facilidades y Pagos por Servicios PUblicos
Servicios Comprados

Gastos de Transportacion
Servicios Profesionales

Otros Gastos Operacionales
Compra de Equipo

Materiales y Suministros
Anuncios y Pautas en Medios
Reserva Presupuestaria

Subtotal, Gastos de Funcionamiento

Pago de Pensiones (Pay As You Go)
Pay As You Go

Subtotal, Pago de Pensiones (Pay As You Go)

Mejoras Permanentes

Inversion en Mejoras Permanentes
Subtotal, Mejoras Permanentes
Total, Concepto

2019 2020 2021 2022
Programa

Gasto | Gasto Asig. | Recom.
Origen de Recursos
Gastos de Funcionamiento
Asignaciones Especiales 0 152 0 0
Ingresos Propios 5,166 5949 ( 13,235 9,808
Resolucion Conjunta del Presupuesto General 395 0 0 43
Subtotal, Gastos de Funcionamiento [5,561]| [6,101]|[13,235| [9,851]

Blo o

Blo o

0
0
o

Blo o

0 0 0 0

[o] ol o
[5,561]| [6,101]|[13,235|| [9,851
4,494 | 4,633 7,942 4,811
112 97 0 70
315 432 393 571

2 2 2 5

404 374| 4,594 3,831
120 147 148 147

32 202 32 202

81 241 123 il

1 3 1 3

0 0 0 0
[5,561]| [6,101]|[13,235| [9,851]

0
o

0
o

0

Bl o

0 0 0 0
0 0] [ol
[5,561|| [6,101]|[13,235| [9,851]

Memovr ml i’x plicativ .a:i 2021-2022 i ‘




SERVICIOS OPERACIONALES

DESCRIPCION DEL PROGRAMA:

Incluye todas las actividades relacionadas con los servicios auxiliares, generales,
ingenieria y conservacion de la estructura fisica de la ASEM. Los servicios auxiliares consisten
en la prestacién de servicios centralizados de alimentos, ropa y mantenimiento de edificios.
En los servicios generales estan las divisiones de: Compras, Almacenes de Suministros
Generales y Servicios de Oficina. La estructura fisica incluye ingenieria y conservacion de
las 31 instalaciones que integran el Centro Médico, los sistemas eléctricos (regular y
emergencia), acondicionador de aire, gases médicos, alarmas contra incendios, vapor y agua

potable, entre otros.

CLIENTELA:

Instalaciones adscritas al Centro Médico.




Desglose de Presupuesto

PROGRAMA: SERVICIOS OPERACIONALES

2019 2020 2021 2022
Programa

Gasto Gasto Asig. | Recom.
Origen de Recursos '
Gastos de Funcionamiento
Ingresos Propios 67,839 47,103 | 60,807 44 954
Resolucion Conjunta del Presupuesto General 13,528 8,946 3,606 3,842
Subtotal, Gastos de Funcionamiento [81,367|| [56,049||[64,413|| 48,796
Pago de Pensiones (Pay As You Go)
Ingresos Propios 0 2,586 2,602 2,598
Resolucién Conjunta del Presupuesto General 25,724 22,115 (522,226 22,195
Subtotal, Pago de Pensiones (Pay As You Go) [25,724|| [24,701] | [24,828]| [24,793]
Mejoras Permanentes
Asignaciones Especiales 0 33,965 0 0
Subtotal, Mejoras Permanentes 0 |33,965 0 0
Total, Origen de Recursos [107,091| | [114,715| | [89,241]| [73,589
Concepto
Gastos de Funcionamiento
Nomina y Costos Relacionados 22,364 21,013 | 38,676 20,220
Facilidades y Pagos por Servicios Publicos 5,214 4,850 3,486 7,811
Servicios Comprados 2,847 4,285 4,301 9,160
Gastos de Transportacion 6 5 10 6
Servicios Profesionales 583 1,220 5,430 4,476
Otros Gastos Operacionales 46,187 21,012 6,612 2,753
Compra de Equipo 502 210 1,188 443
Anuncios y Pautas en Medios 0 0 0 0
Materiales y Suministros 3,664 3,454 4,710 3,927
Subtotal, Gastos de Funcionamiento [81,367|| [56,049||(64,413|| 48,796
Pago de Pensiones (Pay As You Go)
Pay As You Go 25,724 24,701 | 24,828 24,793
Subtotal, Pago de Pensiones (Pay As You Go) [25,724|| [24,701]| 24,828 | [24,793]
Mejoras Permanentes
Inversion en Mejoras Permanentes 0 33,695 0 0
Subtotal, Mejoras Permanentes @ 33,965 |§|
Total, Concepto 107,091 | [114,715] | [89,241] | [73,589)

Memorial Explicativo 2021-2022 ] 6




PROGRAMA DE SERVICIO DIRECTO

SERVICIOS MEDICOS DIRECTOS A PACIENTES

DESCRIPCION DEL PROGRAMA:

Facilita a los pacientes los siguientes servicios médicos directos: Medicina Hiperbarica,
Clinicas Externas, Salas de Emergencia y Operaciones, Hospital de Trauma y Servicios de
Apoyo, Farmacia, Laboratorio, Récord Médicos, Escolta, Patologia, Radiologia, Cuidado
Respiratorio, Biomédica y Servicios de Transfusion; entre otros. Estos servicios médicos
clasificados como terciarios y supraterciarios se ofrecen las 24 horas al dia, los 365 dfas del
afio. Ademds, tiene a su cargo implantar las normas médicas de la Agencia, asi como,
planificar, organizar y dirigir las actividades relacionadas con la calidad de los servicios y la

investigacion y educacion médica.

CLIENTELA:

Pacientes de las instituciones de servicios médicos de salud que integran el complejo

del Centro Médico.

DATOS ESTADISTICOS:

Dias Pacientes en Hospital de Traumas 11,897 20,395 20,802
Intervenciones Médico - Quirdrgicas 8,011 7,140 7,283
Pacientes atendidos en Sala de Emergencias 24,355 22,265 22,710

Los datos estadisticos son informacién provista por la Agencia durante el proceso presupuestario del Afio Fiscal 2019-2020,




Desglose de Presupuesto

PROGRAMA: SERVICIOS MEDICOS DIRECTOS A PACIENTES

2019 2020 2021 2022
Programa

Gasto Gasto Asig. Recom.
Origen de Recursos
Gastos de Funcionamiento
Asignaciones Especiales 0 0 0 0
Ingresos Propios 46,638 59,934 77,527 9,344
Resolucion Conjunta del Presupuesto General 56,913 43,290 13,104 92,826
Subtotal, Gastos de Funcionamiento [103,551| | [103,224]| [90,631]| [102,170
Pago de Pensiones (Pay As You Go)
Ingresos Propios 0 0 0 0

Subtotal, Pago de Pensiones (Pay As You
Go)

Mejoras Permanentes
Asignaciones Especiales
Subtotal, Mejoras Permanentes

Total, Origen de Recursos

Concepto

Gastos de Funcionamiento

Nomina y costos relacionados
Facilidades y Pagos por Servicios Publicos
Servicios Comprados

Gastos de Transportacion

Servicios Profesionales

Otros Gastos Operacionales

Compra de Equipo

Materiales y Suministros

Subtotal, Gastos de Funcionamiento

Pago de Pensiones (Pay As You Go)

Pay As You Go
Subtotal, Pago de Pensiones (Pay As You
Go)

Mejoras Permanentes

o

[0

o

0 0 0 0

lol [ol 0]
[103,551] | [103,224]| [90,631|| [102,170|
62,598 66,134 | 50,383 68,501
384 375 650 269
2,602 2,556 5,531 4,091
37 20 44 48
13,487 13,295 11,393 12,103
547 653 591 527
4,554 2,309 2,696 1,361
19,342 17,882 19,343 15,270
[103,551]| [103,224]| [90,631] | [102,170|
0 0 0 0

o

o

o

Inversion en Mejoras Permanentes 0 0 0 0
Subtotal, Mejoras Permanentes o] E E |§
Total, Concepto [103,551] | [103,224]| [90,631]| [102,170

Memorial Explicativo 2021-2022
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PRESUPUESTO RECOMENDADO PARA EL ANO FISCAL 2021-2022

El Presupuesto Recomendado considera los principios del Plan Fiscal presentado por el
Gobierno de Puerto Rico a la Junta de Supervisién y Administracién Financiera. Ademas, estd
basado en la metodologia de Presupuesto Base Cero (PBC) conforme a la Politica Publica

establecida en el Boletin Administrativo Nium. OE-2017-05.

El PBC es una metodologia presupuestaria y de planeacion de politica fiscal cuyo
objetivo fundamental es alcanzar que no se gaste en exceso de lo que se recauda. De esta
manera se limita el incremento de la deuda publica y se garantiza la utilizaciéon de practicas
rentables y responsables, tanto a corto como largo plazo. Al aplicar la técnica del PBC se
conterhp]a evaluar y justificar cada afio todos los programas y gastos de los departamentos,
agencias o instrumentalidades del Gobierno partiendo de cero, sin tomar en consideracién
las asignaciones presupuestarias de afios anteriores. Asi, se logra una reduccién en los

gastos y se elimina la duplicidad en el ofrecimiento de servicios.

Para el Afio Fiscal 2021-2022, el presupuesto consolidado recomendado asciende a
$185,610,000. De estos, $35,424,000 provienen de la Resolucién Conjunta del Presupuesto

General y $150,186,000 de Ingresos Propios.

El presupuesto recomendado con cargo a la Resolucion Conjunta del Presupuesto
General incluye, $7,855,000 para gastos de funcionamiento y $5,374,000 para el pago de

Némina y Costos Relacionados.

Los Ingresos Propios provienen de la facturacion por los servicios médicos,
hospitalarios y ambulatorios, que se brindan a la ciudadania. Estos recursos se utilizan para

sufragar los gastos operacionales de la ASEM.




Con el propésito de garantizar el pago de pensiones de nuestros retirados, quienes
aun cuando representan uno de los sectores mas vulnerables de nuestro pueblo corrian el
riesgo de perder totalmente el pago de sus pensiones, se incluyen $24,793,000 para “Pay As
You Go”, $22,195,000 provenientes de la Resolucion Conjunta Presupuesto General y

$2,598,000 de Ingresos Propios.

El Presupuesto Recomendado permitira el cumplimiento con los deberes ministeriales
cénsono con la aplicacién de la politica publica. Ademds, considera las recomendaciones del
Plan Fiscal presentado a la JSF creada bajo la Ley de Supervision, Administracion, y
Estabilidad Econémica de Puerto Rico (Puerto Rico Oversight, Management and Economic
Stability Act of 2016, en adelante "PROMESA”, por sus siglas en inglés), Pub. L. No. 114-187,

130 Stat. 2183 (2016).




RESUMEN DE LOS RECURSOS CONSOLIDADOS DE LA AGENCIA

Presupuesto Consolidado (en miles de ddlares)

2019 2020 2021 2022
Programa

Gasto Gasto Asig. | Recom.
Servicio Directo
Programa
Gastos de Funcionamiento
Servicios Médicos Directo a Pacientes 103,551 103,224 90,631 102,170
Servicios Operacionales 81,367 56,049 64,413 48,796
SDui.lrbet;zal, Gastos de Funcionamiento, Servicio |184,918| |159,273| E55r04ﬂ |F50,966|
Pago de Pensiones (Pay As You Go)
Servicios Médicos Directo a Pacientes 0 0 0 0
Servicios Operacionales 25,724 24,701 24,828 24,793
Subtotal, Pago de Pensiones (Pay As You _
Go), Servicio Directo [25,724]| [24,701]| [24,828| (24,793
Mejoras Permanentes
Servicios Médicos Directo a Pacientes 0 0 0 0
Servicios Operacionales 0 33,965 0 0
Subtotal, Mejoras Permanentes, Servicio
Total, Servicio Directo [210,642| | 217,939 | [179,872] | [175,759|
Servicio de Apoyo
Programa
Gastos de Funcionamiento
Direccion y Administracion General 5,561, 6,101 12285 9,851
Subtotal, Gastos de Funcionamiento, .
S arvicia ds NBGYO [5,561] l6,101] | [13,235] 9,851
Pago de Pensiones (Pay As You Go)
Direccion y Administracion General 0 0 0 0

Subtotal, Pago de Pensiones (Pay As You
Go), Servicio Apoyo

Mejoras Permanentes

Direccion y Administracion General

Subtotal, Mejoras Permanentes, Servicio
de Apoyo

Total, Servicio de Apoyo

Total, Programa

0 0 0 0
5,561 l6,101] | [13,235| 9,851
[216,203] | [224,040] | [193,107|| [185,610|

Memorial Explicativo 2021-2022
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PRESUPUESTO CONSOLIDADO POR PROGRAMA

180,000

160,000

140,000

114 715

4. Ced
+83;654

120,000

107,091

103,224

102,170

100,000
80,000 -
60,000 ODireccidn y
Administracion
General
40,000
EServicios
Operacionales
20,000
mServicios Médicos
0 Directos a
2019 2020 2021 2022 Pacientes
GASTO GASTO ASIG RECOM
Origen de Recursos 2049 2020 5 4 2022
Gasto Gasto Asig. Recom.
Gastos de Funcionamiento '
Resolumon Conjunta del Presupuesto 70,836 52,388 13,229
General
Asignaciones Especiales 0 0 0
Ingresos Propios 119,643 112,986 147,588
Subtotal, Gastos de Funcionamiento | [190,479|| [165,374| 160,817
Pago de Pensiones (Pay As You Go)
Resolucion Conjunta del Presupuesto 25,724 22,115 22.195
General _
Ingresos Propios 0 2,586 2,598
Subtotal, Pago de Pensiones (Pay As : -
You Go) [25,724|| [24,701] 24,793
Mejoras Permanentes
Asighaciones Especiales 0 33,965 | 0
Otros Ingresos 0 0 0
Subtotal, Mejoras Permanentes @ 33,965 | 0
Total, Origen de Recursos [216,203]| (224,040 | [185,610




Presupuesto Consolidado Por Concepto (en miles de dblares)

2019 2020 2021 2022
Concepto

Gasto Gasto Asig. Recom.
Gastos de Funcionamiento de la RC del
Fondo General
Nomina y Costos Relacionados 22378 Al 20 f1o50 R8s
Facilidades y Pagos por Servicios Publicos 0 0 0 3,504
Otros Gastos Operacionales 0 0 3,606 0
Materiales y Suministros 15,458 10,198 6,766 3,268
Servicios Comprados 0 0 0 1,083
Subtotal, Gastos de Funcionamiento de la -
EE dalEinde Chriaral [70,836]| [52,388 | [16,710/| (13,229
Pago de Pensiones (Pay As You Go) de la
RC del Fondo General _
Pay As You Go 25,724 22,115 | 22,226 22,195
Subtotal, Pago de Pensiones (Pay As You _
Go) de la RC del Fondo General 25,724 [22,115)| [22,226]} [22,195]
Total de la RC del Fondo General [06,560|| [74,503|| [38,936|| [35,424
Gastos de Funcionamiento de la AE del
Fondo General
Nomina y Costos Relacionados 0 0 0 0
Facilidades y Pagos por Servicios Publicos 0 0 0 0
Compra de Equipo 0 0 0 0
Materiales y Suministros 0 0 0 0
Subtotal, Gastos de Funcionamiento de la
AE del Fondo General @ @ @ @
Mejoras Permanentes de la AE del Fondo
General
Inversion en Mejoras Permanentes 0 33,965 0 0
Subtotal, Mejoras Permanentes de la AE
del Fondo General @ @ @
Total de la AE del Fondo General @ @ @ o
Total de la AE del Fondo General l06,560| | [108,468|| [38,936|| (35,424

| =~ — 3 X i . - T ol >
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2019 2020 2021 2022
Concepto

Gasto Gasto Asig. | Recom.
Gastos de Funcionamiento de otros
recursos
Némina y Costos Relacionados 34,078 49,590 90,663 88,158
Facilidades y Pagos por Servicios Publicos 5,710 5,322 4,136 4,646
Servicios Comprados 5,764 7,273 10,225 12,739
Donativos, Subsidios y Distribuciones 0 0 0 0
Gastos de Transportacion 45 27 56 59
Servicios Profesionales 14,474 14,889 21,417 20,410
Otros Gastos Operacionales 46,854 21,812 3,745 3,427
Compra de Equipo 5,088 2721 3,916 2,006
Materiales y Suministros 7,629 11,349 17,410 16,140
Anuncios y Pautas en Medios , 1l 3 1 3
Subtotal, Gastos de Funcionamiento ;
WL o Rt g 119,643 | [112,986| | [151,569) | [147,588|
Pago de Pensiones (Pay As You Go)
de otros recursos
Pay As You Go 0 2,586 2,602 2,598
Subtotal, Pago de Pensiones (Pay As —
You Go) de otros recursos I-a—] [2,586] 12,602 2,598
Mejoras Permanentes de otros
recursos
Inversion en Mejoras Permanentes 0 0 0 0
Subtotal, Mejoras Permanentes,
Servicio Directo @ @ @
Total, Concepto [216,203| | [224,040]| | [193,107| | [185,610]
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ANALISIS DEL PRESUPUESTO
ANO FISCAL 2020-2021
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GOBIERNO DE PUERTO RICO

Puerto Rico

Oficina de Planificacién y Presupuesto
Distribucion de Estimados de Presupuesto
Afio Fiscal 2021-.2022

Institucion

Bepartamento de Salud

Hospital Universitario

Hospital Pediatrico

ASSMCA

Oficina Central{incluye clets y bayamon)
Cardiovascular

Total Departamento de Salud

Hospital Municipal
Hospital Industrial
Recinto Ciencias Médicas
Rehabilitacién Vocacional
Hospital Oncolégico
Otros

Common Service

Total Otras Instituciones

Total de Ingresos Institucional

Planes Médicos
Ajustes Contractual
Total de Facturacién a Planes Médicos

Otros Ingresos

Total Ingresos Ley 24-2017

Cobro de Deudas

Presupuesto Ingresos Proplos ASEM

Administracidon de Serviclos Médicos de

REAL PROYECCION | PROYECCION
2020-2021 2020-2021 2021-2022
16,372,592 39,294,221 55,636,547
3,756,657 9,015,977 16,045,163
2,110,194 4,220,388 4,220,388
737,663 1,770,391 2,770,391
46,469 111,526 111,526
23,023,575 54,412,502 78,784,015
1,443,732 3,464,957 3,464,957
1,652,738 3,305,476 3,305,476
1,172,881 2,814,914 2,814,914
50,123 100,246 100,246
131,302 315,125 315,125
420,865 1,010,076 1,010,076
86,083 206,599 206,599
5 4,957,724 11,217,393 & 11,217,393
527,981,299 65,629,806 S 90,001,409
31,872,806 76,494,735 79,694,735
(16,937,421) (40,649,810) {40,649,810)
14,935,386 35,844,925 39,044,925
1,856,744 4,456,185 4,456,185
- - ) 5,852,073
13,000,000
44,773,428 105,931,006 152,354,592
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