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ESTADO LIBRE ASOCIADO DE PUERTO RICO
DEPARTAMENTO DE SALUD
ADMINISTRACION DE SERVICIOS MEDICOS DE PUERTO RICO
CENTRO MEDICO

RESUMEN EJECUTIVO

BASE LEGAL: Ley Num. 66 del 22 de junio de 1978 , segiin enmendada creé la
Administracién de Servicios Médicos (A.S.E.M.) adscrita al Departamento de Salud
(D.S.).

MISION: Proveer servicios especializados de salud a pacientes, instituciones

consumidoras y educativas con eficacia, competencia clinica, prontitud, seguridad,
y respeto. Asi como contribuir a la formacién de profesionales de la salud,
actuando como taller de ensefianza y de investigacién cientifica con el objetivo de

velar por el bienestar y la salud de la ciudadania.

VISION: Lograr que nuestra misién se materialice mediante el esfuerzo individual y
colectivo, en donde a través del trabajo en equipo aportemos nuestro talento para

destacarnos como el mejor proveedor de servicios de salud.

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

La Administracion de Servicios Médicos se compone de las siguientes unidades

organizacionales:

» Junta de Entidades Participantes

« Oficina del Director Ejecutivo

o Facultad Médica

« Oficina de Asesoramiento Legal y Relaciones Laborales
« Departamento de Servicios Médicos

o Comité de Administracién y Politica Publica

o Departamento de Servicios Auxiliares



o Departamento de Ingenieria

e Departamento de Servicios Generales

« Oficina de Manejo Informacidn Institucional

« Oficina de Planificacion y Presupuesto

« Oficina de Recursos Fiscales

« Oficina de Recursos Humanos

« Oficina de Servicios al Paciente y Relaciones con la Comunidad

» Oficina de Vigilancia y Transportacién

LOCALIZACION GEOGRAFICA

La Administracién de Servicios Médicos de Puerto Rico esta localizada en
el tercer piso del Edif. Abigail Robles al lado del Hospital Industrial en el Centro
Médico de Rio Piedras, San Juan.

ESTRUCTURA PROGRAMATICA (1,996 puestos)

« Direccién y Administracion General (85 puestos y un presupuesto $8.6
millones)

+ Servicios Operacionales (713 puestos y un presupuesto $77.4 millones)

» Servicios Médicos Directos a Pacientes (1,256 puestos y un presupuesto
$147.4 millones)



PRESUPUESTO FUNCIONAMIENTO 2013-2014

La Administracién de Servicios Médicos de Puerto Rico, presenta para el
Ao Fiscal 2013-2014 un presupuesto consolidado ascendente a $233.6 millones
(cifra que representa una disminucion  de $985,000 dolares cuando lo
comparamos con el presupuesto vigente 2012-2013 $234.6 millones) segln
recomendado por la Oficina de Gerencia y Presupuesto (OGP).

El presupuesto solicitado a la Oficina de Gerencia y Presupuesto no
contempla fondos adicionales para pagar deudas contraidas a diciembre 2012

con suplidores y agencias del gobierno ascendente a $124.5 millones, el cual se

desglosa de las siguientes maneras:

e Suplidores corrientes $ 59,972,936
e Agencias 38,968,973
¢ [nstituciones 25,603,033

$124,544,942

Al 31 de diciembre de 2012 en las cuentas por pagar a las Agencias la
ASEM adeuda:

¢ Administracién Sistemas de Retiro $ 19,487,391
e Autoridad Energia Eléctrica 9,641,162
e Autoridad Acueductos y Alcantarillado 7,167,540

$ 36,296,093



La Administraciéon de Servicios. Médicos de Puerto Rico ha estado
operando bajo un déficit operacional segin se demuestra en los estados

financieros auditados para los siguientes afios:

Aiios Fiscales Terminados el 30 de junio

2008 2009 2010 2011 2012
Ingresos por concepto de servicios
médicos prestados a Instituciones
Miembros, planes de seguros y
privados, y poblacién médico
indigente, neto de ajustes

contractuales

$ 136363 § 150120 § 124675 § 147793 § 122571

Costos y gastos:

Costos de servicios _ 158,206 170,023 165,084 158,105 155,976
Gastos generales y administrativos 10,605 10,233 9,318 10,484 14,975
‘ 168,811 180,256 174,402 168,589 170,951

Provisién de cuentas malas 24576 37,677 24,030
Depreciacion 10,423 7,931 7,352 6,393 7,126
Total costos y gastos 179,234 212,763 219,431 199,012 178,077
Pérdida operacional $ (42871) §(62643) §$(94756) § (51219) §$ (55506)



El origen de recursos para cubrir los gastos de funcionamiento de $233.6

millones provendra de las siguientes fuentes:

$148.6 millones que se generan por la venta de servicios. a
pacientes  (facturacion planes médicos) e instituciones

consumidoras.

$5 millones de una asignacidon especial recomendada por la
Oficina de Gerencia y Presupuesto para la compra de

medicamentos.

$1.7 millones de asignacion especial recurrente para el
reclutamiento y pago de los empleados para operar el Centro

Cerebrovascular de Puerto Rico y el Caribe.

$8.0 millones de una asignacion especial para reforzar la némina
de ASEM.

70.3 millones déficit operacional.

Durante el presente afio fiscal nuestra agencia recibié una asignacion de
$14.7 millones, los cuales se utilizaron para cubrir gastos operacionales no
obstante; a pesar de haber recibido dichos fondos, los mismos no son suficientes

para resolver la situacion financiera de nuestra agencia.

Dejamos a su consideracion las necesidades econdmicas para cubrir la
operacion y funcionamiento de la Unidad Estabilizadora, Sala de Operaciones y la
Unidad Intermedio e Intensivo del Hospital de Trauma de Mayagiiez (los cuales
ascienden a $9 millones'), los servicios brindados a los pacientes médico
indigentés e indocumentados (los cuales ascienden a $20.9 millones acumulados
al 28 de febrero de 2013) y el déficit resuitante de las pérdidas operacionales
como resultado de los éjustes contractuales ( lo que'los planes médicos dejan de
pagar de los servicios prestados, el mismo asciende a un 62%). Nuestra Agencia

ofrece servicios terciarios y supra terciarios, y las facilidades son utilizadas como



centro de ensefanza lo que conlleva un costo implicito en sus costos

operacionales.

Entre los proyectos que la ASEM tiene proyectado en el Programa de
Mejoras Permanentes, el de mayor prioridad es el Record Medico Electronico
para cumplir con las reglamentaciones federales. El costo estimado de este
proyecto es de $6.5 millones y actualmente no contamos con los recursos

necesarios para realizar el mismo.

De acuerdo a la situacion presentada en este informe, solicitamos muy
respetuosamente el que se considere la asignacién de fondos recurrentes o
Iegislacién innovadora que sirva para cubrir el déficit operacional mencionado en el
informe (el cual histéricamente es ascendente comparado con el crecimiento
poblacional de Puerto Rico y tomando en consideracion los servicios Unicos

ofrecidos en nuestro centro hospitalario).

Agradecemos a esta Honorable Comisién la oportunidad de expresar
nuestra situacion financiera en beneficio del pueblo puertorriquefio en pro de
ofrecer una mejor calidad de vida en el marco de la dificil situacion actual del

presupuesto gubernamental.



MEMORIAL EXPLICATIVO ANO FISCAL 2013-2014
PRESUPUESTO RECOMENDADO POR OGP

(O P o car 1 Setiintssc ol B renmie

Dra. Ana ¢ Rius Armendariz Hon. FrancgcoUJrogIar Pg_squera, MD
Directora Ejecutiva, Int. Secretario Departamento de Salud

Administracion de Servicios Médicos de Puerto Rico (ASEM)

BASE LEGAL: Ley NUm. 66 del 22 de junio de 1978 , segun enmendada, conocida
como “Ley de la Administracion de Servicios Médicos de Puerto Rico”, crea la

Administracion (A.S.E.M.) y la adscribe al Departamento de Salud (D.S.).

MISION: Proveer servicios especializados de salud a pacientes, instituciones
consumidoras y educativas con eficacia, competencia clinica, prontitud, seguridad, vy
respeto. De la misma manera, contribuir a la formacién de profesionales de la salud,
sirviendo como taller de ensefianza y de investigacién cientifica con el objetivo de

velar por el bienestar y la salud de la ciudadania.

VISION: Lograr que nuestra misién se materialice mediante el esfuerzo individual y

colectivo, expresado en términos de calidad, eficiencia y al menor costo posible.

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

La Administracion de Servicios Médicos se compone de las siguientes unidades

organizacionales:

e Junta de Entidades Participantes


file:///D:/documentosbaselegalBASE_LEGAL090Ley66.htm

e Oficina del Director Ejecutivo

e Facultad Médica

e Oficina de Asesoramiento Legal

o Departamento de Servicios Médicos

e Comité de Administracion y Politica Publica

e Departamento de Servicios Auxiliares

o Departamento de Ingenieria

e Departamento de Servicios Generales

o Oficina de Manejo Informacion Institucional

e Oficina de Planificacidon y Presupuesto

o Oficina de Recursos Fiscales

e Oficina de Recursos Humanos y Relaciones Laborales
« Oficina de Contratos

e Oficina de Servicios al Paciente y Relaciones con la Comunidad

e Oficina de Vigilancia y Transportacion

LOCALIZACION GEOGRAFICA

La Administracion de Servicios Médicos de Puerto Rico esta localizada en el
tercer piso del Edificio Abigail Robles, al lado del Hospital Industrial en el Centro

Médico de Rio Piedras, San Juan.

ESTRUCTURA PROGRAMATICA

e Direccion y Administracion General
e Servicios Operacionales

e Servicios Médicos Directos a Pacientes




PUESTOS OCUPADOS

2012
Sept./11

2014

Puestos Ocupados y Propuestos

Cantidad total de puestos

Los datos provienen de los Informes Estadisticos de Puestos Ocupados certificados por la Agencia. Las cifras para el afio fiscal 2012-
2013 son proyectadas durante el proceso presupuestario.

PUESTOS AUTORIZADOS Y PROPUESTOS

1,978

1,996

2,249

1917

02011 02012 @2013 O2014

Memorial Explicativo 2013-2014




PROGRAMAS
PROGRAMA: DIRECCION Y ADMINISTRACION GENERAL
DESCRIPCION DEL PROGRAMA:

Comprende los servicios gerenciales y asesores de la Administracién de
Servicios Médicos. El drea gerencial estd constituida por las siguientes oficinas
administrativas: Recursos Humanos, Manejo de Informacion Institucional, Recursos
Fiscales, Vigilancia y Transportacion. Las Oficinas Asesoras son: Servicios al Pacientes
y Relaciones con la Comunidad, Asesoramiento Legal, Programa de Mejoramiento del

Desempefo Organizacional y la Oficina de Planificacidon y Presupuesto.

OBJETIVOS:

e Continuar la implantacion del plan de reestructuracion de la Divisién de
Facturacion y Cobros dirigido a aumentar y maximizar el recobro de los
servicios prestados en la ASEM.

e Garantizar el 100% del recobro por los servicios prestados, dentro de los
términos de la Ley de Pronto Pago.

e Finalizar el 100% de la implantacion de los mddulos que integran el programa
de Meditech en la ASEM que son: Admisiones, Expediente Médico, Citas
Médicas, Registro de Ordenes Médicas, Servicios de Imagenes y Terapéutica,
Laboratorios, Administracién de Sala de Operaciones, Farmacia, Administracién

de Materiales, Facturacién y Contabilidad General.

CLIENTELA:

Unidades organizacionales que componen la A.S.E.M. y las instituciones que

forman parte del complejo del Centro Médico de Puerto Rico.




RECURSOS HUMANOS
Puestos Ocupados y Propuestos 2011 2012 2013 2014

()]
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Direccidn, Técnico, Administrativo y de Oficina 81 7
Jueces, Abogados y Personal Juridico
Otro Personal

Total, Puestos
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PROGRAMA: DIRECCION Y ADMINISTRACION GENERAL

2011 2012 2013 2014
Programa

Gasto Gasto Asig. | Recom.
Origen de Recursos
Gastos de Funcionamiento
Asignaciones Especiales 0 5,200 0 0
Ingresos Propios 7,063 6,820 8,057 8,678
Subtotal, Gastos de Funcionamiento 7,063 12,020| 8,057 8,678
Total, Origen de Recursos 7,063 12,020| 8,057 8,678
Concepto
Gastos de Funcionamiento
Nomina y Costos Relacionados 5,750 5,725 6,142 6,743
Facilidades y Pagos por Servicios Publicos 123 0 123 143
Servicios Comprados 94 132 89 201
Donativos, Subsidios y Distribuciones 250 106 269 313
Servicios Profesionales 643 831 1,192 1,049
Otros Gastos Operacionales 65 4 68 63
Asignaciones Englobadas 0 5,200 0 0
Compra de Equipo 136 22 166 166
Materiales y Suministros 2 0 2 0
Anuncios y Pautas en Medios 0 0 6 0
Subtotal, Gastos de Funcionamiento [7,063| (12,020, [8,057|| [8,678|
U (S 240 7,063 [12,020|| [8,057]| [8,678




PROGRAMA: SERVICIOS OPERACIONALES
DESCRIPCION DEL PROGRAMA:

Incluye todas las actividades relacionadas con los servicios auxiliares,
generales, ingenieria y conservacién de la estructura fisica de A.S.E.M. Los servicios
auxiliares consisten en la prestacion de servicios centralizados de alimentos, ropa y
mantenimiento de edificios. En los servicios generales estan las divisiones de:
Compras, Almacenes de Suministros Generales y Servicios de Oficina. La estructura
fisica incluye ingenieria y conservacion de 31 facilidades, los sistemas eléctricos
(regular y emergencia), acondicionador de aire, gases médicos, alarmas contra

incendios, vapor y agua potable.

CLIENTELA:

Instituciones miembros del Centro Médico, las cuales operan como un soélo

sistema.

RECURSOS HUMANOS

IPuestos Ocupados y Propuestos | 2011 2012| 2013 2014|
Direccién, Técnico, Administrativo y de Oficina 211 197 197 191
Servicios Generales y de Mantenimiento 191 174 174 160
Servicios de Salud 93 93 93 92
Otro Personal de Seguridad y Proteccion 97 94 94 87
Otro Personal 159 155 155 152

Total, Puestos [751] [713] [713] [682]




PROGRAMA: SERVICIOS OPERACIONALES

2011 2012 2013 2014
Programa

Gasto | Gasto Asig. | Recom.
Origen de Recursos
Gastos de Funcionamiento
Asignaciones Especiales 0 0| 10,000
Ingresos Propios 60,885 82,275 70,728 77,472
Subtotal, Gastos de Funcionamiento  [60,885| [82,275|| [80,728|| (77,472
Mejoras Permanentes
Fondo de Mejoras Publicas 0 0 0 0
Ingresos Propios 0 0 0 0
Subtotal, Mejoras Permanentes o o o 0
Total, Origen de Recursos 160,885| [82,275| [80,728|| (77,472
Concepto
Gastos de Funcionamiento
Nomina y Costos Relacionados 33,126 46,410 | 39,040 39,486
Facilidades y Pagos por Servicios Publicos 8,784 9,665 9,408 8,740
Servicios Comprados 1,055 2,082 1,620 2,672
Donativos, Subsidios y Distribuciones 4,331 4,921 5,186 5,461
Servicios Profesionales 671 614 1,167 1,252
Otros Gastos Operacionales 10,068 13,616 10,087 15,540
Asignaciones Especiales 0 0| 10,000 0
Compra de Equipo 2,050 293 2,433 2,433
Materiales y Suministros 800 4,674 1,786 1,888
Anuncios y Pautas en Medios 0 0 1 0
Subtotal, Gastos de Funcionamiento 160,885 [82,275| | [80,728|| (77,472
Mejoras Permanentes
Inversion en Mejoras Permanentes 0 0 0 0
Subtotal, Mejoras Permanentes o o o o
Total, Concepto l60,885| [82,275| | [70,728|| (77,472




PROGRAMA: SERVICIOS MEDICOS DIRECTOS A PACIENTES
DESCRIPCION DEL PROGRAMA:

Lo compone el area de servicios médicos centralizados, tales como: Hospital de
Trauma, Unidad Estabilizadora de Mayagiez adscrita al Hospital de Trauma de Rio
Piedras, Centro Cerebrovascular y de Neuroespecialidades compuesto: Centro
Neuroendovascular, Centro Stroke, Centro Corddn Espinal y Centro Gamma Knife,
Sala de Emergencia, Sala de Operaciones, Implantes, Funcion Pulmonar, Clinicas
Externas, Laboratorio Clinico, Banco de Sangre, Radiologia, Anatomia Patoldgica,
Medicina Hiperbarica, Instrumentacién Biomédica, Suministros Estériles, Medicina de
Campo, Farmacia y Centro de Envenenamiento. Estos servicios médicos clasificados
como terciarios y supraterciarios son ofrecidos 24 horas al dia, los 365 dias al afio.
Ademas, tiene a su cargo implantar las normas médicas de la agencia, planificar,
organizar y dirigir las actividades relacionadas con la calidad de los servicios, asi como

la investigacion y educaciéon médica.

DATOS ESTADISTICOS:

IDatos Estadisticos | 2012] 2013 2014
Intervenciones Médico - Quirdrgicas 12,368 13,633 13,633
Pacientes atendidos en Hospital de Traumas 17,090 16,376 16,540
Pacientes atendidos en Sala de Emergencias 34,970 38,370 38,370

Los datos estadisticos es informacidn provista por la Agencia durante el proceso presupuestario del afio fiscal 2012-2013.




CLIENTELA:

Pacientes de las instituciones de servicios médicos de salud que integran el

complejo del Centro Médico.

RECURSOS HUMANOS

HPuestos Ocupados y Propuestos

| 2011]| 2012 2013 2014

Direccién, Técnico, Administrativo y de Oficina
Servicios Generales y de Mantenimiento
Servicios de Salud

Otro Personal

Total, Puestos

224 214 222 209

3 3 3 3
1,168 947 1,019 960
12 12 12 12

[1,407| [1,176| [1,256] (1,184




PROGRAMA: SERVICIOS MEDICOS DIRECTOS A PACIENTES

2011 2012 2013 2014
Programa

Gasto Gasto Asig. | Recom.
Origen de Recursos
Gastos de Funcionamiento
Asignaciones Especiales 15,160 17,710 14,710 14,704
Ingresos Propios 101,582 120,345 130,945 132,766
Subtotal, Gastos de Funcionamiento [116,742| [138,055| | (145,655| | (147,470|
Mejoras Permanentes
Fondo de Mejoras Publicas 0 3,400 0 0
Ingresos Propios 0 0 0 0
Otros Ingresos 0 0 165 0
Subtotal, Mejoras Permanentes 0 3,400 165 0
Total, Origen de Recurso l116,742| (141,455 (145,820 | (147,470
Concepto
Gastos de Funcionamiento
NOmina y costos relacionados 74,956 84,247 86,799 88,177
Fa}cn_ldades y Pagos por Servicios 577 > 577 716
Publicos
Servicios Comprados 2,079 2,145 3,895 2,729
Donativos, Subsidios y Distribuciones 15,469 13,841 15,782 16,693
Servicios Profesionales 15,821 22,796 22,557 23,912
Otros Gastos Operacionales 32 1,806 2,965 2,100
Asignaciones Englobadas 3,000 2,550 2,550 0
Compra de Equipo 2,696 4,097 5,401 5,401
Materiales y Suministros 2,112 6,571 5,129 7,742
Subtotal, Gastos de Funcionamiento [116,742| [138,055| | [145,655| | [147,470|
Mejoras Permanentes
Inversion en Mejoras Permanentes 0 3,400 165 0
Subtotal, Mejoras Permanentes 0 3,400 165 0
Total, Concepto 116,742 [141,455|| [145,820| | (147,470




PRESUPUESTO RECOMENDADO A LA AGENCIA 2014

El presupuesto consolidado recomendado para el afo fiscal 2013-2014 asciende
a $233, 620,000. Los recursos incluyen $14,704,000 de Asighaciones Especiales del

Fondo General y $218,916,000 de Ingresos Propios.

Los gastos de funcionamiento reflejan una disminucién de $985,000 en
comparacién con los recursos asignados para el ano fiscal 2012-2013. El cambio
responde principalmente a los ajustes en asignaciones no recurrentes. También, se
reestructuran los recursos asignados para reforzar la partida de compra de

medicamentos.

En las partidas de gastos de funcionamiento (excepto ndémina), se consideran
los estimados de consumo para los objetos de gasto en energia eléctrica, seguros y
renta de la Autoridad de Edificios Publicos (AEP) sufragados de sus ingresos propios.
Ademads, se redistribuyen los recursos y se refuerzan partidas de gastos de
funcionamiento, para cubrir deficiencias en el presupuesto vigente que afectan el

cumplimiento de la agencia con su Ley Organica.

Las Asignaciones Especiales del Fondo General proveen $1,700,000 para el
pago de la ndmina del personal que labora en el Centro Cerebrovascular de Puerto
Rico y el Caribe, $13,004,000 para reforzar los gastos de ndmina del Centro Médico y
la compra de medicamentos y suministros para los pacientes atendidos en las
instalaciones médicas. Estos recursos permitirdn ofrecer servicios especializados de
salud a los pacientes, instituciones consumidoras y educativas con eficiencia, prontitud

y respeto. Igualmente, le brindara las herramientas necesarias para la formacién de




profesionales de la salud y para actuar como taller de ensefianza y de investigacién

cientifica, con el objetivo de velar por el bienestar y salud de la ciudadania.

Los recursos provenientes de Ingresos Propios son producto de la facturacion
por los servicios médicos, hospitalarios y ambulatorios que se brindan a la ciudadania.
La utilizacién de estos fondos se destina para sufragar los gastos operacionales. Se
proyecta un aumento en esta fuente de ingresos, por el efecto de reestructurar e

incorporar la tecnologia a la actividad de facturacion.




RESUMEN DE LOS RECURSOS DISPONIBLES DE LA AGENCIA

Presupuesto Consolidado Por Programa

(en miles de dodlares)

2011 2012 2013 2013
Programa

Gasto Gasto Asig. | Recom.
Gastos de Funcionamiento
Direccién y Administraciéon General 7,063 12,020 8,057 8,678
Servicios Operacionales 60,885 82,275 80,728 77,472
Servicios Médicos Directo A Pacientes 116,742 138,055 145,655 147,470
Subtotal, Gastos de Funcionamiento [184,690| [232,350| | [234,440| | [233,620|
Mejoras Permanentes
Servicios Operacionales 0 0 0 0
Servicios Médicos Directo A Pacientes 0 3,400 165 0
Subtotal, Mejoras Permanentes @ 3,400 165 |§|
Total, Programa [184,690| [235,750|| [234,605| | 233,620
Origen de Recursos
Gastos de Funcionamiento
Asignaciones Especiales 15,160 22,910 24,710 14,704
Ingresos Propios 169,530 209,440 209,730 218,916
Subtotal, Gastos de Funcionamiento [184,690| [232,350| | [234,440| | [233,620|
Mejoras Permanentes
Fondo de Mejoras Publicas 0 3,400 0 0
Ingresos Propios 0 0 0 0
Otros Ingresos 0 0 0 0
Subtotal, Mejoras Permanentes @ @ |§|
Total, Origen de Recursos 184,690 [235,750|| [224,439| | 233,620




PRESUPUESTO CONSOLIDADO POR PROGRAMA
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Presupuesto Consolidado Por Concepto
(en miles de délares)

Concepto 2011 2012 20_13 2013
Gasto Gasto Asig. | Recom.
Nomina y Costos Relacionados 113,832 136,382 131,981 134,406
Fa)cn_ldades y Pagos por Servicios 9,484 9,667 10,108 9,599
Publicos
Servicios Comprados 3,228 4,359 5,604 5,602
Donativos, Subsidios y Distribuciones 20,050 18,868 21,237 22,467
Servicios Profesionales 17,135 24,241 24,916 26,213
Otros Gastos Operacionales 10,165 15,426 13,120 17,703
Asignaciones Englobadas 3,000 7,750 12,550 0
Compra de Equipo 4,882 4,412 8,000 8,000
Materiales y Suministros 2,914 11,245 6,917 9,630
Anuncios y Pautas en Medios 0 0 7 7
Subtotal, Gastos de Funcionamiento (184,690, [232,350| | [234,440| | [233,620|
Mejoras Permanentes
Inversion en Mejoras Permanentes 0 3,400 0 0
Subtotal, Mejoras Permanentes |§| |§| |§|
Total, Concepto [184,690| [235,750| | [224,440| | [233,620|

ONoéminay costos relacionados
B Facilidades y Pagos por
Servicios Publicos
OServicios Comprados
B Donativos, Subsidiosy
Distribuciones
B Servicios Profesionales
OOtros Gastos Operacionales
B Asignaciones Englobadas
OComprade Equipo

W Materiales y Suministros

OAnuncios y Pautas en Medios

PRESUPUESTO CONSOLIDADO POR CONCEPTO
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MEMORIAL EXPLICATIVO
RECOMENDACIONES PRESUPUESTARIAS
ANO FISCAL 2013-2014

I. Situacion Operacional y Fiscal de la Agencia
A. Aios fiscales 2010-2011 y 2011-2012

1. Hallazgos y deficiencias Administrativas y Fiscales:

v A pesar de la linea de crédito de $283 millones para pagar deuda,
al 31 de diciembre de 2013, la Agencia tenia una deuda acumulada
de $124.5 millones en cuentas por pagar. Las cuentas por cobrar
a ascienden a $79 millones con probabilidad de recobro de un
50%.

v" Encontramos la Agencia sin recursos ni infraestructura para
cumplir con el record médico electrénico.

v A pesar de tener una comparifa privada de cobros, los recobros no
aumentaron significativamente.

v' Tarifas contratadas con las aseguradoras permanecieron iguales
por los cuatro afios anteriores y nuestro ajuste contractual sigue
siendo un 62%.

v El aumento en precio de 5% anual por costo de vida, que habia
sido aprobado por la Junta de Entidades Participantes, fue
eliminado en los pasados 4 afos, por lo que los precios se
mantuvieron iguales.

v En enero del 2013, se encontré que la Agencia le adeudaba a la
Administracién de Sistemas de Retiro 3 meses de retenciones y
aportaciones.

v En el afo 2011 se negocié el Convenio Colectivo, pero las
clausulas econdémicas se negociaron solamente por 2 afios y
abiertas a negociacién al 1 de enero de 2013.

2. La Agencia al finalizar el Afio Fiscal 2010-2011, terminé con un déficit
de $51.2 millones y para el Afio Fiscal 2011-2012, con un déficit de
$565.5 millones. (Ver Estados Financieros).



3. Las cuentas por pagar al 30 de junio de 2011 ascendian a $312.5
millones, las cuales incluian una linea de crédito por $198.3 millones.
Al 30 de junio de 2012 ascendian a $356.9 millones, con la linea de
crédito ascendente a $264.3 millones. (Ver Informe de cuentas a
pagar para esos periodos). Las cuentas a cobrar al 30 de junio de
2011 ascendian a $ 68.6 millones y al 31 de diciembre de 2012 a
$79.2 millones. (Ver detalle de cuentas a cobrar).

B. Ao Fiscal 2012-2013

1. Iniciativas y prioridades de la Agencia
¢ Revisién Sistema Econémico
Ajustar e! modelo existente con el propésito de disminuir la diferencia

entre los costos de ASEM de proveer los servicios médicos y el pago de
los mismos a través de tarifas contratadas con las aseguradoras. En

adicion, establecer un sistema el cual nos ayude a recobrar los servicios

prestados a pacientes no-asegurados.

¢« Récord Médico Electronico

Lievar a cabo un “upgrade” a la versiéon existente del software del

programa de Meditech. La misma no se actualiza hace tres (3) afios.

Esto nos permitira adquirir el hardware y las aplicaciones necesarias para

cumplir con el “Meaningful Use” y la legislacién Federal denominada
HITECH- “Health Information Technology for Economic and Clinical
Health” (no contamos con los recursos necesarios).

s Servicios Médicos Hospitalarios

Re conceptualizacién de la prestacion de servicios médicos hospitalarios
dirigidos a la satisfaccién del paciente por medio de la integracion de

nuevos modelos.

 Mejorar el Flujo de Pacientes en Sala de Operaciones

Coordinar con prontitud el flujo de pacientes operados a las diferentes
Instituciones evitando la estadia prelongada en el area de “recovery”.



e Capacitacion y Desarrollo

Disefiar e implantar un Programa de Capacitacion Sostenido a los fines
de mantener los conocimientos del personal actualizados con respecto a
sus deberes y responsabilidades.

« Ampliacion de Alcance de Servicios Existentes

Estudiar la viabilidad de abrir mercado para los servicios ambulatorios y
auxiliares (ancillary) a poblaciones que tradicionalmente no los reciben.
Esto, con el propésito de concientizar al paciente de la calidad de
servicios especializados que ofrecemos y a la vez contar con fuentes
adicionales de ingreso.

2. Esta Agencia no recibié Fondos ARRA.
3. Proyeccion Presupuestaria de Ingresos Propios

Para el Afo Fiscal 2012-2013, la Agencia proyecta un déficit
operacional de $50.9 millones. Se proyectan ingresos ascendente a
$148.6 millones y gastos por $199.5 millones. (Ver Informe de Proyeccion
de Ingresos y Gastos). E! déficit operacional es el resultado de los
ajustes contractuales (la cantidad que los planes medicos dejan de pagar
entre el costo y las tarifas contratadas por los servicios prestados,
aproximadamente es un 62% del costo). Se necesita una asignacion de
fondos recurrente o legislacién innovadora que sirva para cubrir el déficit
operacional. Mejorar el sistema de facturacion y cobro, y hacer acuerdos
con ASES para mejorar el registro de pacientes que cualifican para
reforma.

4. Detallar las deudas y cuentas por cobrar estimadas al 30 de junio
de 2013

Las cuentas por pagar proyectadas al 30 de junio de 2013 ascienden a
$139.7 millones, las cuales no incluyen la linea de crédito otorgada a
través del BGF por $267.8 millones. (Ver informe de cuentas a pagar
proyectadas al 30 de junio de 2013). Las cuentas a cobrar proyectadas al
30 de junio de 2013 ascienden a $101.2 millones. (Ver proyeccion de
cuentas a cobrar).

5. Compromisos Programaticos ASEM (Ver Plan Estratégico
Incluido).



Il. Analisis del Presupuesto — Afio Fiscal 2013-2014

A. Presupuesto Funcional del Fondo General

1. Asignaciones Especiales para Gastos de Funcionamiento

La OGP recomienda para el presupuesto 2013-2014 la cantidad de
$14 704 millones mediante Asignacion Especial del Fondo General.

Desglose de los $14,704 millones:

» Pago Némina Personal Centro Cerebro vascular ~ $ 1,700,000
de Puerto Rico y del Caribe

e Nominay Costos Relacionados C $ 8,004,000
e Compra de medicamentos $ 5,000,000
Gran Total $ 14,704,000

2. Convenio Colectivo

E! mes pasado se comenzo la negociacion de las clausulas economicas
pendientes. La Agencia se encuentra trabajando los diferentes
escenarios de las propuestas sometidas.

. Ingresos Propios (Ver proyeccion de ingresos 201 3.2014y

Presupuesto Recomendado (OGP-4)



s Administration
A Coamponent Unit of the Puerto Rico Department of Health

Puerto Rico Medical Servic

Statements of Revenues, Expenses and Changes in Net Assets [Deficit)

For the years ended June 30, 2071 and 2010

2011 2010
Neat bervice Revenues & 147,792,810 $ 124,674,707
Operating cost and expenses:
Cost of services 158,105,055 165,083,650
General and administrative 10,484,119 9,318,197
Depreciation and amortization 6,393,070 7,351,859
Provision for bad debts 24,029,861 37,676,992
199,012,105 219,430,698
Operating loss (51,219,295) {9:4,735,991)
Non-operating income (expenses):
Contributions from the Commonwealth of
Puerta Rico 18,506,073 15,088,736
Interest income and other 782,903 1,011,248
Loss on disposition of capital assets [106,967) {38,112}
Gain on debt forgiveness 42,830,577 -
Interest expense {11,375,381) {12,695,733)
50,647,267 3,966,139
Changes in net assets {(deticit) (522,028} (90,784,852)
Deficit at beginning of year (181,941,920) (91,152,068)
Deficit at end of vear $(182,463,948)  § (181,941,920

See notes to financial staterments

-1~




Puerto Rico Medical Services Administration
A Component Unit of the Puerto Rico Department of Health

Statements of Revenues, Expenses and Changes in Net Assets (Deficit)

For the years ended June 30, 2012 and 2011

vice revenues

ng costs and expenses:
»f services
al and administrative

clation and amortization

ng loss

rerating income (expenses):

ibutions from the Commonwealth of
to Rico

5t income and other

n disposition of capital assets

m debt forgiveness

it expense

5 in net assets (deficit)
{ beginning of year

t end of year

2012

% 122,570,688

155,975,784
14,974,727
7,125,922

178,076,433

(55,505, 745)

23,892,054
1,667,766
(34,098)
11,146
(15,303,279)

10,233,589

(45,272,156)

(182,463,948)

$ (227,736,104)

2011

e

g 123,762,949

158,105,055
10,484,119
6,393,070

__asmas

(51,219,295)

18,566,075
782,963
(106,967)
42,830,577
__(11,875,381)

50,697,267
(522,028)
(181,941,920)

$ (182,463,948)
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ESTADO LIBRE ASOCIADO DE PUERTO RICO
ADMINISTRACION DE SERVICIOS MEDICO DE P.R
RECONCILIACION DE LAS CUENTAS PCR COBRAR

A
JUN 2011
INSTITUTIONS . BALANCE
Department of Health $ 10,151,917.21
Municipality of San Juan 18,545,724.91
Fondo Seguro del Estado 4,272,680.27
Family Department 20,631.62
ASSMCA 40,136.88
Medical Science School 14,814,268.18
Universidad de P.R-Carolina (recinto) 4,861,375.03
Veterans Hospital 130,134.64
Emergencias Medicas -
Natural Resources Department -
Forense Science Institute 22577214
Cardiovascutar Hospital . 848,586.7¢
Subtotal Institutions $ 50,911,237.58
Other Medical Plans and Institutions:
Life link 363,205.07
Cther institutions (SMS System) 1,036,569.05
Oncology Hospttal .
Red Cross 137,703.83
Accounts Receivable Other 672,094.74
Fuerto Rico Concra -
2,209,572.69
Total Other Institutions 2,209,572.69
Total Institucional 53,120,810.27
Privates plan
Acca : . 2,257,859.58
Humana 2,022,884.37
Triple SSS 1,599,672.89
Medicare 1,773,335.30
Medical Card System 5,365,057.98
Private 1,863.30
Salud Correcional 412,541.28
Hagar Juvenil 29,030.48
Insurance 2,034,113.08
Cruz Azul {0.00)
Total Privates 15,496,358.26
Plus: Property Fund -
Accounts Receivable Other-Cash Sales 34,038.04
34,038.04
TOTAL ACCOUNTS RECEIVABLES 68,651,206.57
Total Accounts Receivable Current Portion $ 68651,206.57
§_68,651.206.57

ESTE INFORME ESTA NETO DE AJUSTE CONTRACTUAL Y RESERVA Y SUJETO AUDITORIA




ESTADO LIBRE ASOCIADO DE PUERTO RICO
ADMINISTRACION DE SERVICIOS MEDICOS DE PUERTO RICO

CUENTAS POR COBRAR INSTITUCIONAL
BALANCE A DECIEMBRE 31, 2012

Admini ion da Servicios Medicos de Puerto Rico
Cuentas a Cobrar

Instituciones

DEPARTAMENTO DE SALUD

Centro de Enfermedades Transmisibles
Oficina Central Salud-Otros Programas
Hospital Universitario

Hospital Pedidtrico

Salud Correccional

Pacientes Medicos Indigentes

Hospital Sub-Regional de Bayaman
TOTAL DEPARTAMENTO DE SALUD

MUNICIPIO DE SAN JUAN
Haspital Municipal
TOTAL MUNICIPIO DE SAN JUAN

CORPCRACION FONDO SEGURO ESTADO
Hospital Industriaf

Dispensarios

TOTAL CORPORACION FSE

HOSPITAL ONCOLOGICO

REHABILITACION VOCACIONAL
Rehabilitacién Vocacional

ASSMCA
Assmca

ESCUELA DE MEDICINA

Escuela de Medicina

Hospital Regional de Carolina

Unidad Investigaciones Clinicas sobre SIDA [ACTU)
TOTAL ESCUELA DE MEDICINA

OTRAS INSTITUCIONES
Hospital Cardiovascular

Health South

Life Link

Accupharma

Aeromed

Agencia Estatal Manejo Emergencias
Albert Kacking-Fung

Asaciacion de Empleados ELA
Asgciacion Distrofia Muscular
Banco Popular

Banco Vivienda

Caribbean Restaurants

Centro Nefrologico

Consejo Renal

Cooperativa Centro Médico
Coqui Blocd Services

Cruz Roja Americana

CDITS Ponce

Departamento de Justicia
Departamento de Familia
Departamento Recursos Naturales
Doctores Parea

Droguerfa Guaynabo Med. Mall
Family Medine Group

Fondo de Enfermedades Catastroficas
Grupo Unido del Este

Hima San Pablo- Caguas

Hima San Pablo- Bayamon
Hosp. Auxilio Mutuo, Lab,
Hosp. Doctors Center Manati
Hosp. General Menenita, Lab.

BALANCE
ACUMULADO RESERVA
GROSS ACUMULADA

@ DECIEMBRE 2012 @ DECIEMBRE 2012

e e ——

BALANCE
ACUMULADO
@ DECIEMBRE 2012

241,201.91 - 241,201.91
1,095,359.47 - 1,095,359.47
5,233,966.46 (32,112.92) 5,201,853.54

{149,256.69) - {148,256.69)
6,112,265.48 {6,000,361.39) 21,904.09
20,204,932.44 {20,204,332.44) -

185,298.97 - 185,298.97

32,923,768.04 (26,327,406.75) 6,596,361.29

38,838,204.59 {14,271,804.95}

24,566,399.64

38,838,204.59 (14,271,804.95)

3,147,298.37 -

24,566,399.64

3,147,298.37

3,147,298.37 - 3,147,258.37
5,330,955.00 (4,440,371.00) £90,584.00
47,506.28 - 47,506.28
(1,595,827.57) - (1,595,827.57)
33,044,702.90 (16,197,834.82) 16,846,868.08
4,364,226.44 (1,405.13) 4,862,821.31
611,686.38 . - 611,686.38
38,520,615.72 116,199,239.95) 22,321,375.77
790,333.63 - 750,333.63
1,566,380.95 (668,083.58) 898,297.37
544,368.06 {257.30) 544,110,76
11,462.46 - 211,462.46
83,550.39 {83,550.39) -
939,20 {939.20) .
11,095.86 (2,771.26) 8,324.60
28,156.23 {25,732.04) 2,424.19
5,545.60 (5,545.60) ~
8,520.00 {8,520.00) -
133,218.69 {129,202.35) 4,016.34
11,228.49 {11,228.49) -
739.35 (739.35) -
10,210.51 (6,915.27) 3,295.24
88.950 - 88.90
£61,578.73 - 61,578.73
2,827.92 2,927.92
(2,281.18) - (2,281.18)
655.33 (655.33) -
10,881.94 (10,881.94) -
774.77 (774.77) -
20,578.71 {20,578.71) -
877.75 (877.75) -
41,933.34 (41,223.37) 709.97
8,795.98 (8,795.98) -
24,274.66 - 24,274.66
700.03 - 700.03
18,226.72 {2,010.00} 16,216.72
153.05 (153.05) -
4,739.58 - 4,739.58




ESTADO LIBRE ASOCIADO DE PUERTO RICO

CUENTAS POR COBRAR INSTITUCIONAL
BALANCE A DECIEMBRE 31, 2012

ADMINISTRACION DE SERVICIOS MEDICOS DE PUERTQ RICO

Cuentas a Cobrar BALANCE
ACUMULADO RESERVA BALANCE
Instituciones GROSS ACUMULADA ACUMULADO
@ DECIEMBRE 2012 @ DECIEMBRE 2012 @ DECIEMBRE 2012
Hosp. Prebisteriano {Ashford) 2,226.56 (1,839.90) 386.66
Hospital Arecibo 106.59 (106.59) -
Hospital Area de Carolina - - -
Hospital Bella Vista 7,628.88 {140.00) 7,488.88
Hospital Cayetano Coll y Toste 904.12 {839.54) 64.58
Hospital Humacao 96.14 (96.14) -
Hospital de Veteranos 853,585.60 - 853,585.60
Haospital del Maestro 469.99 (469.99) -
Hospital Metropolitano 930.55 (930.55) -
Hospital Mimiya 173.03 (173.03) -
Hospital Mayaguez 93.26 (93.26) -
Hospital Pavia 1,944.93 (413.83) 1,531.10
Hospital San Francisco (219.50) 219.50 -
Hospital General 311.45 (311.45) -
Hospital Ponce 150.00 (150.00) -
Hogar Crea 373.24 (373.24) -
Hospital San Gerardo 6.05 {6.05} -
Hospitai San Jorge Childrens 63,984.89 (25,097.08} 38,887.81
Hospital San juan Capestrano 38.40 (39.40) -
Hospicie SIDA 36,736.56 (36,736.56}) -
Imigracion - Aduana 40,335.08 (40,335.08) -
Immunarefernce Lab. 8.46 - 8.46
Instituto Central de Diagndstico 2,586.85 (2,586.85) -
Instituto de Ciencias Forenses 25,178.13 - 25,178.13
Instituta Médico del Norte 6,471.50 (6,471.50) -

_ Instituciones Educativas 11,800.00 - 11,800.00
Lab. Quest - Diagnostics 2,424.82 (1,666.35) 758.47
Lah. Schering Plough 7,800.85 (7,800.85) -
taboratorio Caparra 21,847.05 {21,847.05) -
Comp. Privada 407,239.56 - 407,239.56
Laboratorio Clendo 2,773.77 (2,773.77} -
Laboratorio Funcion Pulmonal 118,801.47 (89,450.77) 29,350.70
Laboratario Cooperative 4,219.84 4,215.84
Laboratorio Las Marias 2,645.00 {2,645.00) -
Laberatorio Epidemiologice Naranjito 7,942.34 - 7,942.34
Laberatorio Dengue Ped 10,127.80 10,127.80
Laboratorio Surgical Solution 132.32 132.32
Laboratorioc Manati Medical Cente 30.50 (30.50} -
Metro East Blood Services (16.54) i - (16.54}
Parking Management 35,642.27 (27,657.29} 7,584.98
P.R. Concra 2,879.00 (2,879.00} -
Policia de P.R 125.56 - 125.56
R & G Reinversion Comunitaria (16.00} 16.00 -
Sociedad Americana de Cancer 1,615.00 - 1,615.00
Ser de Puerto Rico 5,565,48 (4,352.76) 1,212.72
Schnitzer P.P Inc 888.39 (123.30) 765.09
Subway Restaurants {6,556.18) - {6,556.18)
Telefanica de P.R. {2,916.79) - (2,916.79)
Wilma Vazquez . 2,850.25 (1,589.15) 1,261.10
Wackenhut Correctional 125.41 (125.41) -
TOTAL OTRAS INSTITUCIONES 5,282,748.58 (1,309,351.47) 3,973,357.11
GRAN TOTAL INSTITUCIONES 122,495,269.01 {62,548,174.12) 58,947,094.89

Planes Médicos

Acca 5,049,907.01 - 5,049,907.01
Humana 3,876,437.86 (911,702.71) 2,964,735.15
Triple 558 3,237,446.75 {1,298,550.01) 1,938,896.74
Medical Card System 4,424,585.82 - 4,424,585.82
Private (Solvente) 24,709,098.56 (24,709,098.56) -

Salud Correcional 1,084,174.16 {329,482.62) 754,691.54
Hogar Juvenil 185,906.21 (12,210.42) 174,695.79
Medicare 2,675,135.25 (2,632,697.16) 42,438.09
Otros Seguros 7,592,670.75 (4,324,616.74) 3,268,054.01
Total Planes Médicos 52,836,362.37 (34,218,358.22) 18,618,004.15
Otras Ctas a Cobrar 922,686.31 (192,875.61) 729,810.70
Total Cuentas Por Cobrar 176,254,317.69 {96,959,407.95) 79,294,909.74
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Estado Libre Asociado de Puerto Rico
Administracion de Servicios Medicos de Puerto Rico

Cuentas a Pagar

Al 31 de marzo de 2013

NOMBRE DE SUPLIDOR P FProyectedto
- :30-Jun-13

TESORERO UPR i 27,384,511.21
ADM SISTEMAS DE RETIRO A 17,519,220.00
BENEFICIOS EMPLEADOS DE LA ASEM 0-AN 13,785,853.85
AUT ENERGIA ELECTRICA A 12,421,982.90
GDB - LINEA DE CREDITO A 17,022,000.00
PRESTAMOS POR PAGAR OTROS FONDOS P 6,790,798.13
TRIPLE-S SALUD, INC. O 4,432 482,65
AUT. ACUEDUCTOS Y A. DE P A 3,900,000.00
BORSCHOW HOSPITAL & MEDICAL s 3,248,159.88
SECRETARIO DE HACIENDA - SEGUROS A 2,332,843.22
FONDO DEL SEGURO DEL ESTADO 1 2,300,422.99
BAXTER SALES AND DIST CORP S 2,280,027.30
CARDINAL HEALTH s 1,501,709.11
BORSCHOW HOSP s 1,494,406.19
ACUMULACIONES DE NOMNAS 0-AN 1,476,370.01
ISMI 5 1,369,674.81
SMITH & NEPHEW INC s 1,325,842.55
ASOC. EMPLEADOS E.L.A. DE O 1,227,045.36
UNIVERSAL CARE CORP s 1,030,429.12
ISLA LAB PRODUCTS OF PR s 871,400.74
OTRAS CUENTAS POR PAGAR s 831,876.79
VITALIFE s 792,905.96
MEDTRONIC s 733,759.20
IRS O-AN 680,142.55
BANCO SANGRE SERVICIOS MUTUOS s 672,962.04
PLAN BIENESTAR UGT 0 616,476.08
MALLINCKRODT MED CARIBE 5 599,081.60
SANOFI-AVENTIS PUERTO RICO, INC. S 528,170.58
MEDICAL & VACCINE PRODUCTS, INC S 507,880.68
HOSPIRA WORLDWIDE INC S 489,551.20
EBI A BIOMET COMPANY s 478,286.04
SEC.HACIENDA-NEGOCIADO CONCILIACION A 458,640.00
SECRETARIO DE HACIENDA-DESEMPLEOQ A 364,538.05
PRAXAIR PUERTO RICO,INC. S 325,990.21
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Estado Libre Asociado de Puerto Rico
Administracion de Servicios Medicos de Puerto Rico

Cuentas a Pagar

Al 31 de marzo de 2013

NOMBRE DE SUPLIDOR

Clase

Proyected to

- 30-Jun-13
PR HOSPITAL SUPPLY INC S 284,098.82
BORSCHOW HOSP & MED SUP INC S 278,181.62
UGT FONDO RECREATIVO T EDUCATIVO O 265,672.25
PHILIPS MEDICAL SYSTEMS S 253,457.01
ARIETA & SON ASSURANCE CORPORATION S 222,036.52
CHEVRON TEXACO PUERTO RICO LLC S 200,434.00
RMC ORTHOPEDIC & SURGICAL S 196,306.57
JOSE SANTIAGO, INC S 190,344 .67
CRUZ ROJA AMERICANA I 182,979.00
CESAR CASTILLO INC S 171,453.55
FRIDMA CORP. GENERAIL CONTRACTORS S 168,618.17
UMECO, INC S 161,864.75
GE MEDICAL SYSTEMS S 150,000.00
DELL PUERTO RICO.CORP. S 144,276.00
RICOH LANIER PUERTO RICO INC. S 121,779.39
JOHNSON & JOHNSON S 120,519.71
XEROX CORPORATION S 109,261.65
ABBOTT LABORATORIES PR INC S . 106,020.95
SECRETARIO DE HACIENDA-OCALARH A 105,000.00
BOSTON SCIENTIFIC DEL CARIBE S - 102,035.00
PR SALES & MED SERVICE, INC. S 99,126.17
CONVATEC INC. S 97,247.54
MENDEZ & CO INC S 95,493.09
WYETH PR INC S 94,589.07
SURGICAL INNOVATIONS S 93,388.00
TOTAL PETROLEUM PUERTO RICO,CORP. S 93,290.18
UNIVERSIDAD DE PUERTO RICO S 92,160.00
EL COQUI WASTE DESPOSAL S 87,747 .21
MALLINCKRODT CARIBBEAN INC. S 85,950.00
DR. JOSE R. SANTANA RABELL S 83,012.50
ABBVIE CORP S 82,685.93
CARIBBEAN HEALTHCARE S 79,212.70
PELEGRINA MEDICAIL INC S 75,908.09
GENESIS SECURITY SERVICES,INC. S 75,549.66
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Estado Libre Asociado de Puerto Rico
Administracion de Servicios Medicos de Puerto Rico
Cuentas a Pagar
Al 31 de marzo de 2013

NOMBRE DE SUPLIDOR TSl Provected o
. 30-Jun-13
VIXEN TECHNOLOGY SYSTEM S 75,000.00
SECURITY INTEGR.GROUP INC S 74,185.28
RIMACO INC s 73,486.00
MEDLINE INDUSTRIES INC 3 73,116.97
P.R. TELEPHONE COMP, A 70,295.39
SIEMENS MEDICAL SOLUTIONS S 69,189.40
ASSERTUS, INC. S 68,698.90
MENACO CORP. S 65,791.28
INTERBORO SYSTEMS 3 65,489.14
COLUMBUS NETWORK PR.,INC. S 65,400.00
STERICYCLE INC. S 65,119.25
STRYKER PUERTO RICO LIMITED s 63,375.00
INST. CIENCIAS FORENSE s 60,476.00
SECRETARIO HACTENDA -RETEN 0 53,409.26
BIO-NUCLEAR s 52,839.86
AGA LINDE HEALTHCARE s 47,379.26
SYSTEM ONE, INC s 47,355.79
ABEL SANCHEZ DIST. s 44,951.20
ALADDIN TEMP-RITE PR INC. S 4475169
MERCK SHARP & DOHME IA CORP s 44,185.97
VWR ADV INSTRUMENTS, LLC s 44,108.98
CESAR CASTILLO INC s 43,088.28
G. MED. PRODUCT, INC, s 41,829.40
QUEST DIAGNOSTICS S 40,828.70
COOP. AHORRO CENTRO MEDICO s 40,362.99
MILLIMAN PR,LLC s 40,000.00
NEXT STEP MEDICAL CO. s 38,655.00
RIMCO, INC s 38,616.00
CENTENNIAL PUERTO RICO s 37,082.46
CE DEVELOPMENT S 37,000.00
PARKE, DAVIS & CO, LLC s 36,801.00
DRUGS UNLIMITED INC S 34,748.24
GENERAL COATING PRODUCTS S 34,359.00
RAD PR, INC. S 34,200.00
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Estado Libre Asociado de Puerto Rico
Administracion de Servicios Medicos de Puerto Rico

Cuentas a Pagar

Al 31 de marzo de 2013

NOMBRE DE SUPLIDOR Il Proyected to
30-Jun-13.
| OFFICE GALLERY S 33,916.65
DEL CENTRO PRODUCE S 33,798.92
F BARAGANQO PHARMACEUTICALS, INC S 32,913.04
G.A. DISTRIBUTCR S 32,385.44
BUFETE MAYMI,RIVERA & ROTGER, S 30,385.63
SURGICAL SOLUTIONS S 30,171.00
JRON MOUNTAIN RECORDS MAN S 29196.15
JAMES AIR COND. ENTERPR. S 28,500.00
SUMMIT INTERNATIONAL S 28,254.25
INFOMEDIKA, INC. S 27.906.42
ALCON PHARMACEUTICALS INC S 27.540.60
HOSPITAL EQUIPMENT S 25.762.50
NEUROSURGICAL ONCOLOGY GROUP S 25,000.00
LCDO. JAN C. BONILLA SILVA S 24.941.96
ENT SPECIALTIES, INC ) S 24.250.48
UNION GENERAL DE TRABAJADORES O 24,158.05
SURGI FIX, INC S 24.,000.59
SPECIALTY MEDICAL DEVICES INC S 23,320.00
COMFORT SYSTEMS PUERTO RICO, INC. S 23,300.00
CARIBBEAN HOTEL SUPPLIES S . 22,400.00
HOSPIRA S 21,600.00
SECRETARIO DE HACIENDA A 21,505.27
PALL MEDICAL S 21,420.00
ASUME - RETENCIONES O 20,461.31
PROFESSIONAL COMMUNICATIONS INC. S 20(,362.48
EBANO 155, INC. S 20,000.00
DEYA ELEVATOR SERVICE S 19,972.51
GLAXO WELLCOME P.R. INC. S 18,810.40
JOYYE MEDICAL SUPPLY S 18,565.45
THE FAIRBANK CQO. S 18,479.49
PRO-COATING TREATMENTS, INC. S 17,800.00
TRAFON GROUP, INC. S 17,710.69
F. OLAZABAL & CO. S 17,687.00
NUVASIVE S 17,446.00
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Estado Libre Asociado de Puerto Rico
Administracion de Servicios Medicos de Puerto Rico

Cuentas a Pagar

Al 31 de marzo de 2013

NOMBRE DE SUPLIDOR IR Proyected to
_ .30-Jun-13
NATIONAL CHEMICAL & DIV. OF CASCADE S 17,125.00
WOLTERS KLUWER HEALTH S 16,575.00
MED SURG. CORP. S 16,483.65
NRI TECH. SERV. & RIBBON S 16,212.90
ELECTRICAL INST. & SERV. S 16,065.00
GARRIGA PAPER S 15,431.31
FENWAL BLOOD TECHNOLOGIES S 14,833 53
MEDICAL BIOTRONICS, INC. S 14,375.00
STARSURGICAL, INC. S 14,355.00
LUIS GARRATON INC S 14,177.67 |
GRAINGER CARIBE INC S 14,101.05
ORTHORITY CORPORATION S 13,935.78
CARRIER DE PUERTO RICO S 13,910.00
VAQUERIA TRES MONJITAS, INC. S 13,702.96
FACSMILE PAPER CONNECTION S 13,648.00
BONAIRE GLASS S 13,645.43
ING. JAVIER CASTILLO s 13,566.00
EMSYSTEMS GROUP CORP. S 13,485.00
AMERICAN PAPER CORP. S 13,465.16
FLORIDA BLOOD SERVICES S 13,430.00
DEP. DE HACIENDA ) 13,412.03
PUERTO RICAN INTERNATIONAL S 12,950.00
PREDCO,INC S 12,858.35
COTTO & ASSOCIATES S 12,500.00
ELIEL ORTHO MEDICAL CORP. S 12,350.00
24 HR CONTRACTOR, CORP. 5 12,144.18
BARD SHANON LTD S 12,135.00
ST. JUDE MEDICAL S 11,600.00
ISLAND COMPUTER COMPONENTS S 10,935.95
ECOLAB MANUFACTURING S 10,619.71
OFFITEK/ S 10,619.60
EMPRESAS JC, INC. S 10,598.76
TRANE EXPORT, INC. S 10,585.00
RT INTERNATIONAL ROOFER'S INC S 10,540.51
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Estado Libre Asociado de Puerto Rico
Administracion de Servicios Medicos.de Puerto Rico

Cuentas a Pagar

Al 31 de marzo de 2013

Prbyected to

NOMBRE DE SUPLIDOR Clase g
: -+ 30-Jun-13
PERFECT EQUIPMENT & PRODUCT SUPPLY, S 10,202.36
TECHNOMEDICS CORP. S 10,198.00
CINGULAR WIRELESS S 10,058.32
DIAMED CARIBBEAN S 9,940.00
CARIBE RX SERVICE, INC S 9,912.00
NOVIS PHARMACEUTICALS, LLC S 9,830.00
HILTON ENGINEERING CORP. S 9,405.00
ARCHILLA PAPER S 8,683.88
DISTRIBUIDORA BLANCO INC, S 8,650.54
PAN PEPIN, INC. S 8,125.99
PULMONARY SERVICES PR INC S 8,082.50
MD INTERNATIONAL EQUIPMEN S 7,901.85
SUPERIOR ANGRAN INC S 7,745.50
SUIZA DAIRY CORP LTD S 7,725.38
HENRY SCHEIN PUERTO RICQ, INC. S 7,602.00
M.E.M. CONSTRUCTION S 7,530.48
TROPIGAS DE P.R. INC. S 7,520.32
MCKESSON HEALTH SOLUTIONS S . 7,508.75
DR. CALEB FELICIANO ' S 7,440.00
COOPERATIVA DE SERVICIOS FUNERARIOS s 7.419.35
OTIS ELEVATOR COMPANY S 7,338.75
SPECIALTY DOOR SYSTEM S 7.195.00
TORCOS, INC, S 7,143.00
PITIRRE MFG S 7,117.00
DROGUERIA CENTRAL, INC, S 8,960.54
GASCO INDUTRIAL CORP S 6,757.80
PORFIRIO A TOLEDO S 6,731.34
ALPHA BIOMEDICAL & DIAGNOSTIC, CORP S 6,651.98
B.E.C. CO., INC. EMPACADORA HILL S 6,617.60
HAPPY PRODUCTS, INC. S 6,532.20
SPECIALTY OFFICE PRODUCTS INC./ s 6,444.95
ADA I. LEBRON GONZALEZ S 6,288.00
TECHNICAL DISTRIBUTORS S 6,150.00
CE & L FIRE EXTINGUISHERS S 6,099.50
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Estado Libre Asociado de Pu‘erto Rico
Administracion de Servicios Medicos de Puerto Rico

Cuentas a Pagar
Al 31 de marzo de 2013

NOMBRE DE SUPLIDOR PNl Proyected to
30-Jun-13
EDWARDS LIFESCIENCES SALES CORP. S 5,940.00
ELI LILLY EXPORT SA (PR BRANCH) S 5,847.84
CENTRO INFANTIL BORIQUEN S 5,830.00
APEX GENERAL CONTRACTORS S 5,806.00
VERTICOLOR MANUFACTURING s 5,640.55
GARRIDO CO. S 5,534.80
GULF LUMBER, INC, S 5,400.00
CARIBE PRO SERVICESINC S 5,303.41
SHIRLEY M. SILVA S 5,250.00
ANGEL PADILLA S 5,130.01
MR. INK OF P.R. CORP, S 4,955.85
W.L. GORE S 4,750.00
NATIONAL PAPER ! TYPE CO. S 4,655.75
PK INDUSTRIES CORP. S 4,631.98
FIRE CONTROL COREP. S 4,607.00
INDUSTRIAL FIRE PRODUCTS CORP. S 4,603.20
BIOMET ORTHOPEDICS PR,INC s 4,434.55
CENTRO ELEVATOR SERVICE, INC S 4,395.00
ANGLESHELF OF PUERTO RICO, INC. S 4,392.90
PIRETTE UNIFORMS, INC., s 4,380.70
LANDAUER,INC. S 4,298.05
CARIBBEAN DENTAL PROD. CO S 4,187.85
BEST FIRE TECH CORP S 3,929.00
CALIBRATION VALIDATION & RESEARCH, S 3,893.04
SCANNER OVERSEAS DE PR S 3,812.00
NEW YORK WIPING AND INDUSTRIAL S 3,750.00
COSTELLO EXTERMINATING, INC. S 3,700.00
VWR SCIENTIFIC S 3,684.91
CARIBBEAN D.C. SERVICES s 3,640.00
MED CARRIERS CORP (MCC) S 3,620.50
P.R. DUST CONTROL S 3,521.00
HOLSUM DE PR INC. S 3,516.56
LR PROFESSIONAL TELECOM s 3,500.00
ASOC. EMPLEADOS GERENCIALES S 3,440.00
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Estado Libre Asociado de Puerto Rico
Administracion de Servicios Medicos de Puerto Rico

Cuentas a Pagar

Al 31 de marzo de 2013

NOMBRE DE SUPLIDOR

Clase

Proyected to

‘30-Jun-13

WASTE MANAGEMENT PR S 3,430.00
WorldPoint S 3,417.96
3M PUERTO RICO, INC, S 3,417.50
GRUPQO RODAS S 3,407.50
SERVICES & SOLUTIONS CORP, S 3,375.00
DELL CATALOG SALES L.P. S 3,250.90
FIDEICOMISO DE CUENTAS DE RETIRO S 3,233.34
3M PR INC S 3,183.18
ERNESTO LOPEZ & ASSOC. S 3,170.00
LUCARA OFFICE ISLAD FURNITURE, CORP S 3,156.00
DISTRIBUIDORA TITAN POWER, INC S 2,997.54
ADM SISTEMA DE RETIRQ REFORMA 2000 A 2,955.32
BIOENGINEERING GROUP S 2,891.00
KING UNIFORMS & INDUSTRIA S 2,873.70
PRODUCTOS MEDICOS S 2,839.50
LLORENS PHARMACEUTICALS S 2,823.15
P.R. SOLUTION SUPPLY, INC. S 2,800.00
PUERTO RICO SURGICAL INC. S . 2,715.00
W.MED SOLUTIONS, INC. S 2,655.00
NATIONAL STANDARDS OF PR s 2,633.00
BE WELL GROUP, INC. S 2,625.00
ALL INTERIORS INC, S 2,520.00
TELEFONICA LARGA DISTANCIA S 2,510.00
CARIBE WATER TECHNOLOGY INC. 3 2,500.00
EFRAIN PINEIRO LAGUER S 2,500.00
CARL ZEISS MEDITEC, INC, S 2,448.34
ANTI FIRE OF PUERTO RICO S 2,410.50
HOME ORTHOPEDICS, CORP, S 2,397.50
COOP A/C FAMILIAR PROGRESISTA 5 2,356.92
SANTURCE X RAY & MEDICAL S 2,305.44
GLIDDEN (CUPEY) S 2,293.38
SECRETARIO HACIENDA - INCOME TAX A 2,257.64
REFRICENTRO DE HATO REY S 2,22550
SURGICAL Y MEDICAL SPECIALTY S 2,200.00
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Estado Libre Asociado de Puerto Rico
Administracion de Servicios Medicos de Puerto Rico

Cuentas a Pagar

Al 31 de marzo de 2013

NOMBRE DE SUPLIDOR PPNl Proyected to
30-Jun-13
NEUROVIRTUAL USA, INC S 2,200.00
REAL HERMANOS INC. S 2,165.49
LEVY CONSTRUCTION CORP. S 2,161.72
CARIBBEAN DATA SYSTEM S 2,154.26
PHARMACY HOSPITAL LABORATORY, INC S 2,122.38
CORP EMPRESAS ADIEST. S 2,117.45
GLAXO SMITHKLINE PR INC S 2,041.97
“|CAGUAS UNIFORMS S 2.011.50
TRANSCRIPTORES Y TAQUIGRAFOS S 2,000.00
EUSEBIO MONTANEZ DONIS S 2,000.00
MICHICA INTERNA. CO. INC. S 1,990.00
COOP. AHORRO DEP. TRABAJO 0 1,907.52
MBI DIAGNOSTIC IMAGING INC. S 1,800.00
APPLIED MEDICAL SUPPLY 5 1,805.00
COOP COOPAE s 1,783.33
MODERN TECH ASSOCIATES s 1,776.00
XEROX CORP. (MAT) s 1,737.70
BECKMAN COULTER S 1,688.75
AIR PRODUCTS INC S 1,649.10
MULTICOMPUTOS DE PUERTO RICO LLC 5 1,560.00
INTER-OFFICE ' s 1,522.90
SEXAUER s 1,503.20
OFI TEK/ S 1,464.00
P.R. HOSP. SUPPLY INC. g 1,462.00
VENDOR 1S NOT ON FILE S 1,439.00
PEDRO BARBA & HIJOS 3 1,416.00
GREKORY EQUIPMENT CORP. g 1,368.96
ESSENTIAL TECHNOLOGIES, INC s 1,362.00
FORTIFLEX S 1,347.90
COOP OFICIALES DE CUSTODIOS 0 1,334.60
JULIO E. ABREU MIRANDA PE S 1,290.00
CASCO SALES COMPANY S 1,239.00
FERRETERIA ABRAHAM INC. 3 1,190.30
LANCO MANUFACTURING, CORP, 5 1,182.12
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Estado Libre Asociado de Puerto Rico
Administracion de Servicios Medicos de Puerto Rico

Cuentas a Pagar

Al 31 de marzo de 2013

NOMERE DE SUPLIDOR I Proyected to
30-Jun-13
INSTRUMENTATION CORPS, INC. S 1,105.00
MEDICAL INFUSION TECHNOLOGIES INC. S 1,075.00
NETXAR S 1,043.61
COOP LA SAGRADA FAMILIA 0] 985.56
CELPAGE S 974.25
OTIS ELEVATORS COMPANY S 950.00
ENVIRONMENTAL QUALITY LABS INC S 925.00
TECNO LITE DE P R INC. S 922.44
AMERICAN FILING SYSTEM S 89G.84
MORALES ELECTRIC MOTOR S 857.00
HEMOCO BVBA S 853.00
EYE TECH CO. 8 840.00
JESUS PEREZ CALDERON S 795.00
FLANES ACEVEDRO S 742.50
BEST THERATRONICS LTD S 720.00
A R. SANCHEZ & ASSOCIATTES INC. S 715.00
DOCUMENT SUPPORT INC. S 708.00
AMRON INTERNATIONAL S | 702.00
RUSS BERRIE & CO. S 8697.50
CWV SERVICES, INC/ s £80.00
CADBURY ADAMS PUERTO RICO S 671.49
ALEJANDRO OLIVERAS INSURANCE 0 660.00
PHILIPS MEDICAL SYSTEMS PR INC. S 660.00
MEDRAD, INC. S 655.97
DISTRIB. REVISTAS RELAMP S 650.79
NIKI SEGUROS INC S 5624.75
MARTEX FARMS S.E. S 620.00
TECHNICAL SERVICE GROUP S 612.00
BIO-SYSTEMS INTERNATIONAL,INC. S 607.50
ACHA TRADING CO INC S 605.00
PLANTAS TROPICALES S 600.00
ALPHA WINDOW TINT S 576.28
THE SHERWIN WILLIAMS CO. S 575.00
INSTRUMENTATION SERVICES, INC S 566.00
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Estado Libre Asociado de Puerto Rico
Administracion de Servicios Medicos de Puerto Rico

Cuentas a Pagar
Al 31 de marzo de 2013

NOMBRE DE SUPLIDOR SPISl Proyectedto .
 30-Jun-13
OFFICE DISCOUNT INC S 565.00
PITNEY BOWES/ S 559.70
DRUG ENFORCEMENT ADM. S 551.00
UNITED STATES FILTER S 550.00
CLINICAL AND LABORATORY STANDARD S 545.00
FONDOS UNIDOS (¢} 54275
NRI TECH SERV. Y RIBBON S 537.00
CORPORACION RODUM S 532.00
COOP AHORRQO Y CRED. YABUCOE S 517.27
BYTEK TECHNOLOGY OF PR, INC. S 512.50
DEPORTE SALVADOR COLOM S 504.00
GONZALEZ TRADING INC. S 476.96
INDUSTRIAL RUBBER & MECH S 43968
MICROPTICS SERVICE S 435.00
CARIBBEAN LIGHTING PROD. S 410.80
LEODI INTERNATIONAL S 391.92
THE POWER PLACE, INC S 380.00
MUNICIPIO AUTONOMO DE CAROLINA s 375.00
E.Q ANALYTICAL CO, S 370.00
RAFAEL ROSARIO & ASS. S 365.75
RR DONNELLEY DE PUERTO RICO CORP. S 360.00
ADVANCE OFFICE ELECTRONIC S 354.02
SECRET. DE HACIENDA A 352.08
AMERICAN MEDICAL ASSOCIAT S 314.00
PRIME MEDICAL SUPPLY, INC. S 300.00
SAN JUAN MRI & CT S 300.00
KEM-TECH CHEMICAL S 295,80
PUBLICACIONES ITS S 29473
GUEVAREZ & GUEVAREZ CORP. S 280.00
CARIBBEAN STITCHES, INC. S 249.05
I & C CORPOTATION S 231.00
CRIM - RETENCIONES O 224.05
ATLANTIC JANITORIAL S 220.60
TECH MEDICAL GROUP S 215.00
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Estado Libre Asociado de Puerto Rico
Administracion de. Servicios Medicos de Puerto Rico

Cuentas a Pagar

Al 31 de marzo de 2013

NOMBRE DE SUPLIDOR

Clase

Proyected to.
30-Jun-13

SUBWAY CENTRO MEDICO s 200.00
ADMINISTRACION SERVICIOS GENERALES A 190.00
VENTURE RETAIL CENTER, INC/ s 188.15
USA FUND GENERAL REVENUE CORP S 186.45
F & B CONSTRUCTION CORP. S 181.09
GE HEALTHCARE S 180.00
U.S DEPT. OF EDUCATION S 180.00
IVETTE MORALES BERMUDEZ S 161.00
ADVANCED INSTRUMENTS S 157.75
PHOTO THERM L.P. S 157.00
NATIONAL COPIER & OFFICE S 150.00
ADT INTEGRAL SOLUTIONS s 145.00
MSS BUSINESS MANAGEMENT.INC. s 140.00
LA CASA DE LOS TORNILLOS/ S 140.00
NATIONAL BIOPRODUCTS, CO. S 136.50
SUPER AUTOMOTIVE PRODUCTS S 132.00
COMPANIA DE COMERCIO Y EXPORTACION s 125.00
GABRIEL ENGRAVING CENTER S 123.00
SECURITY & COMMUNICATIONS SERVICE S 120.00
SIDIF DEL CARIBE g 120.00
WILMART INC S 114.00

- INEOMEDICS GROUP, INC S 106.80
V.AR. MED. SERV. & SALES S 98.00
SAMUEL APONTE BETANCOURT S 90.00
REEMBOLSO A PACIENTES S 90.00
SUPERINTENDENT OF S 70.00
PROVISIONES LEGRAND AND/ S 61.25
NEWMED, INC. S 56.00
ROBERTO JUARBE PORTALATIN S 48.00
DRUGS UNLIMITED, INC S 42.22
INGENIAR, ENGINEERING SOLUTIONS S 39.00
GERALY ROMAN S 37.00
PEDRO F. JIMENEZ CRUZ S 36.30
OBED GUZMAN FERNANDEZ S 24.00
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Estado Libre Ascociado de Puerto Rico
Administracion de Servicios Medicos de Puerto Rico

Cuentas a Pagar

Al 31 de marzo de 2013

NOMERE DE SUPLIDOR

Clase

Proyected to
30-Jun-13.

FELIPE DIAZ LOPEZ S 21.47
AMERICAN PROFICIENCY INSTITUTE S 20.00
CRISTALIA s 15.00
MUNICIPIO DE SAN JUAN 1 10.34
CARLOS RIVERA GARCIA S 10.00
RYAN O. CASTRO MELENDEZ S 10.00
GRAYBAR INTERNATIONAL S 5.00
JOHN NAPOLI, INC. s 2.40
FORTO CHEMICALS CORP S 1.25
PRIME, CONTROLS, INC S (15.00)
OLYMPUS LATIN AMERICA INC. S (15.81)
DISTRIBUIDORA TIERRA ADENTRO S (40.00)
L&M GUAYNABO INC. S {157.00)
COMFORT SYSTEM USA, PR., INC. S (165.00)
ROGER ELECTRIC s {1,152.35)
COOP A/C CAPARRA s (1,313.73)
COOP A/C COOPAC 0 (1,347.19)
OLDACH & ASSOCIATES,INC S . (3,127.00)
GUARAGUAO TRUCK SALES S (3,284.35)
PRECISION ELEVATOR SYSTEM & SERVICE S (36,876.00)
AUTORIDAD PARA EL FINANCIAMIENTO A (450,355.37)
TOTAL DE DEUDA DE SUPLIDORES 139,729,472.88
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ADMINISTRACION DE SERVICIOS MEDICQS DEP.R
DETALLE DE CUENTAS POR COBRAR PROYECTADA A JUNIC-30,2013

Administracion de Servicios Medicos de Puerto Rico
Cuentas a Cobrar

Instituciones

DEPARTAMENTO DE SALUD

Centro de Enfermedades Transmisibles
Oficina Central 5alud-Otros Programas
Hospital Universitario

Hospital Pediatrico

Salud Correccional

Pacientes Medicos Indigentes

Hospital Sub-Regional de Bayamon
TOTAL DEPARTAMENTO DE SALUD

MUNICIPIO DE SAN JUAN
Hospital Municipal
TOTAL MUNICIPIO DE SAN JUAN

CORPORACION FONDO SEGURQ ESTADO
Hospital Industrial

Dispensarios

TOTAL CORPORACION FSE

HOSPITAL ONCOLOGICO

REHABILITACION VOCACIONAL
Rehabilitacién Vocacional

ASSMCA
Assmca

ESCUELA DE MEDICINA

Escuela de Medicina

Hospital Regional de Carolina

Unidad Investigaciones Clinicas sohbre SIDA (ACTU)
TOTAL ESCUELA DE MEDICINA

OTRAS INSTITUCIONES
Fondo General - Intereses Linea de Credito
Health South

Hospital de Veteranos
Hospital Cardiovascular

Life Link

Comp. Privada

Aeromed

Hospital San Jorge Childrens
Laboratorio Funcion Pulmonal
Instituto de Ciencias Forenses
Hosp. Auxilic Mutuo, Lab.
Laboratoerio Dengue Ped
Hima San Pablo- Caguas
Asociacién de Empleados ELA
Instituciones Educativas
Laboratorio Epidemiologice Naranjito
Parking Management
Hospital Bella Vista
Laboratorio Cooperativo
Hosp. General Menonita, Lab.

BALANCE

ACUMULADO

@JUNIO-13

254,846.49
462,077.98
4,680,273.20
660,049.76
36,950.19
(0.00)
185,470.31

6,279,667.93

25,422,693.08

25,422,693.08

3,072,765.49

3,072,765.49

1,138,565.27

131,688.17

{903,175.73)

© 18,347,458.73

4,862,821.31
. 639,611.98

23,849,892.02

17,022,000.00
1,327,596.13
1,078,908.60
964,033.6%
542,937.40
423,550.35
211,462.46
42,607.25
34,620.02
26,024.22
15,725.83
15,583.08
15,005.72
12,976.67
11,800.00
7,942.34
7,684.98
7,438.88
6,752.46
5,330.68



ADMINISTRACION DE SERVICIOS MEDICOS DE P.R
DETALLE DE CUENTAS POR COBRAR PROYECTADA A JUNIO-30,2013

Caribbean Restaurants
Cooperativa Centro Médico
CDITS Pance

Departamento de Justicia
Asociacion Distrofia Muscular
Sociedad Americana de Cancer
Ser de Puerto Rico

Hospital Pavia

Schnitzer P.P Inc

Lab. Quest - Diagnostics
Fondo de Enfermedades Catastroficas
Hima San Pablo- Bayamon
Wilma Vazquez

Hosp. Prebisteriano (Ashford)
Hospital del Maestro
Laboratorio Surgical Solution
Coqui Blood Services

Hospital Cayetano Coll y Toste
immunorefernce Lab.

Metro East Blood Services
Telefonica de P.R.

Subway Restaurants

TOTAL OTRAS INSTITUCIONES

GRAN TOTAL INSTITUCIONES

Planes Médicos
Acca
Humana
Triple SSS
Medical Card System
Private {Solvente)
Salud Correcional
Hogar Juvenil
Medicare
Otros Seguros
Total Planes Médicos

4,016.34
3,277.05
2,927.92
2,552.08
2,424.19
1,615.00
1,212.72
911.10
765.09
758.47
709.97
700.03
641.10
386.66
367.14
148.86
88.90
64.58
8.46
{33.08)
(2,916.79)
(22,099.49)

21,778,558.07

$§ 80,770,664.30

6,183,359.04
3,203,027.11
1,702,811.89
3,734,441.60

(0.00)
.1,032,948.60
294,259.15
418,189.75
3,860,659.40

20,429,696.54

101,200,360.84




ESTADO LIBRE ASOCIADO DE PUERTO RICO
ADMINISTRACION DE SERVICIOS MEDICOS DE PUERTO RICO

PLAN ESTRATEGICO DE LOS 100 DIAS

Ana C. Rius Armendariz, MD
Directora Ejecutiva
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PLAN ESTRATEGICCO PRIMERQS 100 DIAS

Descripcion de la Agencia

La Administracion de Servicios de Puerto Rico (ASEM), tiene a su cargo la
organizacion, operacion y administracion de los servicios centralizados que sirven en
comun a las instituciones miembros del Centro Médico. De esta forma se concentran
recursos humanos especializados y equipo de alta complejidad y tecnologia moderna
que permiten la prestacién de servicios especializados de nivel terciario y
supraterciarios a toda la poblacién de Puerto Rico. Ademas, el Centro Médico sirve de
taller clinico a los programas docentes del Recinto de Ciencias Médicas y de

laboratorio clinico a los programas de investigacion de esta institucion.

La Administracion de Servicios Médicos (ASEM) conserva su autonomia administrativa
y fiscal y esta facultada para negociar y otorgar contrates, documentos y otros; con
personas, firmas, corporaciones, agencias gubernamentales y otras entidades,
incluyendo la venta de servicios a personas o entidades particulares. Brinda a las
Instituciones Consumidoras facilidades fisicas, equipo, material y recurso humano
necesario para la prestacion de servicios a pacientes que asi lo requieran. La
responsabilidad por los servicios médicos profesionales recae en las instituéiones que
componen el Centro Médico. A esos efectos el Recinto de Ciencias Médicas y estas
instituciones establecen en sus estatutos la forma y manera en que llevan a cabo el
proceso de reclutamiento de médicos, otorgaciéon de nombramientos y privilegios, io
cual es aceptado por la Administracion. Estos médices utilizan las facilidades de ASEM

de acuerdo a los privilegios otorgados por las instituciones que representan.

No obstante, en aquellas situaciones que en alguna forma no estén cubiertos por lo
antes expuesto, la Administracion ha establecido el mecanismo conocido como
Reglamento de Facultad para el nombramiento de medicos en ASEM. En este
documento se incluye el procedimiento a seguir para el nombramiento de medicos que
prestan servicio directo al paciente y los puestos administrativos, segun sea necesario.
De igual forma se describe el prdceso a seguir para el otorgamiento de privilegios

clinicos a médicos y personal de profesiones aliadas a la salud.
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El Director Ejecutivo, con la autoridad que le confiere ef Secretaric de Salud, establece
la estructura administrativa de ASEM conducente a una operacion eficiente y
econdmica de la misma. La organizacion de los servicios se ha orientado respondiendo
a los principios modernos de administracién y planificacion estratégica. Estos servicios
se definen como todos aquellos servicios médicos, servicios de tipo comercial y
servicios administrativos que ofrezca ASEM y que sean brindados a Ias Instituciones
Consumidoras. La estructura administrativa establecida permite facilitar a estas

instituciones aquellos servicios que requieran para su operacioén y desarrollo.

En la actualidad contamos con servicios tales como: Hospital de Cuido Agudo
Especializado en Pacientes Politraumatizados, Servicio de Medicina Hiperbarica,
“Servicio de Cirugia Neuroendovascular, Laboratorio Clinico y el Servicio de
Transfusion, Sala de Emergencias, Sala de Operaciones, Servicios de Alimentos,
Servicios de Suministros, Servicios de Radiologia Convencional e Intervencional,
Clinicas Externas para proveer servicios ambulatorios, Farmacia, Banco de Sangre.
Por otro lado se cuenta con los siguientes Programas para el servicio al puebio

puertorriguefo y al Caribe: ‘Programa de Stroke y Programa de Corddn Espinal.



PLAN ESTRATEGICO PRIMERQOS 100 DIAS

Misidén

Proveer servicios especializados de salud a pacientes, instituciones
consumidoras y educativas con eficacia, competencia y competencia clinica, prontitud,
respeto y seguridad, asi como contribuir a la formacion de profesionales de la salud,
actuando como taller de ensefianza y de investigacion cientifica con el objetivo de

cuidar o velar por el bienestar y salud de la ciudadania en general.

Base Legal

Ley # 66 del 22 de junio de 1978, segun enmendada.
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Metas Estratégicas para los préximos 100 dias

Meta Estratégica 1: Para febrero 1 de 2013, el HOSPITAL TRAUMA, contara
con una nueva infraestructura fisica y operacional que redundara en acomodar el
100% de las unidades clinicas para proveer el cuido al paciente politraumatizado en
un area centralizada, con todos los recursos necesarios para que este cuido sea
eficiente, coordinado, integrado y seguro para que esté disponible a toda la poblacion

de Puerto Rico y el Caribe.

Objetivo 1.1: Durante la semana del 8 enerc — 11 de enero de 2013, se
habra completado el 25% de las actividades preparatorias del area: limpieza, pintura,

acusticos, compra y cambio de filiros, entre otras.

Objetivo 1.2. Durante la semana 15 de enero — 18 enero de 2013 2008,
se habra completado el 25% de los proyectos del area de servicio: movimiento de
monitores, certificacion de gases médicos, certificacion de equipos medicos, instalacion

de teléfonos y extensiones y certificacion eléctrica.

Objetivo 1.3. Durante la semana 22 de enero — 31 enero de 2013, se
habréd completado el 100% todas las fases del proyecto para mover las facilidades

actuales del Hospital de Trauma al Edificio Central.
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Meta Estratégica 2: Para julio de 2013, los Servicios Médicos Ambulatorios,
esto es, las Clinicas Externas, comenzara una operacion centralizada en el Edificio de
la Antigua Casa de Salud con una nueva infraestructura fisica y operacional que
redundard en una facilidad segura y que permita la descongestién de pacientes
disponible a la poblacion de Puerto Rico que requiera de servicios ambulatorios de

continuidad complejos y Unicos.

Objetivo 2.1 Durante Ia primera quincena del mes de marzo de 2013
se reducira en un 10% el volumen diario de pacientes por clinica mediante la reduccion
de cupos por clinica y el movimiento de las siguientes clinicas: Hematologia y
Oncologia, Dermatologia, Cardiologia, Cardiologia Marcapaso, Cardiologia Especial,
Nefrologia, Medicina Interna. Estas clinicas se estarian ubicado en facilidades
médicas ubicadas en los predios del Centro Médico. El movimiento de las clinicas
implica intervenciones como OE u acuerdos de trabajo tal vez del Secretario de Salud o

Directora Ejecutiva.

Objetivo 2.2 Durante el mes de enero de 2013 se redisefaria la Sala
de Espera temporal de pacientes, para mantener los pacientes en la misma y desalojar

los pasilios. Re estructurar el sistema de turnos de atencién de acuerdo a la cita.

Objetivo 2.3 Entre febrero 1 a septiembre 1 del 2013 las nuevas
facilidades de las Clinicas Externas se estaran re estructurando en el antiguo Edificio
de Casa de Salud, lo que conlieva las siguientes actividades: evaluacién del planc
existente, disefio del plano de fas nueva estructura, Implantar el nuevo disefo, disefio e
implantacion del plan de comunicaciones, disefio e implantacion del Plan de Seguridad

a la Vida y la coordinacion y certificacion de las Agencias Reguladoras.
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Analisis Estratégico

[a Administracion de Servicios Médicos de Puerto Riéo (ASEM),
centraliza los servicios médicos altamente especializados del sistema de salud
de Puerto Rico. En ASEM, la prestacién de servicios se podria agrupar en tres
(3) areas clinicos; éstos son: Servicios Directos a Pacientes que comprende el
Hospital de Trauma, Sala de Emergencias, Sala de Operaciones y Medicina
Hiperbarica. El segundo grupo lo integran los Servicios de Diagnostico y
Tratamiento, éstos son: Radiologia, Laboratorio Clinico y Patologia. La tercera

area es el Servicio Ambulatorio compuesto por las Clinicas Externas.

Estos objetivos estratégicos plantean la manera en la que el Centro
Médico alcanzara la meta de desarrollar una estructura fisica y operacional que
sostenga la actividad de los mejores y unicos servicios terciarios y

supraterciarios de Puerto Rico.

La estrategia o vision futura en los Servicios Directo a Pacientes sera la
de dotar al Centro Médico de Rio Piedras de un Hospital de Trauma Nivel |, el
cual es la certificacién mas alta que otorga el Colegio Americano de Cirugia de
los Estados Unidos a facilidades hospitalarias de este tipo. Estas facilidades
seran relocalizadas en el Edificio Central Julio A. Péréz. La misma cuenta,
inclusive, con espacio para aterrizaje de dos (2) helicépfefbs y de esta forma se
centralizaran las Unidades de Trauma: Estabilizadora, los Intensivos y los
Intermedios. La Unidad de Intensivo Agudo e iIntermedio actualmente se
encuentran [ocalizadas en el Hospital Agudo Especializado en Trauma en el
antiguo edificio de casa de salud y en el segundo piso del Hospital Industrial. El

trauma es la causa principal de muerte en pacientes de 0 - 44 afos de edad.

Las Clinicas Externas reciben pacientes para la continuidad de cuido
procedentes de la Sala de Emergencias, post operados de la Sala de
Operaciones Central, del Hospital de Trauma, Hospital Universitario de Adultos y
Hospital Universitario de Nifios y ocasionalmente de Oficinas medicas privadas

y publicas y hospitales privados y publicos, cuya condicion médica o quirurgica

6
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es compleja y requiere de servicios especializados. Por la variedad de formas
de acceso a las Clinicas, continuamente se mantienen con un altc volumen de
pacientes, que sobrepasa la capacidad de las facilidades fisicas existentes.
Esta es la razon para acondicionar, ampliar, mejorar y modernizar la antigua
Casa de Salud, para ubicar el Servicio Ambulatorio de las Clinicas Externas en

una infraestructura fisica segura para los pacientes y empieados.
La Sala de Emergencia del Centro Médico recibe los pacientes con

condiciones mas complejas y de alto riesgo en el aspecto clinico y en el de
seguridad de toda la isla de Puerto Rico y del Caribe. A pesar que en los

pasados afios fue ampliada y modernizada, se mantiene una gran cantidad de
pacientes con orden de admisién a las Instituciones Consumidoras del Centro

Médico, que resulta en una gran congestion de pacientes en la Sala de
Emergencias. Se ha estado trabajando esta situacion por anos, donde se han
identificado varios factores, entre los cuales cabe mencionar la escasez de
camas abiertas en los hospitales, especialmente el Hospital Universitario, por
falta de recursc humano para proveer el cuido al paciente. Entre este recurso
humano estan los profesionales de la enfermeria de las diversas categorias,

terapistas fisicos y ocupacionales, trabajo social entre otros.

Entendemos que mediante la coordinacion de los esfuerzos entre las diversas
Instituciones de Centro Médico logre aicanzar un desarrolio armonioso y exitoso
de los servicios que ASEM hace disponible a la Instituciones del Centro Médico
y al pueblo puertorriquefio. Hemos incluido varias de las Instituciones del centro
Medico en el plan con el fin de obtener mejores resultados en las actividades

incluidos en el mismo.
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Planificacidn y Presupuesto
WRR

5/13/2013

Administracion de Servicios Medicos de Puerto Rico

Oficina de Planificacidon y Presupuesto

DISTRIBUCION DE ESTIMADOS DE INGRESOS A FEBRERO 28/2013

PROYECTADO A JUNIO 30/2013

Institucion

Departamento de Salud
Hospital Universitario

Hospital Pediatrico
ASSMCA

Oficina Central

Salud Correccional
Instituciones Juveniles
Cardiovascular

Total Departamento de Salud
Hospital Municipal

Hospital Industrial

Recinto Ciencias Médicas
Rehabilitacion Vocacicnal
Hospital Oncoldgico

Otros

Common Service

Total Otras Instituciones

Total de Ingresos Institucional

Planes Médicos
Ajustes Contractual

Total de Facturacion a Planes Médicos
Otros Ingresos

Total Ingresos ASEM
Contribucciones

Asignacidn Legislativa BFG

Total Ingresos

33,493,514 $50,240,271
8,794,842 13,192,264
2,396,245 3,594,367

140,208 210,312

930,012 1,395,018

204,471 306,707

225,287 337,930
46,184,579 | [ 69,276,869 |
3,498,897 5,248,346
3,237,627 4,856,441
2,135,616 3,203,424

342,981 514,471

315,453 473,180

1,566,866 2,350,298

420,006 630,008

| 11,517,445 | | 17,276,168 |
| 57,702,025 | | 86,553,037 |
73,706,635 110,559,953
(51,575.294) (77,362,941)
22,131,341 33,197,012

| 5,815,720 | | 6,818,581 |
! 85,649,086 | | 126,568,630 |
| 14,710,000 | | 14,710,000 |
[ 7,333,333 | | 7,333,333 |
[$ 107,692,419 | [ $ 148,611,963 |

* NOTA: Proyeccion 2013-2014 basado en la experiencia real a Febrero 28/2013 proyectada a Junio 30/2013.
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