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ESTADO LIBRE ASOCIADO DE PUERTO RICO
DEPARTAMENTO DE SALUD
ADMINISTRACION DE SERVICIOS MEDICOS DE PUERTO RICO
CENTRO MEDICO

RESUMEN EJECUTIVO

BASE LEGAL: Ley Num. 66 del 22 de junio de 1978 , seglin enmendada cred la

Administracion de Servicios Médicos (A.S.E.M.) adscrita al Departamento de Salud
(D.S.).

MISION: Proveer servicios especializados de salud a pacientes, instituciones
consumidoras y educativas con eficacia, competencia clinica, prontitud, seguridad,
y respeto. Asi como contribuir a la formacion de profesionales de la salud,
actuando como taller de ensefianza y de investigacion cientifica con el objetivo de

velar por el bienestar y la salud de la ciudadania.

VISION: Lograr que nuestra misién se materialice mediante el esfuerzo individual y
colectivo, en donde a través del trabajo en equipo aportemos nuestro talento para

destacarnos como el mejor proveedor de servicios de salud.

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

La Administracion de Servicios Médicos se compone de las siguientes unidades
organizacionales:

o Comité de Administracion y Politica Plblica
e Departamento de Servicios Auxiliares

» Departamento de Ingenieria

o Departamento de Servicios Generales

o Departamento de Servicios Médicos

» Facultad Médica

« Junta de Entidades Participantes




» Oficina de Asesoramiento Legal y Relaciones Laborales

» Oficina de Auditoria Interna

» Oficina del Director Ejecutivo

» Oficina de Manejo Informacién Institucional

» Oficina de Planificacién y Presupuesto

» Oficina de Recursos Fiscales

» Oficina de Recursos Humanos

» Oficina de Servicios al Paciente y Relaciones con la Comunidad

« Oficina de Vigilancia y Transportacion

LOCALIZACION GEOGRAFICA

La Administracién de Servicios Médicos de Puerto Rico esta localizada en
el tercer piso del Edif. Abigail Robles al lado del Hospital Industrial en el Centro
Médico de Rio Piedras, San Juan.

ESTRUCTURA PROGRAMATICA

e Direccién y Administracién General
» Servicios Operacionales

s Servicios Médicos Directos a Pacientes




TECNOLOGIA DE AVANZADA:
CENTRO DE CIRUGIA NEURO-ENDOVASCULAR

A. Gamma Knife: Centro Dr. Nathan Rifkinson el méas avanzado y confiable

método de ofrecer radioterapia curativa a tumores y malformaciones vasculares
cerebrales en sitios donde el tratamiento neuroquirurgico es imposible realizar.
Este servicio es tnico en Puerto Rico y el Caribe.

Servicios A Ofrecerse:

e Servicios ambulatorios de radiocirugia por Gamma Knife completamente
electivo, pre-autorizado por aseguradoras médicas disponible para
~ pacientes de otros paises y coordinado con anticipacion.

Facilidades:

o Area completamente separada de otras areas de tratamiento, area de
recepcién y area de espera dentro de las facilidades, cuatro areas de
preparacion de pacientes, area de planificacion de tratamiento y dosimetria,
varias oficinas para coordinacién de servicios, seguridad radiolégica,
documentacion y evaluaciéon médica, cuarto de tratamiento.

e Equipo multidisciplinario: dos neurocirujanos, grupo de radio-oncélogos,
fisico especializado en Gamma Khnife, coordinadora del servicio, oficial de
seguridad radiolégica y demas personal administrativo.

. Cirugia Neuro-Endovascular: El centro mas avanzado de manejo de

procedimientos neuroquirtrgicos y tratamientos para condiciones neurolédgicas
con servicio 24 horas 7 dias a la semana. Este servicio es Unico en Puerto
Rico y el Caribe.

. Stroke Unit: Centro comprensivo y terapéutico de derrames cerebrales

primeros y Unicos en la isla, Caribe y Centro América, provee tratamiento
agudo médico, quirirgico y endovascular de los derrames cerebrales
isquémicos y hemorragicos.

. Neuro-spine: El centro de tratamiento méas avanzado de medicina moderna

para ofrecer servicios quirdrgicos de neuro-columna a pacientes seriamente
afectados.




SERVICIOS OFRECIDOS POR ASEM — 24/7

Sala de emergencia especializada en trauma, sub-especializada en
medicina interna, ortopedia, neurocirugia, urologia, maxilofacial,
quemaduras, oftalmologia, otorrinolaringologia, entre otras especialidades y
sub-especialidades.

Clinicas Externas — Estas abarcan todas las especialidades y sub-
especialidades, excepto: ginecologia y obstetricia (Hospital Universitario)

Banco de Sangre - Ademas, se realizan: coleccion de células rojas, plasma
y plaquetas.

Camara Hiperbarica — Utilizada para accidentes de buceo, cuidado de
heridas con problemas de cicatrizacion, inhalacién de monéxido de
carbono, sindrome de compartimientos, injerto de piel, quemaduras, entre
otras.

Sala de Operaciones — Con 22 salas y su servicios quirtrgicos compuesta
por anestesia, sala de recuperacion (recovery), cuidado respiratorio, funcién
pulmonar, servicios de implantes y suministros estériles.

Laboratorio Clinico — Ofrece servicios a todos los componentes
hospitalarios del Centro Médico.

Radiologia — Radiografia convencional, CT Scan, MRI, sonografia,
radiologia intervencional y vascular.

Unidad Estabilizadora — 13 camas

Hospital de Trauma — Con sus componentes hospitalarios de camas de
intensivo e intermedio.

Centro Cerebrovascular de Puerto Rico - Lo compone: neurocirugia
endovascular, “Stroke”, “Gamma Knife”, cordén espinal y manejo del dolor.

Sistema de Informacion — Ofreciendo servicios a las entidades participantes
de Centro Médico.

Centro de Envenenamiento de Puerto Rico — Orientacién 24/7.




o Unidad Estabilizadora de Mayagliez — 4 camas, personal de enfermeria, de
apoyo y médicas 24 horas.

e Componente médico en los CDT de Las Piedras, Naguabo y Yabucoa.
e Personal en Bioseguridad — Apoyo al Departamento de Salud.

e Centro de Vigilancia Interna — Cubre &reas comunales, tales como:
estacionamientos, plazoleta central, estaciones eléctricas, cisternas de
agua, planta de vapor, helipuertos, etc.




LOGROS OBTENIDOS

Para cumplir con la misién de proveer servicios especializados de salud a
pacientes e instituciones con eficacia, competencia y seguridad hemos
tomado varias medidas administrativas las cuales han rendido frutos.

Hemos logrado fortalecer las relaciones con los directivos de la Unién
General de Trabajadores, obteniendo mejores resultados en beneficio de
los empleados y de la ASEM, ocasionando una excelente comunicacién con
nuestros empleados. Muestra de esto fue el tGltimo Paro General, en el cual
contamos con el compromiso de todo el personal y los servicios no se
vieron afectados.

Contamos con varios servicios especializados, como el Programa de
“Gamma Knife”, recientemente certificado por la (USNRC) “United States
Nuclear Regulatory Commission” y tinico en Puerto Rico. Se ha fortalecido
el Banco de Sangre para ampliar los servicios que actualmente se ofrecen.

Detallo a continuacién los logros obtenidos por acciones tomadas con
impacto econémico en las finanzas de la ASEM:

Se han tomado medidas significativas sobre el control de gastos y el
proceso de compras, las cuales han redundado en estabilidad en las
cuentas a pagar (mantenidas en el mismo nivel), debido a que las compras
se han trabajado por prioridad y mediante COD, para no incrementar la
deuda de la ASEM. Esto mediante las Ordenes Administrativas 2009-01
Reduccién de un 15% de gasto operacional, aclarando que es Unicamente
en servicios no relacionados con el cuidado directo a pacientes y la Orden
Administrativa 2010-02 Solicitud de Compras y Suplidos en General.
Redundando en una economia proyectada y real de 9.9 millones que la
ASEM economizara en compras de implantes y suplido en general.

Se evaluaron y ajustaron todos los contratos de servicios médicos, para una
economia efectiva en julio de 2010 de $3, 200,000.00 aproximadamente.

Se realizaron evaluaciones y ajustes al personal administrativo, medicina de
campo y legal, representando un ahorro de $260,461.00 al afio.

Pese a la crisis fiscal, la ASEM ha continuado brindado servicios y
comenzo a cumplir con el pago mensual a la Administracion de Sistemas de
Retiro, Departamento de Hacienda y otros, por concepto de aportaciones y
retenciones de los empleados (dejados de pagar desde hace varios afios
atras).




Reduccién de celulares asignados en la agencia de 108 unidades se redujo
a 45 linea activas, para una economia de $26,330.00. ‘

Se cre6 un Comité para la Negociacién Planes Médicos, que nos va a
permitir renegociar las tarifas que los pilanes médicos pagan por los
servicios terciarios y supra terciarios (anteriormente pagados por debajo del
costo). Se proyecta mejorar las tarifas actuales en un aumento 10%, que
podria representar aproximadamente unos 7 millones adicionales en
nuevos ingresos.

Reestructuracion del Departamento de Facturacion y Cobros para agilizar
los procesos y procurar mayores recobros por servicios prestados.

Con la ayuda del Departamento de Salud, se establecié una oficina de
asistencia médica en las facilidades de la ASEM, para cualificar pacientes
indigentes, que antes eran irrecobrables, ofreciéndoles cubierta médica de
Reforma, mientras se encuentran recibiendo servicios en ASEM, de manera
que estos servicios puedan ser facturados.

Estos logros contribuyen a que nuestra mision se materialice mediante el esfuerzo
individual y colectivo aportando nuestro talento para destacarnos como el mejor
proveedor de los servicios de salud de Puerto Rico y el Caribe.




PRESUPUESTO FUNCIONAMIENTO 2010-2011

La Administracion de Servicios Médicos de Puerto Rico, presenta para el
Ano Fiscal 2010-2011 un presupuesto consolidado ascendente a $233.3 millones
(cifra que representa un aumento de $49.9 millones cuando lo comparamos con
el presupuesto vigente 2009-2010 $183.4 millones) (ver anejo 1) segun
recomendado por la Oficina de Gerencia y Presupuesto (OGP). Durante el afio
fiscal 2010-2011 se ofreceran nuevos servicios médicos y operacionales tales
como: inauguracion de nuevos equipos de alta tecnologia: como el Gamma Knife y
la ampliacion de Hospital de Trauma.

Es prudente que esta Asamblea Legislativa tenga conocimiento de que el
presupuesto solicitado no contempla fondos adicionales para pagar las deudas
acumuladas por ASEM durante afios, las cuales ascienden a $264.298 millones

(ver anejo I1), que se desglosa de la siguiente manera:

Suplidores corrientes $ 45,398,348
Agencias 186,292,959
Instituciones 32,606,883

$264.298.190

De igual forma el presupuesto solicitado no contemplé los $12.892 millones
‘necesarios para la operacion y funcionamiento del Hospital de Trauma de
Mayaguez.




La Administracion de Servicios Médicos de Puerto Rico ha estado

operando bajo un déficit operacional segin se demuestra en los estados

financieros auditados para los siguientes afios:

Ingresos por concepto de servicios
médicos prestados a Instituciones
Miembros, planes de seguros y
privados, y poblacién médico
indigente, neto de ajustes
contractuales

Costos y gastos:
Costos de servicios
Gastos generales y administrativos

Provision de cuentas malas
Depreciacion
Total costos y gastos

Pérdida operacional

Afios Fiscales Terminados el 30 de junio

2005 2006 2007 2008 2009
$ 104147 § 104234 § 112784 $ 136363 $ 150,120
118,120 123,902 138,279 158,206 170,023
17,979 16.711 10,902 10,605 10,233
136,099 140,613 149,181 168,811 180,256
24,576
5744 9,338 8.212 10,423 7,931
141,843 149,951 157,393 179,234 212,763
$ (37.696) $ (45717) § (44.609) $ (42871) $ (62.643)

El origen de recursos para cubrir los gastos de funcionamiento de $233.3

millones provendra de las siguientes fuentes:

e $218.170 millones que se generan por la venta de servicios a

pacientes e instituciones consumidoras.

e $3 millones de una asignacién englobada recomendada por la

Oficina de Gerencia y Presupuesto para

medicamentos, suministros y otros.

la compra de

° $1.7 millones de asignacién especial recurrente para el

reclutamiento y pago de los empleados para operar el Centro

Cerebrovascular de Puerto Rico y el Caribe.




¢ $10.4 millones de una asignacién especial para reforzar la némina
de ASEM.

Durante el presente afio fiscal nuestra agencia recibi® una asignacion
$15.1 millones, los cuales se utilizaron para cubrir gastos operacionales no
obstante; a pesar de haber recibido dichos fondos, los mismos no son suficientes

para resolver la situacion financiera de nuestra agencia.

La proyeccion de ingresos para el afio 2009-2010 basada en la experiencia
es de $ 228.505 millones, esto incluye ajustes contractuales y cuentas

incobrables, los cuales ascienden a $93.830 millones para un ingreso neto de
$134.676 millones.

La ASEM tiene proyectado para el Programa de Mejoras Permanentes los
siguientes proyectos:

Desarrollar diecinueve (19) nuevos proyectos:

e Adquisicion de equipo del Hospital Trauma , Sala Emergencia y Otros

o Construccion area Archivo Inactivo, segun reglamentaciones de Ley.

» Proyecto Sistema de Redundancia, “Router’, Server y “Firewall”.

e Construccion de “Freezer” para Almacén Central.

e Impermeabilizacién del Techo y Adquisicion de Sistema de Aire
Acondicionado Almacén Central.

o Mej‘oras al Sistema de Alumbrado Fase II.

e Remodelacién Elevador Sala Emergencia Edifico Central.

e Construccion area de espera Clinicas Externas (Antiguo Casa de Salud).

e Suplir e instalar (2) dos plantas de emergencia.

e Construir areas para 9 camas para Intermedio Trauma.
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e Restauracion de manejadoras y limpiezas de conducios de aire
acondicionado del Edificio Central.

e Remodelacién area de Suministros Estériles.

o Construccion area de espera Clinicas Externas (edificio nuevo).

o Construccion 3er piso sobre el edificio existente de Clinicas Externas
frente a la Plazoleta Central.

o Construccion de Edificio para Oficinas Administrativas (Plazoleta
Central).

e Remodelacion Area de Radiologia, Cirugia | y Il en Sala de Emergencia.

e Ampliacién Edificio Banco de Sangre Centro Médico.

» Reconstruccién torre de enfriamiento Edificio de Farmacia.

e Remodelacion de dos (2) elevadores del Hospital de Trauma en Casa de
Salud.

Estos proyectos redundaran en la oferta de nuevos servicios a pacientes
que visitan el Centro Médico cuyo costo estimado asciende a $23.023 millones.

Aparte de todos estos proyectos, la ASEM necesita la construccién de un
cuartel de la policia para garantizar la seguridad de pacientes, empleados y
visitantes. En estos Ultimos afios el alza en la criminalidad ha afectado
directamente al Centro Médico dado que aqui se atienden las victimas del crimen,
los testigos del pueblo, criminales y la poblacién en general con condiciones
complejas y criticas que no son atendidas en otro lugar en Puerto Rico. La
poblacion que se mueve en el perimetro de Centro Médico sobrepasa las 50,000

personas diariamente. Este proyecto tendria un costo aproximado de $200,000.
Los costos de estos proyectos no fueron recomendados en el presupuesto

que aqui se presenta toda vez que ASEM no tiene la capacidad de generar por si

misma los fondos necesarios para sufragar el costo de los mismos.
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De acuerdo a la situacién presentada en este informe, muy
respetuosamente solicitamos el que se considere la asignacién de fondos
recurrentes de $96.4 millones para cubrir la operacién de nuestra Agencia.

Dejamos a su consideracién las necesidades econémicas para cubrir
deudas de afios anteriores, la operacién y funcionamiento del Hospital de Trauma
de Mayaglez, los proyectos del Programa de Mejoras Permanentes y la
construccion del Cuartel de la Policia de Puerto Rico, los cuales no fueron
incluidos en nuestro presupuesto por humildemente entender que requeriran de

legislacién especial.
Agradecemos la oportunidad de expresar nuestra situacién financiera en

beneficio del pueblo puertorriquefio en pro de ofrecer una mejor calidad de vida en

el marco de la dificil situacion actual del presupuesto gubernamental.
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ANEJO |

PRESUPUESTO CONSOLIDADO POR PROGRAMAS

Presupuesto Consolidado Por Programa

Programa 2010
‘Vigente |

Gastos de Funcionamiento

Direccién y Administraciéon General 7,824 7,392

Servicios Operacionales 53,724 68,076

Servicios Médicos Directo A Pacientes 120,694 | 157,862

Subtotal, Gastos de Funcionamiento (182,242 | 233,330 |

Mejoras Permanentes

Servicios Operacionales 0 0
fffffff Servicios Médicos Directo A Pacientes 1,154 0

Subtotal, Mejoras Permanentes 1,154 ,

Total, Programa 183,396 | [233,330]

Origen de Recursos

Gastos de Funcionamiento

Asignaciones Especiales 15,160 15,160

Ingresos Propios 167,082 | 218,170

Otros Ingresos 0 0

Subtotal, Gastos de Funcionamiento (182,242|| 233,330

Mejoras Permanentes

Ingresos Propios 500 0

Otros Ingresos 654 0.

Subtotal, Mejoras Permanentes 1,154 @

Total, Origen de Recursos [183,396| | 233,330

(en miles de délares)
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Presupuesto Consolidado Por Concepto
(en miles de ddlares)

Concepto 2010
Vigente
Noémina y Costos Relacionados 120,283 ] 156,114

Facilidades y Pagos por Servicios Publicos 6,071 9,342

Servicios Comprados 5,559 5,630
Donativos, Subsidios y Distribuciones 18,948 25,049
Servicios Profesionales 12,568 12,524
Otros Gastos Operacionales 9,279 9,679
Asignaciones Englobadas 3,000 3,000
Compra de Equipo 5,000 5,001
Materiales y Suministros 1,523 6,991
Anuncios y Pautas en Medios 11 0

Subtotal, Gastos de Funcionamiento [182,242||[233,330]|

Mejoras Permanentes
Inversidn en Mejoras Permanentes 1,154 0

Subtotal, Mejoras Permanentes 1,154 @
Total, Concepto 1183,396| | [233,330|
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ADMINISTRACION DE SERVICIOS MEDICOS DE PUERTO RICO ANEJO I
DESGLOCE DE DEUDAS POR PAGAR A FEBRERO DE 2010

AGENCIAS:

SECRETARIO DE HACIENDA 78,260,383
ADM SISTEMAS DE RETIRO 70,679,574
AUTORIDAD DE ENERGIA ELECTRICA 18,298,722
AUTORIDAD DE ACUEDUCTOS Y ALCANTARILLADO 13,436,016
AUTORIDAD PARA EL FINANCIAMIENTO 2,619,257
ASOC EMPLEADOS DEL ELA 2,272,845
PR TELEPHONE COMPANY 689,335
OTRAS 36,827

S 186,292,959

INSTITUCIONES:

TESORERO UPR 31,655,525
FONDO DEL SEGURO DEL ESTADO 611,130
CRUZ ROJA AMERICANA 301,899
HOSPITAL UNIVERSITARIO DE ADULTO 31,919
DEPARTAMENTO DE SALUD 4,830
MINICIPIO DE SAN JUAN 972
ASOC DE HOSPITALES DE PR 609

S 32,606,883

SUPLIDORES CORRIENTES:

SUPLIDORES MENORES 8,364,216
TRIPLE-S SALUD, INC. 8,094,351
ISMI 2,945,265
PR HOSPITAL SUPPLY INC 2,060,800
BORSCHOW HOSP 1,828,598
MEDTRONIC ' 1,682,424
BIOMET ORTHOPEDICS PR,INC 1,383,212
a SANOFI-AVENTIS PUERTO RICQO, INC. 1,314,621
VITALIFE 1,154,436
SMITH & NEPHEW INC 1,088,917
EBI A BIOMET COMPANY 1,065,312
PLAN BIENESTAR UGT 1,020,596
HOSPIRA WORLDWIDE INC 976,992
ISLA LAB PRODUCTS OF PR 908,163
UNIVERSAL CARE CORP 806,383
INTEGRATION TECHNOLQGIES CORP. 805,154
LAB CORP OF AMERICA 796,543
PARKE, DAVIS & CO, LLC 698,602
BOSTON SCIENTIFIC DEL CARIBE 698,519

MERCK SHARP & DOHME 1A CORP 681,086




ADMINISTRACION DE SERVICIOS MEDICOS DE PUERTO RICO
DESGLOCE DE DEUDAS POR PAGAR A FEBRERO DE 2010

MALLINCKRODT MED CARIBE
JOHNSON & JOHNSON

CARDINAL HEALTH

UNION GENERAL DE TRABAJADORES
AGA LINDE HEALTHCARE

INTER. BUSINESS MACHINES
OVERSEAS INSURANCE AGENCY, INC.
ABBOTT LABORATORIES PR INC
BAXTER SALES AND DIST CORP

IRON MOUNTAIN RECORDS MAN
UGT FONDO RECREATIVO T EDUCATIVO
RMC ORTHOPEDIC & SURGICAL
BANCO SANGRE SERVICIOS MUTUOS
SIEMENS MEDICAL SOLUTIONS
CESAR CASTILLO INC

WYETH PR INC

ZIMMER PUERTO RICO INC.

OTROS SUPLIDORES

606,219
575,455
570,094
548,329
540,407
463,555
431,457
429,560
382,464
340,086
339,616
322,020
286,571
282,406
259,888
235,495
202,103
208,435
$ 45,398,348

ANEJO I
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ESTADO LIBRE ASOCIADO DE PUERTO RICO
DEPARTAMENTO DE SALUD

administracion de servicios médicos

‘ de puerto F1CO cenTro MEDICO o -

27 de mayo de 2010

Hon. Antonio Silva Delgado

Presidente’

Comisién de Hacienda de la

Camara de Representantes de Puerto Rico
El Capitolio

San Juan, Puerto Rico 00902

Honorable Presidente:

Incluimos, segun solicitado, original y 40 copias del
Memorial Explicativo del Presupuesto Recomendado para el Afio
Fiscal 2010-2011, de la Administraciéon de Servicios Médicos de
Puerto Rico (ASEM).

Los mismos incluyen el Presupuesto de Gastos de
Funcionamiento de la Administracion.

Cordialmente,

Ernesto Torres Arroyo, MD
Director Ejecutivo

P. 0.BOX 2129 = SAN JUAN, PUERTO RICO = 00922-2129 - TEL. 777-3535

Diriia toda correspondencia al Director Ejecutivo
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DESGLOSE DEL COSTO TOTAL DE LA NOMINA AL 30 DE
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GASTO ACUMULADO AL 31 DE MARZO DE 2010 Y PROYECCION AL
30 DE JUNIO DE 2010

. RELACION DE PUESTOS OCUPADOS A SEPTIEMBRE 2009 Y MARZO

2010 Y PROYECTADO AL 30 DE JUNIO DE 2010
CUENTAS POR PAGAR AL ANO FISCAL 2009-2010
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MEMORIAL EXPLICATIVO ANO FISCAL 2010-2011
PRESUPUESTO RECOMENDADO POR OGP
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Dr. Ernesto Torres Arroyo
Director Ejecutivo

Qs pay

Hon. Loremzo Gongalgz Feliciano, MD
Secretanio/ Departamento de Salud

Administracién de Servicios Médicos de Puerto Rico (ASEM)

BASE LEGAL: Ley Nim. 66 del 22 de junio de 1978 , seglin enmendada cred la
Administracion de Servicios Médicos (A.S.E.M.) adscrita al Departamento de Salud (D.S.).

MISION: Proveer servicios especializados de salud a pacientes, instituciones consumidoras y
educativas con eficacia, competencia clinica, prontitud, seguridad, y respeto. Asi como
contribuir a la formacién de profesionales de la salud, actuando como taller de ensefianza y
de investigacién cientifica con el objetivo de velar por el bienestar y la salud de la

ciudadania.

VISION: Lograr que nuestra misién se materialice mediante el esfuerzo individual y
colectivo, en donde a través del trabajo en equipo aportemos nuestro talento para

destacarnos como el mejor proveedor de servicios de salud.

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

La Administracién de Servicios Médicos se compone de las siguientes unidades

organizacionales:

o Comité de Administracion y Politica Publica




« Departamento de Servicios Auxiliares

« Departamento de Ingenieria

« Departamento de Servicios Generales

« Departamento de Servicios Médicos

o Facultad Médica

« Junta de Entidades Participantes

« Oficina de Asesoramiento Legal y Relaciones Laborales
¢ Oficina de Auditoria Interna

« Oficina del Director Ejecutivo

« Oficina de Manejo Informacion Institucional

« Oficina de Planificacién y Presupuesto

« Oficina de Recursos Fiscales

« Oficina de Recursos Humanos

e Oficina de Servicios al Paciente y Relaciones con la Comunidad

« Oficina de Vigilancia y Transportacion

LOCALIZACION GEOGRAFICA

La Administracién de Servicios Médicos de Puerto Rico esta localizada en el
tercer piso del Edif. Abigail Robles al lado del Hosp. Industrial en el Centro Médico de

Rio Piedras, San Juan.

ESTRUCTURA PROGRAMATICA

o Direcciéon y Administraciéon General
e Servicios Operacionales

¢« Servicios Médicos Directos a Pacientes




PUESTOS OCUPADOS

2009 2010

Puestos Ocupados y Propuestos Sept./08 Sept./09

o
Ty

2y

Cantidad total de puestos

»976 2355 1

Las cifras del 2008, 2009 y 2010 provienen del informe sometido por le Agencia al 30 de septiembre de cada afic. El afio fiscal 2010,
también presenta los puestos ocupados actualizados al 28 de febrero de 2010. Esta agencia no esté sujeta a las disposiciones de la Ley
NUm. 7 de 9 de marzo de 2009, segiin enmendada. Los puestos para el afio fiscal 2011 son los proyectados por la agencia durante el
proceso presupuestario.

PUESTOS AUTORIZADOS Y PROPUESTOS

2355

2171 ‘ 2355

E2008 02009 12010 m2010 @2011




PROGRAMAS
PROGRAMA: DIRECCION Y ADMINISTRACION GENERAL
DESCRIPCION DEL PROGRAMA:

Comprende los servicios gerenciales y asesores de la Administracion de
Servicios Médicos. El drea gerencial estd constituida por las siguientes oficinas
administrativas: Recursos Humanos, Manejo de Informacién Institucional, Recursos
Fiscales. Las Oficinas Asesoras son: Auditoria Interna, Servicios al Pacientes y
Relaciones con la Comunidad, Asesoramiento Legal y Relaciones Laborales, Programa
de Mejoramiento del Desempefio Organizacional y la Oficina de Planificaciéon y
Presupuesto.

OBJETIVOS:

o Implantacién del plan de reestructuracion de la Divisién de Facturacién y
Cobros dirigido a aumentar y maximizar el recobro de los servicios prestados en
la ASEM.

o Garantizar el 100% del recobro por los servicios prestados, dentro de los
términos de la Ley de Pronto Pago.

o Finalizar el 100% de la implantacidén de los mddulos que integran el programa
de Meditech en la ASEM que son: Admisiones, Expediente Médico, Citas
Médicas, Registro de Ordenes Médicas, Servicios de Imagenes y Terapéutica,
Laboratorios, Administracién de Sala de Operaciones, Farmacia, Administracion
de Materiales, Facturacién y Contabilidad General.

o Completar el 75% del proceso de integracién operacional del sistema de
informacién (MEDITECH), actualmente en proceso, entre la ASEM vy las
instituciones hospitalarias; Hospital Universitario de Adultos (UDH) y Hospital
Universitario Pedidtrico (HOPU).




CLIENTELA:

Unidades organizacionales que componen la A.S.E.M. y las instituciones que

forman parte del complejo del Centro Médico de Puerto Rico.

RECURSOS HUMANOS

Direccién, Técnico, Administrativo y de Oficina

Jueces, Abogados y Personal Juridico
Otro Personal

Total, Puestos

PROGRAMA: DIRECCION Y ADMINISTRACION GENERAL

86 83 83

8] < w
&) < o
&l < o

Programa 2008 2009
Gasto Gasto
Origen de Recursos
Gastos de Funcionamiento
Asignaciones Especiales 518 0
Ingresos Propios 5,815 6,786
Subtotal, Gastos de Funcionamiento 6,333 |6,786
Total, Origen de Recursos 6,333| 6,786
Concepto
Gastos de Funcionamiento
Némina y Costos Relacionados 5,449 5,806
Facilidades y Pagos por Servicios Publicos 107 95
Servicios Comprados 81 80
Donativos, Subsidios y Distribuciones 180 89
Servicios Profesionales 473 607
Otros Gastos Operacionales 29 2
Compra de Equipo 11 101
Materiales y Suministros 3 6
Anuncios y Pautas en Medios 0 0
Subtotal, Gastos de Funcionamiento l6,333] |6,786)
Total, Concepto 6,333 [6,786]




PROGRAMA: SERVICIOS OPERACIONALES
DESCRIPCION DEL PROGRAMA:

Incluye todas las actividades relacionadas con los servicios auxiliares,
generales, vigilancia y transportacion, ingenieria y conservacién de la planta fisica de
A.S.E.M. Los servicios auxiliares consisten en la prestacion de servicios centralizados
de alimentos, ropa y mantenimiento de edificios. En los servicios generales estén las
divisiones de: compras, almacenes de suministros generales y servicios de oficina. La
planta fisica incluye ingenieria y conservacion de 31 estructuras (utilidades), y los
sistemas eléctricos (regular y emergencia), acondicionador de aire, gases médicos,

alarmas contra incendios, vapor y agua potable.

CLIENTELA:

Instituciones miembros del Centro Médico, las cuales operan como un sélo
sistema.

RECURSOS HUMANOS

Direccién, Técnico, Administrativo y de Oficina 223 228 218 218
Servicios Generales y de Mantenimiento 211 221 205 205
Servicios de Salud 112 109 106 106
Otro Personal de Seguridad y Proteccién 99 99 99 99
Otro Personal 147 164 164 164
Total, Puestos 792 |821] |792] |792|




PROGRAMA: SERVICIOS OPERACIONALES

Programa

2008| 2009 2

Gasto Gasto

Origen de Recursos
Gastos de Funcionamiento
Asignaciones Especiales
Ingresos Propios

Otros Ingresos

Subtotal, Gastos de Funcionamiento

Mejoras Permanentes

Fondo de Mejoras Publicas
Subtotal, Mejoras Permanentes
Total, Origen de Recursos

Concepto

Gastos de Funcionamiento
Nomina y Costos Relacionados
Facilidades y Pagos por Servicios Publicos
Servicios Comprados

Donativos, Subsidios y Distribuciones
Servicios Profesionales

Otros Gastos Operacionales
Asignaciones Englobadas

Compra de Equipo

Materiales y Suministros

Anuncios y Pautas en Medios

Subtotal, Gastos de Funcionamiento

Mejoras Permanentes
Inversion en Mejoras Permanentes
Subtotal, Mejoras Permanentes

Total, Concepto

12,416 5,000
45,789 56,948
5,000 0

l63,205| |61,948]

0 0
0 0

l63,205| (61,948

33,169 31,911
7,603 7,931
1,117 1,827
7,710 6,832
1,021 1,223

10,857 9,444

0 0
425 1,483
1,303 1,297
0 0

l63,205| |61,948|

0 0
0 o

l63,205| |61,948]




PROGRAMA: SERVICIOS MEDICOS DIRECTOS A PACIENTES
DESCRIPCION DEL PROGRAMA:

Lo compone el area de servicios médicos centralizados, tales como: Hospital de
Trauma, Unidad Estabilizadora de Mayaglez adscrita al Hospital de Trauma de Rio
Piedras, Centro Cerebrovascular y de Neuroespecialidades compuesto: Centro
Neuroendovascular, Centro Stroke, Centro Cordén Espinal y Centro Gamma Knife,
Sala de Emergencia, Sala de Operaciones, Implantes, Funciéon Pulmonar, Clinicas
Externas, Laboratorio Clinico, Banco de Sangre, Radiologia, Anatomia Patoldgica,
Medicina Hiperbarica, Instrumentacion Biomédica, Suministros Estériles, Medicina de
Campo, Farmacia y Centro de Envenenamiento. Estos servicios médicos clasificados
como terciarios y supraterciarios son ofrecidos 24 horas al dia, los 365 dias al afio.
Ademads, tiene a su cargo implantar las normas médicas de la agencia, planificar,
organizar y dirigir las actividades relacionadas con la calidad de los servicios, asfi como

la investigacion y educacién médica.

DATOS ESTADISTICOS:

|Datos Estadisticos I 2009)| 2010|| 2011]
Intervenciones Médico - Quirdrgicas 13,602 13,852 16,920
Pacientes atendidos en Hospital de Traumas 15,456 16,228 17,039
Pacientes atendidos en Sala de Emergencias 34,149 37,479 39,353

Los datos estadisticos es informacién provista por la Agencia durante el proceso presupuestario del afio fiscal 2010-2011.



CLIENTELA:

Pacientes de las instituciones de servicios médicos de salud gue integran el

complejo del Centro Médico.

RECURSOS HUMANOS

Direccién, Técnico, Administrativo y de Oficina 170 205 231 231
Servicios Generales y de Mantenimiento 0 0 4 4
Servicios de Salud 1,110 1,242 1,223 1,223
Otro Personal 12 12 12 12
Total, Puestos [1,292| [1,459| [1,470| [1,470]




PROGRAMA: SERVICIOS MEDICOS DIRECTOS A PACIENTES

Programa 2008 2009

Gasto Gasto
Origen de Recursos
Gastos de Funcionamiento
Asignaciones Especiales 20,284 11,700 15,160
Ingresos Propios 76,952 114,831 105,534
Otros Ingresos 20,000 0 0
Subtotal, Gastos de Funcionamiento [117,236| [126,531]|| 120,694/
Mejoras Permanentes A
Fondo de Mejoras Publicas 0 0 0|
Ingresos Propios 0 0 500 |
Otros Ingresos 0 0 654 |
Subtotal, Mejoras Permanentes 0 0] 1,154
Total, Origen de Recurso 1117,236| [126,531]| [121,848]
Concepto
Gastos de Funcionamiento
Noémina y costos relacionados 76,046 89,060 85,415
Fa,cu'ldades y Pagos por Servicios 661 611 925
Publicos
Servicios Comprados 2,176 1,809 3,094
Donativos, Subsidios y Distribuciones 16,825 17,454 12,879
Servicios Profesionales 7,077 8,573 10,805
Otros Gastos Operacionales 0 52 154
Asignaciones Englobadas 0 0 3,000
Compra de Equipo 9,265 3,293 3,923
Materiales y Suministros 5,186 5,679 499 |

Subtotal, Gastos de Funcionamiento

Mejoras Permanentes
Inversién en Mejoras Permanentes

Subtotal, Mejoras Permanentes

Total, Concepto

117,236] [126,531]

120,694

0
0

0
o

1,154
1,154

[117,236| [126,531]

121,848 |
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PRESUPUESTO RECOMENDADO A LA AGENCIA 2011

El presupuesto consolidado recomendado para el afio fiscal 2010-2011 asciende
a $233,330,000. Los recursos incluyen $15,160,000 de Asignaciones Especiales y

$218,170,000 de Ingresos Propios.

Los gastos de funcionamiento reflejan un aumento de $51,088,000 en
comparacién con los recursos asignados para el afio fiscal 2009-2010. Este aumento
se debe principalmente a que se proyecta incrementar los Ingresos Propios que
genera la ASEM como producto de los servicios prestados. Esto le permitird a la ASEM
mejorar su situaciéon fiscal, encaminada a cubrir en su totalidad sus gastos
operacionales, lo cual se logrard mediante la reestructuracién de su sistema de

facturacion y cobro.

Las Asignaciones Especiales proveerdn $1,700,000 para el pago de la némina
del personal gue laborara en el Centro Cerebrovascular de Puerto Rico y el Caribe y
$10,460,000 para reforzar la ndmina general de la ASEM, y $3,000,000 para la

compra de medicamentos, suministros y otros.

Los recursos a la Administracion le permitirdan cumplir con los compromisos que
le impone su Ley Orgénica de proveer servicios especializados de salud a pacientes,
instituciones consumidoras y educativas con eficiencia, prontitud y respeto.
Igualmente, brindard las herramientas necesarias para la formacién de profesionales
de la salud, actuar como taller de enseflanza y de investigacién cientifica con el

objetivo de velar por el bienestar y salud de la ciudadania en general.

11




RESUMEN DE LOS RECURSOS DISPONIBLES DE LA AGENCIA

Presupuesto Consolidado Por Programa

(en miles de délares)

Programa 2008 2009

Gasto Gasto
Gastos de Funcionamiento
Direccion y Administraciéon General 6,333 6,786 7,824
Servicios Operacionales 63,205 61,948 53,724
Servicios Médicos Directo A Pacientes 117,236 126,531 120,694
Subtotal, Gastos de Funcionamiento |186,774| [195,265|| (182,242 |
Mejoras Permanentes
Servicios Operacionales 0 0
Servicios Médicos Directo A Pacientes 0 0 1,154
Subtotal, Mejoras Permanentes @ @ 1,154] [N
Total, Programa 1186,774] [195,265|| [183,396
Origen de Recursos
Gastos de Funcionamiento “
Asignaciones Especiales 33,218 16,700 15,160 |
Ingresos Propios 128,556 178,565 | 167,082 |
Otros Ingresos 25,000 0 0 |
Subtotal, Gastos de Funcionamiento |186,774] [195,265|| [182,242]
Mejoras Permanentes ;
Ingresos Propios 0 0 500 |
Otros Ingresos 0 0 654 |
Subtotal, Mejoras Permanentes |§| |§| 1,154
Total, Origen de Recursos 1186,774] [195,265|| 183,396/ |28




PRESUPUESTO CONSOLIDADO POR PROGRAMA

180,000

157,862

160,000+

N

140,000+

126,531

117,236

120,000

120,694

100,000

80,0001

60,000+

40,0001

20,000+

O_/‘,__ T | - . ) !
2008 2009 2010 2011

GASTO GASTO ASIG. RECOM.

ODireccién y

Administracion

General

Eservicios

Operacionales

EsServicios
Médicos
Directos a
Pacienfes
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Presupuesto Consolidado Por Concepto
(en miles de ddlares)

Concepto 2008 2009 |

Gasto Gasto |
Némina y Costos Relacionados 114,664 126,777
Fa}cﬂ'idades y Pagos por Servicios 8,371 8,637 6,071
Publicos
Servicios Comprados 3,374 3,716 5,559
Donativos, Subsidios y Distribuciones 24,715 24,375 18,948
Servicios Profesionales 8,571 10,403 12,568
Otros Gastos Operacionales 10,886 9,498 9,279
Asignaciones Englobadas 0 0 3,000
Compra de Equipo 9,701 4,887 5,000
Materiales y Suministros 6,492 5,982 1,523
Anuncios y Pautas en Medios 0 0 11

Subtotal, Gastos de Funcionamiento [186,774] |195,265| | {182,242

Mejoras Permanentes
Inversién en Mejoras Permanentes 0 0

Subtotal, Mejoras Permanentes @ @
Total, Concepto 1186,774] [195,265]

PRESUPUESTO CONSOLIDADO POR CONCEPTO

EN6mina y costos relacionados

HFacilidades yPagos por
Servicios Publicos
EServicios Comprados

EDonatives, Subsidios y
Distribuciones
@Servicios Profesionales

OOtros Gastos Operacionales

[ Asignaciones Englobadas

[ECompra de Equipo

[OMateriales y Suministros

2008 2009 2010 2011 OJAnuncios y Pautas en Medios

GASTO GASTO ASIG. REC OM. HEinversion en Mejoras
Pemanentes
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PRESUPUESTO FUNCIONAL DEL FONDO GENERAL
1. La OGP recomienda para el presupuesto 2010-2011 la cantidad de $1.7
millones mediante Asignacién Especial Resolucién Conjunta recurrente para

la contratacion del personal que laborara en el Centro Cerebro vascular de
Puerto Rico y del Caribe.

2. Asignaciones Especiales para Gastos de Funcionamiento

La OGP recomienda para el presupuesto 2010-2011 una Asignacién Especial

de $13.4 millones el cual se utilizara en el Programa de Servicios Médicos (Véase
OGP-4)

Desglose de los $13.4 millones
Programa de Servicios Médicos

Noémina y Costos Relacionados $10, 460,000
Total Programa Servicios Médicos $10, 460,000

Asignaciéon Englobada (para compra de medicamentos) $ 3,000,000

Gran Total $13, 460,000




Adm! . acién __ _arvic__ ... édicc. .. Puer.. ...c0
Departamento de Finanzas

Seccién Cuentas a Pagar

Cuentas a Pagar Suplidores

para los periodos que terminan en

NOMBRE DE Proyectado a
SUPLIDOR Jun-10
AGENCIAS
ADM SISTEMA DE RETIRO REFORMA 2000 S 16,885,041 S 16,885,041
ADM SISTEMAS DE RETIRO 53,794,533 53,794,533
ADM. S MENTAL CONTRA ADICCION 200 200
ADMINISTRACION SERVICIOS GENERALES 896 896
ASOC. EMPLEADOS E.L.A. DE P.R. 2,272,845 2,272,845
ASSMCA 298 298
AUT ENERGIA ELECTRICA 18,298,722 15,498,722
AUT. ACUEDUCTOSYA.DEP 13,436,016 13,886,016
AUTORIDAD PARA EL FINANCIAMIENTO 2,619,257 2,619,257
DEPARTAMENTO DE EDUCACION 433 433
O.R.H.E.L.A. 35,000 35,000
P.R. TELEPHONE COMP. 689,335 815,335
SECRET. DE HACIENDA 1,993 . 1,993
SECRETARIO DE HACIENDA 350 350
SECRETARIO DE HACIENDA - -
SECRETARIO DE HACIENDA 2,173,724 2,173,724
SECRETARIO DE HACIENDA-SEGUROS 2,330,601 2,330,601
SECRETARIO DE HACIENDA - INC.TAX 71,951,446 71,951,446
SECRETARIO DE HACIENDA-DESEMPLEO 213,438 213,438
SECRETARIO HACIENDA -RETEN SERV.PROF 1,588,831 1,588,831
S 186,292,959 S 188,068,960

jrq - 5/12/20104:15 PM




Admi . ucién . _zrvic édicd . . Puer .. o

Departamento de Finanzas

Seccidn Cuentas a Pagar

Cuentas a Pagar Suplidores

para los periodos que terminan en

NOMBRE DE Proyectadoa
SUPLIDOR Jun-10
INSTITUCIONES
ASOC. DE HOSPITALES DE P.R. 609 609
CRUZ ROJA AMERICANA 301,899 301,899
DEPARTAMENTO DE SALUD 4,830 4,830
FONDO DEL SEGURO DEL ESTADO 611,130 611,130
HOSPITAL UNIVERSITARIO DE ADULTO 31,919 31,919
MUNICIPIO DE SAN JUAN 972 972
TESORERO UPR 31,655,525 32,951,067
S 32,606,883 S 33,902,426

jrq - 5/12/20104:15 PM




admi aciér. _ervic . édic.  __Puel ... 0 ;, ‘
Departamento de Finanzas

Seccién Cuentas a Pagar
Cuentas a Pagar Suplidores

para los periodos que terminan en

NOMBRE DE o ~ Proyectado a
SUPLIDOR » . un10
SUPLIDORES MEDICAMENTOS , MTLS
ABBOTT LABORATORIES PR INC 429,560 429,560
AGA HEALTHCARE - -
AGA LINDE HEALTHCARE 540,407 540,407
BANCC SANGRE SERVICIOS MUTUOS 286,571 286,571
BAXTER SALES AND DIST CORP 382,464 382,464
BIOMET ORTHOPEDICS PR,INC 1,383,212 1,383,212
BORSCHOW HOSP 1,828,598 1,828,598
BORSCHOW HOSP & MED SUP INC 41,668 41,668
BOSTON SCIENTIFIC DEL CARIBE 698,519 698,519
CARDINAL HEALTH 570,094 570,094
CESAR CASTILLO INC 259,888 259,888
CESAR CASTILLO INC 521 521
EBi A BIOMET COMPANY 1,065,312 1,065,312
HOSPIRA 3,485 3,485
HOSPIRA WORLDWIDE INC 976,992 ' 976,992
INTEGRATION TECHNOLOGIES CORP. 805,154 805,154
INTER. BUSINESS MACHINES 463,555 463,555
IRON MOUNTAIN RECORDS MAN 340,086 340,086
ISLA LAB PRODUCTS OF PR 908,163 908,163
ISMI 2,945,265 2,945,265
JOHNSON & JOHNSON } 575,455 575,455
LAB CORP OF AMERICA 796,543 796,543
MALLINCKRODT MED CARIBE 606,219 606,219
MEDTRONIC 1,682,424 1,682,424
MERCK SHARP & DOHME {A CORP 681,086 681,086 )

jrg - 5/12/20104:15 PM




Admi Iciér

édicc . Puer
Departamento de Finanzas

Seccién Cuentas a Pagar
Cuentas a Pagar Suplidores

para los periodos que terminan en

NOMBRE DE ectado
SUPLIDOR 0 0
P.R. HOSP. SUPPLY INC. 14,786 14,786
PARKE, DAVIS & CO, LLC 698,602 698,602
PR HOSPITAL SUPPLY INC 2,060,800 2,060,800
RMC ORTHOPEDIC & SURGICAL 322,020 322,020
SANOFI SYNTHELABO - -
SANOFI-AVENTIS PUERTO RICO, INC. 1,314,621 1,314,621
SIEMENS MEDICAL SOLUTIONS 282,406 282,406
SMITH & NEPHEW INC 1,088,917 1,088,917
UNIVERSAL CARE CORP 806,383 806,383
VITALIFE 1,154,436 1,154,436
WYETH PR INC 235,495 235,495
ZIMMER PUERTO RICO INC. 202,103 202,103
SUPLIDORES MENORES 8,364,216 18,720,825
S 34,816,025 45,172,634

jrq - 5/12/20104:15 PM




\dmi © cidn

Puer;

Departamento de Finanzas
Seccién Cuentas a Pagar

Cuentas a Pagar Suplidores

para los periodos que terminan en

BALANCE CUENTAS A PAGAR

275,148,173

NOMBRE DE Proyectado a
SUPLIDOR ~ Jun-10

OTROS SUPLIDORES -
ALEJANDRO OLIVERAS INSURANCE 850 850
ASOC. EMPLEADOS GERENCIALES 17,965 17,965

ASOCIACION MIEMBROS DE LA POLICIA - -
CENTRO INFANTIL BORIQUEN 16,430 16,430
COOP A/C COOPAC 20 20
COOP LA SAGRADA FAMILIA 1,493 1,493
COOP OFICIALES DE CUSTODIOS 1,262 1,262
COOP. AHORRO CENTRO MEDICO 88,420 88,420
COOP. AHORRO DEP. TRABAJO 4,224 4,224
{COSVI 1,288 1,288
FONDOS UNIDOS 624 624
JOSE CARRION 350 350
ORLANDO OLIVERAS INS 3,777 3,777

OTROS SUPLIDORES - -
OVERSEAS INSURANCE AGENCY, INC. 431,457 431,457
PLAN BIENESTAR UGT 1,020,596 1,078,487
TRIPLE-S SALUD, INC. 8,094,351 10,752,804
TRIPLE-S VIDA, INC. 11,272 11,272
UGT FONDO RECREATIVO T EDUCATIVO 339,616 362,119
UNION GENERAL DE TRABAJADORES 548,329 548,329
DEDUDA ENTRE FONDOS 9,101,982 9,101,982
SOBREGIRO DE CUENTA NOMINA 1,749,000 1,749,000
21,433,305 24,172,152

291,316,171

jrq - 5/12/20104:15 PM




ESTADO DE PROGRESO DE COMPROMISOS PROGRAMATICOS DE ASEM.

Gran parte de los compromisos programaticos de ASEM fueron asumidos por el Comité de Transformacion
establecido por el Secretario de Salud, Hon. Lorenzo Gonzalez, MD. Este Comité tendra a su cargo la
integracion de procesos financieros y administrativos entre el Hospital Universitario (UDH), el Hospital
Pediatrico y ASEM para lograr una operacién mas eficiente y productiva. A través del Comité de
Transformacién se estdn atendiendo los siguientes aspectos: Alternativas para mejorar la situacion fiscal de
los hospitales, mejorar los procesos de facturacion de servicios médicos y recobro por servicios prestados,
integracion de servicios y reestructuracién administrativa de todos los componentes del Departamento de
Salud, incluyendo a ASEM.

Como parte de los compromisos programaticos hemos gestionado con las Comisiones de Hacienda y Salud
del Senado, asi como con la Comisién de Hacienda de la Camara de Representantes y la Oficina de
Gerencia y Presupuesto la obtencion de una asignacion de fondos del Fondo General para cubrir los gastos
operacionales de ASEM. Actualmente estamos redactando un borrador de proyecto de ley, segtin requerido
por la Comisién de Hacienda y Salud del Senado para asignar a ASEM fondos recurrentes del Fondo
General que permitan una estabilizacién econdémica en las finanzas de la Administracion.

Como parte del Plan de Salud Mi Salud del Gobierno de Puerto Rico, hemos establecido reuniones con el
Ledo. Domingo Nevarez para establecer un modelo de contratacién directa entre ASEM y ASES para la
atencidn de los pacientes beneficiarios del plan de salud del gobierno en el Centro Médico. Hemos
establecido un Comité de Trabajo para atender asunto de renegociacién de contratos con todos los planes
médicos para ajustar las tarifas a la realidad de costos de servicios terciarios y supra terciarios en ASEM.

Actualmente estamos revisando toda la contratacion vigente entre ASEM y el Recinto de Ciencias Médicas
de la Universidad de Puerto Rico mediante un Comité de Trabajo AD HOC que contiene participantes de
ambas entidades. En adicidn, para este nuevo afio fiscal se implementaran reducciones sustanciales en las
contrataciones de individuos y controles que nos permiten monitorear la prestacion adecuada de servicios
vis a vis la contratacion del personal estrictamente necesario para atender dichos servicios con unas
economias proyectadas de un 15% a un 25% en comparacion con los afios anteriores.




ESTADO LIBRE ASOCIADO DE PUERTO RICO
DEPARTAMENTO DE SALUD

administracion de servicios médicos

de pue rto rico centro meico

Segun dispone la Ley de Reforma Fiscal y la Oficina del Contralor de Puerto Rico,
certificamos la cumplimentacion y el envio de los Informes Mensuales sobre los Puestos

Ocupados y Vacantes para el Registro de Puestos e Informacion Relacionada.

/ﬁag/ Rivera Quiles, MBA
Supervisor de Recursos Fiscales

P. 0. BOX 2129 ® SAN JUAN, PUERTO RICO ® (60922-2129 ® TEL. 777-3535
Diriia toda corresnondencia al Director Fiecutivo
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Departamento de Finanzas

Seccién Cuentas a Pagar
Cuentas a Pagar Suplidores

para los periodos que terminan en

NOMBRE DE Informe de Deuda Real a:
SUPLIDOR Dec-08 Dec-09
AGENCIAS

ADM SISTEMA DE RETIRO REFORMA 2000 S 11,689,868 | § 15,756,207
ADM SISTEMAS DE RETIRO 36,798,782 49,040,528
ADM. S MENTAL CONTRA ADICCION 200 200
ADMINISTRACION SERVICIOS GENERALES 310 896
ASOC. EMPLEADOS E.L.A. DE P.R. 1,089,494 1,14‘8,818
ASSMCA 298 298
AUT ENERGIA ELECTRICA 11,803,199 16,851,172
AUT. ACUEDUCTOSYA.DEP 11,252,946 12,783,477
AUTORIDAD PARA EL FINANCIAMIENTO 2,008,504 2,619,257
DEPARTAMENTO DE EDUCACION 433 433
O.R.H.E.LA. 35,000 35,000
P.R. TELEPHONE COMP. 231,824 549,922
SECRET. DE HACIENDA - 1,993
SECRETARIO DE HACIENDA 350 350
SECRETARIO DE HACIENDA 2,733,223 4,066,188
SECRETARIO DE HACIENDA 3,232,653 3,432,684
SECRETARIO DE HACIENDA-SEGUROS 2,296,698 2,331,194
SECRETARIO DE HACIENDA - INC.TAX 53,459,574 64,983,733
SECRETARIO DE HACIENDA-DESEMPLEO - 189,986
SECRETARIO HACIENDA -RETEN SERV.PROF 784,620 1,170,205

S 137,417,975 § 174,962,541

jrg - 5/12/20102:42 PM




Adm acior

ervic lédic Puel co

Departamento de Finanzas

S

eccion Cuentas a Pagar
Cuentas a Pagar Suplidores

para los periodos que terminan en

NOMBRE DE - Informe de Deuda Real a:
SUPLIDOR ~Dec-08 Dec-09
INSTITUCIONES

ASOC. DE HOSPITALES DE P.R. 609 609
CRUZ ROJA AMERICANA 482,251 334,200
DEPARTAMENTO DE SALUD 4,830 4,830
FONDO DEL SEGURO DEL ESTADO - 611,130
HOSPITAL UNIVERSITARIO DE ADULTO 31,919 31,919
MUNICIPIO DE SAN JUAN 972 972
TESORERO UPR 25,316,426 30,695,687

$ 25,837,007 $ 31,679,347

jrq - 5/12/20102:42 PM
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Departamento de Finanzas

Seccién Cuentas a Pagar
Cuentas a Pagar Suplidores

para los periodos que terminan en

NOMBRE DE Informe de Deuda Real a:
SUPLIDOR Dec-08 Dec-09
SUPLIDORES MEDICAMENTOS , MTLS

ABBOTT LABORATORIES PR INC 746,918 470,769
AGA HEALTHCARE - -

AGA LINDE HEALTHCARE 408,204 404,237
BANCO SANGRE SERVICIOS MUTUOS 91,533 372,515
BAXTER SALES AND DIST CORP 253,534 354,519
BIOMET ORTHOPEDICS PR,INC 567,331 962,152
BORSCHOW HOSP 922,890 1,477,205
BORSCHOW HOSP & MED SUP INC 111,676 37,745
BOSTON SCIENTIFIC DEL CARIBE 683,015 642,312
CARDINAL HEALTH 377,805 542,293
CESAR CASTILLO INC 152,022 261,259
CESAR CASTILLO INC 521 521
EBI A BIOMET COMPANY 916,165 938,543
HOSPIRA 1,450 1,900
HOSPIRA WORLDWIDE INC 726,489 851,299
INTEGRATION TECHNOLOGIES CORP. - 766,124
INTER. BUSINESS MACHINES 73,045 463,555
IRON MOUNTAIN RECORDS MAN 75,565 303,569
ISLA LAB PRODUCTS OF PR 521,708 862,058
ISMI 2,179,248 2,622,164
JOHNSON & JOHNSON 438,770 557,680
LAB CORP OF AMERICA 388,815 665,229
MALLINCKRODT MED CARIBE 594,693 700,776
MEDTRONIC 1,072,450 1,590,193
MERCK SHARP & DOHME IA CORP 484,203 616,599

jrg - 5/12/20102:42 PM
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Departamento de Finanzas

Seccidn Cuentas a Pagar
Cuentas a Pagar Suplidores

para los periodos que terminan en

NOMBRE DE Informe de Deuda Real a:
SUPLIDOR Dec-08 Dec-09

P.R. HOSP. SUPPLY INC. 24,681 14,786
PARKE, DAVIS & CO, LLC 793,290 698,602
PR HOSPITAL SUPPLY INC 1,276,354 1,852,901
RMC ORTHOPEDIC & SURGICAL 304,594 312,745
SANOFI SYNTHELABO 86,183 -

SANOFI-AVENTIS PUERTO RICO, INC. 890,348 1,227,281
SIEMENS MEDICAL SOLUTIONS 139,248 128,614
SMITH & NEPHEW INC 954,956 1,021,011
UNIVERSAL CARE CORP 888,288 826,719
VITALIFE 861,256 1,138,230
WYETH PR INC 516,802 299,531
ZIMMER PUERTO RICO INC. 334,370 202,103
SUPLIDORES MENORES 9,259,683 7,639,706

$ 28,118,103 $ 31,827,444

jrq - 5/12/20102:42 PM
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Departamento de Finanzas

Seccion Cuentas a Pagar
Cuentas a Pagar Suplidores

para los periodos que terminan en

o]

NOMBRE DE ~ Informe de Deuda Real a:
SUPLIDOR Dec-08 Dec-09
OTROS SUPLIDORES - RETENCIONES
ALEJANDRO OLIVERAS INSURANCE - 550
ASOC. EMPLEADOS GERENCIALES 13,525 14,255
ASOCIACION MIEMBROS DE LA POLICIA - 26
CENTRO INFANTIL BORIQUEN 9,275 16,960
COOP A/C COOPAC - 40
COOP LA SAGRADA FAMILIA - 3,349 |
COOP OFICIALES DE CUSTODIOS - 2,994
COOP. AHORRO CENTRO MEDICO 47,140 138,460
COOP. AHORRO DEP. TRABAJO 5,819 12,101
cosvi ‘ - 4,152
FONDOS UNIDOS 3,191 5,866
JOSE CARRION = 350
ORLANDO OLIVERAS INS - 4,087
OTROS SUPLIDORES 60,942 -
OVERSEAS INSURANCE AGENCY, INC. - 431,457
PLAN BIENESTAR UGT 489,876 962,336
TRIPLE-S SALUD, INC. 779,279 5,264,351
TRIPLE-S VIDA, INC. - 10,561
UGT FONDO RECREATIVO T EDUCATIVO 192,907 316,996
UNION GENERAL DE TRABAJADORES 244,107 495,087
$ 1,846,060 $ 7,683,978
BALANCE CUENTAS A PAGAR $ 193,219,145 $ 246,153,309

jrq - 5/12/20102:42 PM
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ESTADO LIBRE ASOCIADO DE PUERTO RICO
ADMINISTRACION DE SERVICIOS MEDICOS DE PUERTO RICO
OFICINA DE PLANIFICACION Y PRESUPUESTO

DISTRIBUCION DE ESTIMADOS DE INGRESO A FEBRERO 28/2010
PROYECTADO A JUNIO 30/2010

Institucion

Departamento de Salud
Hospital Universitario
Hospital Pediatrico
ASSMCA

Oficina Central

Médico Indigentes
Clets

Salud Correccional
Cardiovascular

Total Departamento de Salud

Hospital Municipal
Hospital Industrial
Recinto Ciencias Médicas
Rehabilitacion Vocacional
Hospital Oncolégico
Otros

Total Otras Instituciones

Total de Ingresos Institucional

Planes Médicos
Ajustes Contractual

Total de Facturaciéon a Planes Médicos

Otros Ingresos *
Total Ingresos ASEM
Contribucciones

Total Ingresos

Planificacién y Presupuesto

ASEM

34,007,235 51,010,853
5,162,723 7,744,085
3,696,316 5,544,474
1,291,734 1,937,600
1,897,973 2,846,960

8,182 12,272
8,506 12,759
74,027 111,041
46,146,696 | 69,220,044 |
4,501,228 6,751,841
5,162,723 7,744,085
252,905 379,358
260,489 390,734
241,852 362,778
3,576,154 5,364,230
13,995,351 | 20,993,026 |
$60,142,047 | $90,213,070 |
80,673,438 121,010,157
(62,553,072) (93,829,608)
18,120,366 27,180,549
1,414,810 | 2,122,215 |
$79,677,223 | $119,515,834 |
15,160,000 | 15,160,000 |
$94,837,223 | $134,675,834 |
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PRESUPUESTO 2011

. Resolucién | Asignac. | Fondo de Fondo de Fondos Fondos Fondos Ingresos Otros Fondo Préstamos
PARTIDAS DE ASIGNAGION Conjunta Espegciales Emerg. | Estabilizacién Federales Federales | Especiales Pgopios Ingresos Mejoras y Emisiones Total
(ARRA) Estatales Publicas de Bonos
Némina y Costos Relacionados
900-000 Sueldos puesto gerenciales 0 0 0 0 0 0 0 32,548 0 0 0 32,546
901-000 Sueldos puesto unionados 0 12,160 0 0 0 0 0 57,162 0 0 0 69,322
805-000 Aportaciones a: Bonos de 0 0 0 0 0 0 0 2,966 0 0 0 2,966
Navidad
908-000 Aportaciones a: Seguro de 0 0 0 0 0 0 0 10,296 0 0 0 10,296
hospitalizacion y atenci
808-000 Aportaciones a: Seguro Social 0 0 0 0 0 0 0 8,543 0 0 0 8,543
Federal
907-000 Aportaciones a: Fondo de 0 0 0 0 0 0 0 3,214 0 0 0 3214
Seguro del Estado
906-000 Aportaciones a: Sistema dg o] 0 0 0 0 0 0 9,581 0 0 0 9,581
. retiro
810-000 Aportaciones a: Seguro por 0 0 0 0 0 0 0 221 o] 0 o] 221
Desempleo
911-000 Aportaciones a: Beneficios 0 0 0 0 0 0 0 829 0 0 0 829
marginales
920-000 Aportaciones a: Incentivos 0 0 o] 0 0 0 0 8,842 0 0 0 8,842
917-000 Aportaciones a: o] 0 0 0 0 0 0 8,754 o] o] 0 9,754
Compensacion por tiempo ’
extraordin
Total: Nomina y Costos 0 12,160 0 0 0 0 0 143,954 0 0 0 156,114
Relacionados
Facilidades y Pagos por Servicios Pablico:
921-000 Autoridad de Energia 0 0 0 0 0 0 0 5,983 0 0 0 5,983
Electrica: Pago corriente )
927-000 Autoridad de Acueductos y 0 0 0 0 0 0 0 2,328 0 0 0 2,328
Alcantarillados: Pago co
923-000 Autoridad de Teléfonos y/o 0 0 0 0 0 0 0 1,031 0 0 0 1,031
Compafiia de Teléfonos:
Total: Facilidades y Pagos por 0 0 0 0 0 0 0 9,342 0 0 0 9,342
Servicios Publicos
Servicios Comprados
841-000 Conservacion y reparacion de 0 0 o] 0 ] 0 0 7 0 0 0 7
edificios y estructur
942-000 Arrendamiento a entidades 0 0 0 0 0 0 0 5,026 o] 0 0 5,026
privadas
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PRESUPUESTO 2011

. L. . Fondo Préstamos
DE ASIGNACION Resolucién | Asignac. Fondo de Fondo de Fondos Fondos Fondos Ingresos Otros it war
PARTIDAS Conjunta Especiales Emerg. | Estabilizacién Federales Federales Especiales Propios Ingresos Mc’a}o‘ras Yy Emisiones Total
(ARRA) Estatales Publicas de Bonos
957-000 Pago de Primas de seguro y 0 0 0 0 0 0 0 587 0 597
fianzas de fidelidad
Total:  Servicios Comprados 0 0 0 0 0 0 5,630 0 5,630
Donativos, Subsidios y Distribuciones
946-000 Donativos y subsidios 0 0 0 0 0 0 0 25,048 0 25,049
Total: Donativos, Subsidios y 0 0 0 0 0 0 25,049 0 25,049 -
Distribuciones
Servicios Profesionales
1240 Servicios de Contabilidad 0 0 o] 0 0 0 0 144 0 144
1260 Servicios Profesionales y o] Q o] 0 0 0 0 156 0 156
Consultivos - Sistemas d
968-000 Servicios Profesionales y 0 0 0 0 0 0 0 8,854 0 8,854
Consultivos
812-000 Aportaciones a: Servicios 0 0 0 0 0 0 0 2,535 0 2,535
Profesionales Consultivo
1210_6 Servicios Legales 0 0 0 0 0 0 0 171 0 171
1290 Servicios profesionales y 0 0 0 0 0 0 0 664 0 664
consultivos-no clasifica
Total: Servicios Profesionales 0 0 0 0 0 0 12,524 0 12,524
Otros Gastos Operacionales
948-000 Otros Gastos (detalle) 0 0 0 0 0 0 0 9,879 0 9,679
Total: Otros Gastos Operacionales 0 0 0 0 0 0 9,679 0 8,679
inversion en Mejoras Permanentes
Total:  Inversion en Mejoras
Permanentes 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Asignaciones Englobadas
0081 Asignaciones englobadas 0 3,000 0 0 0 0 0 o} 0 3,000
Total: Asignaciones Englobadas 0 3,000 0 0 0 0 0 0 3,000
Compra de Equipo
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(Redondeado al Millar)
Agencia: Administracion de Servicios Médicos de Puerto Rico .
PRESUPUESTO 2011
. ‘. N Fondo Préstamos
P DAS DE ASIGNACION Resolucién | Asignac. | Fondo de Fondo de Fondos Fondos Fondos Ingresos Otros " e
ARTIDAS Conjunta Especiales Emerg. Estabilizacién Federales Federales Especiales Propios Ingresos ngoras y Emisiones Total
(ARRA) Estatales Publicas de Bonos
9339-000 Compra de equipo 0 0 0 0 0 0 5,001 0 5,001
Total: Compra de Equipo 0 0 0 0 0 5,001 0 5,001
Materiales y Suministros
936-000 Combustibles 0 0 0 0 0 0 1,155 0 1,155
940-000 Drogas y medicina 0 0 0 0 0 0 5,782 0 5,782
938-000 Materiales; suministros y 0 0 0 0 0 0 54 0 54
piezas
Total: Materiales y Suministros 0 0 0 0 0 6,991 0 6,991
Anuncios y Pautas en Medios
Total: Anuncios y Pautas en
Medios 0 0 0 0 0 0 0 0
GRAN TOTAL: 0 15,160 0 0 0 0 218,170 0 233,330




3

na deg !
' recha: 27-AFR-2010 02:04 PM

day P lesto

é PR

PUE

POF

RTIC |, |

ORIGENES DE RECURSOS Y ANO FISCAL

i
i

OGPA L, rrograrftxa

Pégina 1 de 8
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PRESUPUESTO: RECOMENDADO
(Redondeado al Millar)

Agencia 090 Administracion de Servicios Médicos de Puerto Rico

) PRESUPUESTO 2011 )

PARTIDAS DE ASIGNACION Resolucién | Asignac. Fondo de Fondo de Fondos Fondos Fondos Ingresos Otros Fondo Préstamos
Especiales Emerg. Estabilizacion | Federales Federales |Especiales| Propios ingresos Mejoras Emisiones Total
{ARRA) Estatales Perman. de Bonos
Programa 0001 Direccién y Administracion General
001 Nomina y Costos Relacionados
900- Sueldos puesto gerenciales 0 0 0 0 0 0 4,523 0 4,523
000
805- Aportaciones a: Bonos de 0 0 0 0 0 0 136 0 136
000  Navidad
906- Aportaciones a: Sistena de 0 0 0 0 0 0 574 0 574
000  retiro
907- Aportaciones a: Fondo de 0 0 0 0 0 0 162 0 162
000  Seguro del Estado
808- Aportaciones a: Seguro de 0 0 0 0 0 0 271 0 271
000  hospitalizacion y atenci :
909- Aportaciones a: Seguro Social 6] 0 0 0 0 0 377 0 377
000 Federal
910- Aportaciones a: Seguro por 0 0 0 0 0 0 11 0 11
000  Desempleo
911-  Aportaciones a: Beneficios 0 0 0 0 o] 37 0 37
000  marginales
917-  Aportaciones a: 0 0 0 0 0 0 10 0 10
000  Compensacion por tiempo
extraordin

920- Aportaciones a: Incentivos 0 0 0 0 0 0 233 0 233
000
Total Partida: 0 a 0 0 0 0 6,334 0 6,334
002  Facilidades y Pagos por Servicios Piblicos
821~ Autoridad de Energia 0 0 0 0 0 0 95 0 95
000  Electrica: Pago corriente
Total Partida: 0 0 0 0 0 0 95 0 95
003 Servicios Comprados
942-  Arrendamiento a entidades 0 0 0 0 0 0 24 0 24
000  privadas
957-  Pago de Primas de seguro y 0 0 0 0 0 0 84 0 84
000 fianzas de fidelidad
Total Partida: 0 0 0 0 0 0 108 0 108
004  Donativos, Subsidios y Otras Distribuciones
946- Donativos y subsidios 0 0 0 o] 0 0 99 0: 99
000
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PRESUPUESTO: RECOMENDADO
(Redondeado al Millar)
Agencia 090 Administracion de Servicios Médicos de Puerto Rico
) PRESUPUESTO 2011
PARTIDAS DE ASIGNACION .| Resolucién | Asignac. Fondo de Fondo de Fondos Fondos Fondos Ingresos Otros Fondo Préstamos
Conjunta | Especiales Emerg. | Estabilizacién | Federales Federales |Especiales| Propios Ingresos Mejoras Emisiones Total
(ARRA) Estatales Perman. de Bonos
Programa 0001 Direccion y Administracién General
004  Donativos, Subsidios y Otras Distribuciones
Total Partida: 0 0 0 0 99 0 0 99
006 Servicios Profesionales
1210_6Servicios Legales 171 0 171
1240 Servicios de Contabilidad 144 144
1280 Servicios profesionales y 0 0 286 0 286
consultivos-no clasifica
969-  Servicios Profesionales y 0 0 0 0 45 0 0 45
000  Consultivos
Total Partida: 0 o] 0 0 0 646 0 0 646
007 Otros Gastos
949-  Otros Gastos (detalle) 0 0 0 0 0 0 0 0
000
Total Partida: 0 0 0 0 0 0 0 0
008  Inversion en Mejoras Permanentes
960- Estudio y Disefio 0 0 0 0 0 0 0 0 0
000
963- Costos de construccion 0 0 0 0 0 0 0 0 0
000
964- Gastos Administrativos 0 0 0 0 o] 0 0 0 0
000  capitalizables(detalle)
Total Partida: 0 0 0 0 0 0 0 0
010  Materiales y Suministros
936- Combustibles 0 0 0 0 0 1 0 0 1
000
938- Materiales; suministros y 4] 0 0 0 5 0 0 5
000  piezas
Total Partida: 0 0 0 0 6 0 0 6
011 Compra de Equipo
933- Compra de equipo 0 0 0 0 104 0 0 104
000
Total Partida: 0 0 0 0 0 104 0 0 104
012 Anuncios y Pautas en Medios
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Agencia 090 Administracién de Servicios Médicos de Puerto Rico
. PRESUPUESTO 2011
PARTIDAS DE ASIGNACION Resolucién | Asignac. Fondo de Fondo de Fondos Fondos Fondos Ingresos Otros Fondo Préstamos
Conjunta | Especiales Emerg. Estabilizacion | Federales Federales |Especiales Propios Ingresos Mejoras Emisiones Total
(ARRA) Estatales Perman. de Bonos
Programa 0001 Direccién y Administracién General
012 Anuncios y Pautas en Medios
944-  Anuncios (subastas; vistas 0 0 0 0 0 0
000  publicas y otros asunto
Total Partida: 0 0 0 0 0 0
081  Asignacién Englobada
0081 Asignaciones englobadas 0 0 0 0 0
Total Partida: o] 0
Total por Programa: 7,392 0 7,392
Programa 3014 Servicios Operacionales
001 Némina y Costos Relacionados
900-  Sueldos puesto gerenciales 0 0 0 8,216 0 8,216
000
901-  Sueldos puesto unionados 0 0 0 14,100 0 14,100
000
905-  Aportaciones a: Bonos de 0 0 0 1,053 0 1,053
000 Navidad
906- Aportaciones a: Sistema de 0 0 0 2,880 0 2.880
000  retiro
907-  Aportaciones a: Fondo de 0 0 0 872 0 872
000  Seguro del Estado
908-  Aportaciones a: Seguro de 0 0 0 3,852 0 3,852
000  hospitalizacion y atenci
909-  Aportaciones a: Seguro Social 0 0 0 2,032 0 2,032
000  Federal
810-  Aportaciones a: Seguro por 0 0 0 58 0 58
000  Desempleo
911-  Aportaciones a: Beneficios 0 0 0 268 0 268
000  marginales
917-  Aportaciones a: 0 0 0 1,101 0 1,101
000  Compensacion por tiempo
extraordin
920-  Aportaciones a: Incentivos 0 o] 0 2,006 0 2,006
000
Total Partida: 0 0 0 36,438 0 36,438
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i PRESUPUESTO 2011
PARTIDAS DE ASIGNACION Resolucién | Asignac. Fondo de Fondo de Fondos Fondos Fondos Ingresos Otros Fondo Préstamos
Conjunta | Especiales Emerg. Estabilizacién | Federales Federales |Especiales| Propios Ingresos Mejoras Emisiones Total
(ARRA) Estatales - Perman. de Bonos
Programa 3014 Servicios Operacionales
002 Facilidades y Pagos por Servicios Publicos
921-  Autoridad de Energia 0 0 0 0 0 5277 0 0 5,277
000  Electrica: Pago corriente
923-  Autoridad de Teléfonos y/o 0 0 0 0 0 1,031 0 0 1,031
000 Compafiia de Teléfonos: ’
927-  Autoridad de Acueductos y 0 0 0 0 0 2,328 0 0 2.328
000  Alcantarillados: Pago co ‘ ’
Total Partida: 0 0 0 0 0 8,636 0 0 8,636
003  Servicios Comprados
941-  Conservacion y reparacién de 0 0 0 0 0 7 0 0 7
000 edificios y estructur
942-  Arrendamiento a entidades o] 0 0 0 0 2,258 0 0 2,258
000  privadas B
957-  Pagoe de Primas de seguro y 0 0 0 0 0 365 0 0 365
000  fianzas de fidelidad
Total Partida: 0 0 0 0 0 2,630 0 0 2,630
004  Donativos, Subsidios y Otras Distribuciones
946- Donativos y subsidios 0 0 0 0 0 6,832 0 0 6,832
000 )
Total Partida: 0 0 0 0 0 6,832 0 0 6,832
006  Servicios Profesionales
1260 Servicios Profesionales y 0 0 0 0 0 156 0 0 156
Consultivos - Sistemas d
1280 Servicios profesionales y 0 0 0 0 0 356 0 0 356
consultivos-no clasifica
969-  Servicios Profesionales y 0 0 0 0 0 599 0 o] 599
000  Consuitivos
Total Partida: 0 0 0 0 0 1,111 0 0 1,111
007 Otros Gastos
949- Otros Gastos (detzlle) 0 Q 0 0 0 9,611 0 0 9,611
000
Total Partida: 0 0 0 0 0 8,611 0 0 9,611
008 Inversidon en Mejoras Permanentes
960- Estudio y Disefio 0 0 0 0 0 0 0 0 0
000
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) PRESUPUESTO 2011
PARTIDAS DE ASIGNACION Resolucién | Asignac. Fondo de Fondo de Fondos Fondos Fondos Ingresos Otros Fondo Préstamos
Conjunta | Especiales Emerg. Estabilizacién | Federales Federales Especiales Propios Ingresos Mejoras Emisiones Total
(ARRA) Estatales Perman. de Bonos
Programa 3014 Servicios Operacionales
008  Inversion en Mejoras Permanentes
962-  Adquisicion de equipo 0 0 0 0 0 0 0
000
963- Costos de construccién 0 0 0 0 0 0 0
000
964-  Gastos Administrativos 0 0 0 0 0 0 0
000  capitalizables(detalle)
Total Partida: 0 0 0 0 0 0 0
010  Materiales y Suministros
936- Combustibles 0 0 0 1,127 0 0 1,127
000
938- Materiales; suministros y 0 0 0 19 0 0 19
000  piezas
940- Drogas y medicina 0 0 0 151 0 0 151
000
Total Partida: 0 0 0 1,297 0 0 1,297
011 Compra de Equipo
939- Compra de equipo 0 0 0 1,521 0 0 1,521
000
Total Partida: 0 0 0 1,521 0 0 1,521
012  Anuncios y Pautas en Medios
944-  Anuncios (subastas; vistas 0 0 0 0 0 0 0
000  publicas y otros asunto
Total Partida: 0 0 0 0 0 0 0
081 Asignacién Englobada '
0081 Asignaciones englobadas 0 0 0
Total Partida: 0 0
Total por Programa: 68,076 68,076
Programa 1063 Servicios Médicos Directos a Pacientes
001  Noémina y Costos Relacionados
900-  Sueldos puesto gerenciales 0 -0 0 19,807 0 0 19,807
000
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) PRESUPUESTO 2011 j
PARTIDAS DE ASIGNACION Resolucién | Asignac. Fondo de Fondo de Fondos Fondos Fondos Ingresos Otros Fondo Préstamos
Especiales Emerg. Estabilizacién | Federales Federales |Especiales Propios Ingresos Mejoras Emisiones Total
(ARRA) Estatales Perman. de Bonos
Programa 1063 Servicios Médicos Directos a Pacientes
001 Nomina y Costos Relacionados
901-  Sueldos puesto unionados 0 12,160 0 0 43,082 0 0 55,222
000
805-  Aportaciones a: Bonos de 0 0 0 0 0 1,777 0 0 1777
000  Navidad
906-  Aportaciones a: Sistema de 0 0 0 0 0 6,127 0 0 6,127
000  retiro
907-  Aportaciones a: Fondo de 9] o] 0 0 2,180 0 0 2,180
000  Seguro del Estado
908-  Aportaciones a: Seguro de 0 0 0 0 6,173 0 0 6,173
000  hospitalizacién y atenci
909-  Aportaciones a: Seguro Social 0 0 0 0 0 6,134 0 0 6,134
000 Federal
810-  Aportaciones a: Seguro por 0 0 0 0 152 0 0 152
000  Desempleo
911-  Aportaciones a: Beneficios 0 0 0 0 524 0 0 524
000  marginales
917-  Aportaciones a: 0 0 0 o] 0 8,643 0 0 8,643
000  Compensacion por tiempo
extraordin
920- Aportaciones a: Incentivos 0 0 0 0 6,603 0 0 6,603
000
Total Partida: 0 12,160 0 0 0 101,182 0 0 113,342
002  Facilidades y Pagos por Servicios Piblicos
821~  Autoridad de Energia 0 0 0 0 0 611 0 0 6511
000  Electrica: Pago corriente
Total Partida: 0 0 0 0 0 611 0 0 611
003  Servicios Comprados
2792 Conservacion y Reparacion 0 0 0 0 0 0 0 0
de Edificios y Otras Con i
941-  Conservacion y reparacion de 0 0 0 0 0 0 0 0 0
000  edificios y estructur
942-  Arrendamiento a entidades 0 0 0 0 0 2,744 0 0 2,744
000  privadas
957-  Pago de Primas de seguro y 0 0 0 0 0 148 -0 0 148
000  flanzas de fidelidad
Total Partida: 0 0 0 0 0 2,892 0 0 2,882
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PRESUPUESTO: RECOMENDADO
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Agencia 090 Administracion de Servicios Médicos de Puerto Rico
i PRESUPUESTO 2011
PARTIDAS DE ASIGNACION Resolucién | Asignac. Fondo de Fondo de Fondos Fondos Fondos Ingresos Otros Fondo Préstamos
Conjunta | Especiales Emerg. Estabilizacién | Federales Federales |Especiales Propios Ingresos | Mejoras Emisiones Total
(ARRA) Estatales Perman. de Bonos
Programa 1063 Servicios Médicos Directos a Pacientes
004  Donativos, Subsidios y Otras Distribuciones
946- Donativos y subsidios 0 0 0 0 0 18,118 0 18,118
000
Total Partida: 0 0 0 0 0 18,118 0 18,118
006 Servicios Profesionales
1290  Servicios profesionales y 0 0 0 0 0 22 0 22
consultivos-no clasifica
812-  Aportaciones a: Servicios 0 0 0 0 0 2,535 0 2,535
000 Profesionales Consultive :
969-  Servicios Profesionales y 0 0 0 0 0 8,210 0 8,210
000  Consultivos
Total Partida: 0 0 0 0 0 10,767 0 10,767
007 Otros Gastos
949-  Otros Gastos (detalle) 0 0 0 0 0 68 0 68
000
Total Partida: 0 0 0 0 68 0 68
008 Inversion en Mejoras Permanentes
960- Estudio y Disefio 0 0 0 0 0 0 0 0
000
962-  Adquisicion de equipo 0 0 0 0 0 0 0
000
863- Costos de construccion 0 0 0 0 0 0 0
000
964-  Gastos Administrativos 0 0 0 0 0 0 0
000  capitalizables(detalle)
Total Partida: 0 0 0 0 0 0 0
010  Materiales y Suministros
836- Combustibles 0 0 0 0 0 27 0 27
000
938-  Materiales; suministros y 0 0 0 0 30 0 30
000 piezas
940- Drogas y medicina 0 0 0 0 0 5,631 0 5,631
000
Total Partida: 0 0 0 0 5,688 0
011 Compra de Equipo

5,688
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Agencia 090 Administracién de Servicios Médicos de Puerto Rico
) PRESUPUESTO 2011
PARTIDAS DE ASIGNACION Resolucién | Asignac. Fondo de Fondo de Fondos Fondos Fondos Ingresos Otros Fondo Préstamos
Conjunta | Especiales Emerg. Estabilizacion | Federales Federales Especiales| Propios Ingresos Mejoras Emisiones Total
: (ARRA) Estatales Perman. de Bonos
Programa 1063 Servicios Médicos Directos a Pacientes
011 Compra de Equipo
939- Compra de equipo 0 0 0 0 0 3,376 0 o] 3.376
000 '
Total Partida: 0 0 0 0 0 3,376 0 0 3,376
081  Asignacién Englobada
0081 Asignaciones englobadas 3,000 0 0 0 0 3,000
Total Partida: 3,000 0 0 3,000
Total por Programa: 15,160 0 0 142,702 0 157,862
Total Agencia: 15,160 0 0 0 0 218,170 0 0 233,330




Memorial Explicativo

A. Afio fiscal 2009-10

1 —Medidas que estdn siendo tomadas para terminar el afio con un presupuesto
balanceado. Intervencidn a corto plazo con efectos financieros:

a.

j.

Reunidén con el equipo de finanzas y todos los gerentes para delinear plan de
accion para reducir gastos y discutir presupuestos por area, con la idea de
establecer estrictos controles de gastos. Economia proyectada 15% del
presupuesto asignado por 4rea.

Renegociar con Triple S los pagos indebidos por concepto de fallecimiento en la
matricula y cesantias en los tltimos tres afios, que no deberian estar cubiertos.
Recobro a empleados la parte de cubierta de dependientes opcionales no
autorizados.

Reduccion de uso de teléfonos celulares oficiales de la agencia. Existian 108, se
redujo 63 quedaron 45 lineas autorizadas.

Cancelacion de bonos e igualas o diferenciales a personal no unionados que no
estan autorizados o no estan ejerciendo funciones en rotacion de turnos.
Cancelacion de guardias medicas administrativas.

Reduccidén del pago de horas extras de todos los departamentos en un 50%.
Establecer un plan de ahorro administrativo que incluya: Plan de ahorro
energético que disminuya el consumo de energia eléctrica, reduccion de uso de
materiales de oficina y almacenamiento, uso de servicio telefénico; y un plan de
reciclaje de materiales.

Mercadear y proveer servicios especializados a la industria como:

Lavanderia y laundry industrial

Comidas nutricion y dietética a hospitales e industria

Servicios Biomédicos

Imprenta y comunicacién

Establecer un centro de mantenimiento de vehiculos y servicio de
grua donde se brinden servicios de mecanica liviana, servicio de
grua, y lavado de autos para empleados y publico en general. Esta
medida retiene empleados en su puesto de trabajo y genera
ingresos a la organizacion.

oo TR

Aumentar el recaudo de las cuentas a cobrar mediante las siguientes esfuerzos:

a. Poner al dia los subsidiarios de cuentas a cobrar que se
encontraban atrasados para dotar al area de cobro con mejores
herramientas administrativas.

b. Contratacién de consultor especializado de facturacion de planes
médicos para mejorar la negociacion de los planes, el cobro de las
cuentas tiradas a perdidas y el asesoramiento a todo el personal de




facturacién para mejorar la agilidad y eficiencia en el proceso de
facturacion.

c. Establecimiento de un acuerdo colaborativo con el Departamento
de Hacienda para convertir las cuentas por cobrar de ASEM como
cuentas del Gobierno. De esta forma ningun plan puede hacer
negocios en PR si no paga las deudas a la ASEM.

Intervencién a largo plazo con efectos financieros

Iniciar esfuerzos para lograr la asignacion de fondos de los Cuerpos Legislativos
y/o presupuesto recurrentes autorizados por OGP, que permita cubrir el déficit
operacional resultado de un presupuesto no asignado y un gran ntimero de
pacientes sin capacidad de pago.

Solicitar a la Hon. Asamblea Legislativa de Puerto Rico que le permita a la
ASEM someter recomendaciones para un proyecto de ley encaminado a revisar la
ley que crea ASEM (Ley # 66 y 112), y acoja las recomendaciones para la re-
organizacién de departamentos y servicios de la Agencia.

Estudiar el desarrollo de los proyectos y planificacién que realizo la pasada
administracion de la infraestructura y el servicio, para determinar si esta a tono
con la necesidad actual de ASEM y capacidad de conseguir repago por el servicio.
Ejemplo: Gamma Knife, Poison Center, Neurostroke, Centro Trauma Mayagiiez y
Banco de Sangre.

2. Hallazgos y deficiencias administrativas encontradas en la agencia hasta el
presente y como se estan resolviendo.

a.

Sala de Emergencia inmanejable debido al enorme censo diario que atiende por la
falta de camas en hospitales de periferia asumiendo un rol de hospitalizacion,
resultando en estadias prolongadas y una perdida de dinero exorbitante a la
ASEM que no se puede facturar a un plan médico como servicio agudo de
emergencia.

Limitacion al taller de ensefianza al RCM-UPR, brindamos un taller de ensefianza
no atinado a la realidad de la practica de la medicina moderna de emergencia,
pues nuestros internos y residentes aprenden a operar un intensivo y un area de
hospitalizacioén prolongada dentro de una sala de emergencia.

Infraestructura de sistemas débiles para la necesidad de proveer un sistema
Informaético y récord médico electrénico a la vanguardia en tecnologia, rapido y
accesible a las instituciones participantes.

Helipuertos no disponian de los permisos de operacion de la FAA y no se habian
re-negociado acuerdos con compaiflias privadas de ambulancia aérea.

Falta de rotulacién del trafico vehicular adecuado y a tono con las facilidades del
Centro Médico de Puerto Rico.

Falta de fiscalizacidén adecuada a la facturacion de contratos de servicios
profesionales y proveedores de suplidos y equipo médico.

Pobre seguridad y control de acceso a las facilidades de ASEM poniendo en
riesgo seguridad de empleados y pacientes.




h. Necesidad de coordinacién con ASES y el Departamento de Salud para establecer
centro de cualificacién de Asistencia Medica para la tarjeta de salud y no perder
ingresos de la reforma de salud (al dia de hoy se encuentra operando esta oficina).

i.  Evaluacién de estatus del Centro de Trauma de Mayagiiez, e identificacion de

fuentes de financiamiento al proyecto.

Necesidad de Actualizacion de costos de rentas de planta fisica y servicios.

Renegociacién de todos los contratos de concesionarios de la ASEM que llevan

vencidos meses y/o aflos.

e

Accion Tomada:

a. Reunidn el 4 de diciembre de 2009, para alternativa de camas de hospital con el
Rector de la Escuela de Medicina del RCM-UPR, y Directores Médicos y
Ejecutivos de los hospitales Universitario, Oncolégico y Municipal.

b. Reunién con el Secretario de Salud y los representantes de las entidades
participantes para discutir alternativas y el uso de una facultad médica
compartida.

¢. Reuni6n con Superintendente de la Policia y la comision de seguridad de la
Céamara de Representantes dirigida por el Hon. Héctor Torres, se acuerda el
establecimiento de un cuartel de la policia en la facilidad de ASEM.

d. Coordinacién con personal de la Agencia Federal de Aviacion (FAA) para
certificacion de facilidades de helipuerto de ASEM. Evaluacién de contratos de
ambulancia aérea para preparar requisitos de propuesta de servicios.

€. Reunién y acuerdos con ASES Ledo. Domingo Nevares, coordinaciéon de
cubiertas de reforma a servicios especializados del centro médicos y ubicacién de
oficina local para validar beneficios de reforma a medico indigentes.

f. Solicitud a la Comisién de Salud del Senado Dirigida por el Hon. Angel Martinez
para el estudio de necesidades de recursos econdémicos para la ASEM.

g. Implementacion de registro de asistencia y validacién de horarios a contratos de
servicios

h. Solicitud de Fondos ARRA para propuestas de sistemas de informacién y
tecnologia para récord médico electrénico.

i.  Solicitud de identificar fondos para cumplir con el compromiso programatico del
Centro Médico de Trauma de Mayagiiez




3. Ahorros Obtenidos y proyectados hasta 30 de junio del 2009 y 2010 respectivamente,
relacionado con las Ordenes Ejecutivas 2009-1, 2009-4, 2009 -34 y 2009-35 firmadas por

el gobernador.

a) Economias en disminucion de gastos
Tabla I

SCHp mldnie s
Existian 108 celulares en la agencia se redujo 63 unidades, al
. , $26,330.00
imomento tenemos activas (45) lineas
Reduccion 15% de presupuesto operacional x 4rea (sin afectar cuidado
. ) 3,794,000.00
directo) 1,897,000 en seis meses
Pagos indebidos a Triple S cesantias, fallecimientos y renuncias 325,473.00
Recobro a empleados la parte de cubierta de dependientes opcionales
. 25,000.00
no autorizados,
Revision de contratos de guardias médicas en sala de emergencia 1,380,000.00
Eliminacion de algunos puestos de confianza 213,332.00,
Reajuste y revisién de todos los contratos de servicios médicos (efecto 3.000.000.00
sera a julio 1, de 2010 en adelante). T
Reduccién de “overtime” tiempo extra en todas las dreas de servicio 2,000,000.00
Total $10,764,135.00

b) Economias en recursos humanos

Tabla 1T

Regulares Probatorio Regulares Probatorio

2,139

542 1,597
Confianza (26) *20
Servicios médicos de contrato (incluye empleados de los CDTs, 172
Yabucoa, Naguabo, Las Piedras y unidad estabilizadora de Mayagiiez )
Totales 2,331

*Desde octubre 09 se cumpli6 con la orden ejecutiva del 15% reduccién y directrices de
OGP, se ha disminuido los empleados de confianza a 20 y la reduccién nuestra fue de un

23%.




c. Otros avances en la agencia y economias

Se comenz6 a cumplir desde febrero 2010 con los pagos de las retenciones a los
empleados provista por ley (pagos dejados de realizar desde 2002).

- Hacienda: $ 602,521.31

- Retiro: $912,707.36

- AEELA $1,170,168.00

-UGT $26,371.8

- Otras $ 87,865.81 (seguros, cooperativas, péliza de cancer, triple s vida,

cuotas de gerenciales, entre otras).
Se cumplié con la orden ejecutiva de reduccién de gastos en contratos en un 15% sin
afectar el cuidado directo a pacientes.

Se enviaron cartas para cobrar cuentas a instituciones participantes y cartas para que
cumplan con los anticipos segin la ley 66.

Revision del proceso de adquisicion de implantes médico quirtirgicos para la operacién
de servicios quirtrgicos. Se proyecta un ahorro en las subastas y compras.

B. Afios fiscales anteriores al 2009-2010
Hallazgos y deficiencias administrativas y fiscales encontradas en la agencia hasta el
presente relacionada con afios fiscales anteriores al 2009-2010 incluyendo el detalle de

las asignaciones aprobadas y el gasto para el afio fiscal 2008-09

1. Transacciones realizadas en pre-veda electoral durante el periodo 1 de julio al 4 de
septiembre 2008. 59 transacciones en puestos que no ofrecian cuidado directo.

2. 112 Transacciones realizadas durante el periodo electoral con empleados de ASEM

3. Suspension de pagos en retencion al descuento de nomina, salario y servicios
profesionales. Intereses recargos y penalidad por incumplimiento de pago

4. Sobregiro de las cuentas bancarias de la ASEM

5. Endeudamiento critico de la agencia, volumen exorbitante de cuentas a pagar y en
cuentas a cobrar.




Tabla I (fechas de suspension de pagos obligados por ley dejados de realizar por la
ASEM)

Descripcion Fecha

Departamento de Hacienda 2da Quincena agosto 2002
acumulado($24,692,580.00) en penalidades,
intereses y recargo hasta marzo 2010

Sistema de Retiro y Reforma 2000 acumulado [Mayo de 2005, reforma 2000
en intereses y penalidades hasta dic. 31 2009 [junio 2005
($11,005,743.79)

Asociacion de Empleados ELA se comenzé a [Septiembre de 2009
pagar atrasado desde agosto 2006.

Unién General de Trabajadores (cuotas) Junio de 2008

Retencion del 7% a contratos de servicios Deudas pendientes desde 1999.
profesionales (balance de deuda incluido en
cuentas al Departamento de Hacienda)




Fecha
Area

Sector
Agencia :

: 10 DE MAYO DE 2010

DESARROLLO SOCIAL

: CONSERVACION DE LA SALUD

ADMINISTRACION DE SERVICIOS MEDICOS

(miles de dolares)

Programa

Descripcién del Proyecto

Nim.
Proyecto

Nombre
del
Municipio

Prioridad
Asignada

Fecha
Inicio
Mes/Afio

Fecha
Terminacién
Mes/Afio

Costo Total
Estimado

Financiamiento Adicional y Origen del Recurso

2010-2011
Solicitado

FMP

F.F.

LP.

Prest. y/o
Emisién
Bonos

Otros

2011-2012
Solicitado

2012-2013
Solicitado

2013-2014
Solicitado

FMP

F.F.

LP.

Prest. y/o
Emisidn
Bonos

Otros

Total a 4 Afios
Solicitado

3

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

i8

19

20

21

2
SUPLIR EINSTALAR
DOS PLANTAS DE

EMERGENCIA
SISTEMA DE

ALUMBRADO FASE II -

MEJORAS
REMODELACION

ELEVADOR SALA DE
EMERGENCIA EDIF.
CENTRAL

ADQUISICION
EQUIPO TRAUMA,

SALA EMER Y OTROS
SISIEMA DE

REDUNDANCIA,
ROUTER, SERVER Y

FIREWALL
CONST. FREEZER

ALMACEN CENTRAL

IMPERMEABILIZACIO
NTECHO Y
ADQUISION SIST. A/A
ALMACEN CENTRAL

CONST. AREA 9

CAMAS INT. TRAUMA
RES 1 AURACIUN

MANEJADORAS Y
LIMPIEZA
CONDUCTOS A\A

REMODELACION AREA
DE SUMINISTROS

ESTERILES
ANMPLIACIUN

EDIFICIO BANCO DE
SANGRE CENTRO

MEDICO

1-65-118

1-65-124

1-65-129

1-65-130

1-65-132

1-65-138

1-65-139

1-65-141

1-65-142

1-65-143

1-65-144

S]

S]

SJ

S]

S]

S3

S]

SJ

5]

SJ

S]

Aug-07

Oct-10

Jul-10

Jan-10

Jul-10

Jul-10

Jul-10

Jul-10

Jul-10

Jul-10

Jul-10

Jun-11

Mar-12

ABR-11

Dic-10

Jun-11

Jun-11

Jun-11

Sep-10

Jun-11

Dec-10

Feb-11

$1,340

$1,500

$107

$5,000

$6,500

$250

$250

$1,382

$1,400

$400

$600

$690

$750

$107

$5,000

$6,500
$250

$250

$1,382

$1,400

$400

$600

$690

$750

$107

$5,000

$6,500
$250

$250

$1,382

$1,400

$400

$600

$0

$750

$0

$0

$0
$0

$0

$0

$0

$0

$0

$0

$0

$0

$0

$0
$0

$0

$0

$0

$0

$0

$0

$0

$0

$0

$0
$0

$0

$0

$0

$0

- $0

$690

$1,500
$107
$5,000

$6,500
$250

$250
$1,382
$1,400

$400

$600

$0

$0

$0

$0

$0
$0

$0

$0

$0

$0

$0

$0

$0

$0

$0

$0
$0

$0

$0

$0

$0

$0

$0

$0

$0

$0

$0
$0

$0

$0

$0

$0

$0

$690

$1,500

$107

$5,000

$6,500

$0

$250

$0

$250

$0

$1,382

$0

$1,400

$0

$400

$0

$600




recna
Area
Sector
Agencia :

: 1U DE MAYU DE 201U

DESARROLLO SOCIAL

: CONSERVACION DE LA SALUD

ADMINISTRACION DE SERVICIOS MEDICOS

{miles de dolares)

Programa

Descripcién del Proyecto

Nam.
Proyecto

Nombre
del
Municipio

Prioridad
Asignada

Fecha
Inicio
Mes/Afio

Fecha
Terminacién
Mes/Afio

Financiamiento Adicional y Origen del Recurso

Costo Total
Estimado

2010-2011
Solicitado

FMP

F.F.

LP.

Prest. y/o
Emisién
Bonos

Otros

2011-2012
Solicitado

2012-2013
Solicitado

2013-2014
Solicitado

FMP

F.F.

LP.

Prest. y/o
Emisidn
Bonos

Otros

Total a 4 Afos
Solicitado

3

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

CONST-AREADE
ESPERA CLINICAS
EXTERNAS (EDIFICIO

NUEVO)
RECUNS | KULLLUN

TORRE
ENFRIAMIENTO EDIF.

FARMACIA
REMUDELACIUN /2

ELEVADORES HOSP.
TRAUMA EN CASA
SALUD

CONST. 3er PISO
SOBRE EDIF.
EXISTENTE CLINICAS
EXTERNAS

CONST. EDIF.
OFICINAS ADM. EN
PLAZOLETA CENTRAL

REMODELACION AREA
DE CIRUGIAIy II
RADIOLOGIA EN SALA
DE EMERGENCIA

CONST. AREA PARA
ARCHIVO DE RECORD
INACTIVOS

CONST. AREA DE
ESPERA CLINICAS
EXTERNAS (ANTIGUO

CASA DE SALUD)

1-65-145

1-65-146

1-65-147

1-65-148

1-65-149

1-65-150

1-65-151

1-65-152

S]

SJ

S]

S

S]

5]

SJ

SJ

Jul-10

Jul-10

Jul-10

Jul-10

Oct-10

Jul-10

Aug-10

Jul-10

Jun-11

Dec-10

Dec-10

Mar-12

Oct-12

May-11

Nov-11

Jun-11

$1,106

$120

$200

$1,661

$3,072

$663

$1,320

$669

$1,106

$120

$200

$961

$1,127

$663

$848

$669

$1,106

$120

$200

$961

$1,127

$663

$848

$669

$0

$0

$0

$700

$1,233

$0

$472

$0

$0

$0

$0

$712

$0

$0

$0

$0

$0

$0

$0

$0

$1,106

$120

$200

$1,661

$3,072

$663

$1,320

$669

$0

$0

$0

$0

$0

$0

$0

$0

$0

$0

$0

$0

$0

$0

$0

$0

$0

$0

$0

$0

$0

$0

$0

$0

$0

$1,106

$0

$120

$0

$200

$1,661

$0

$3,072

$0

$663

$0

$1,320

$0

$669

$27,540

$23,023

$23,023

$0

$0

$3,155

$712

$0

$26,890

$0

$0

$0

$0

$26,890

0




Agencia:

R. C. Presupuesto
General

Desglose del Costo de la N6mina y Gastos Relacionados

ADMINISTRACION DE SERVCIOS MEDICOS DE PUERTO RICO

Némina al 30 de septiembre de 2009

|Asignaciones
Especiales

12,160,000

Total, Fondo General|

[Fondos Federales

Fondos Especiales
Estatales

anresos Propios

2,260

8,887,488

976,430 2,079,897 1,653,672 509,401 2,533,990'

|Otros Recursos

II- N6mina al 31 de marzo de 2010

R. C. Presupuesto
General

ignaciones
Especiales

12,160,000

[Fotal, Fondo General

E‘ondos Federales

[Fondos Especiales
Estatales

rIngresos Propios

2,208

45,266.480;

1,307,060

7,991,366 6,187,616 5,153,289 1,580,174 7,741,855

Otros Recursos

S

2,702,793

Anejo I




Anejo II
Desglose del

Agencia: ADMINISTRACION DE SERVCIOS MEDICOS DE PUERTO RICO

IIT- N6mina Proyectada al 30 de junio de 2010

R. C. Presupuesto ] |
General

[Asignaciones
Especiales 12,160,000

Total, Fondo General

Fondos Federales

[Fondos Especiales ]

Estatales

Ingresos Propios 2210

60,355,307 1,742,747, 10,655,155 8,250,154 6,871,052 2,106,898 10,322,473]

Otros Recursos

Preparado por:  Juan F. Rivera Quiles, MBA - Supervisor Recursos Fiscales

Num. Teléfono:  (787) 777-3535 ext. 2934/2932

Fecha: 11 de mayo de 2010



UriCINA be GERENCIA Y PRESUPUESTO | | Owr-s-03

Administracion de Servicos Médicos de PR (ASEM)

INFORME DE PROYECCIONES PRESUPUESTARIAS

2009-2010

Néminas y costos relacionados 126,754 91,291

Facilidades y pagos por servicios publicos 6,722 6,574 2,191
Servicios comprados 4,515 1,998 666
Anuncios y pautas en medios 11

Donativos, subsidios y otras distribuciones 18,583 16,124

Gasto de transportacion y subsistencia

Servicios profesionales y consultivos 12,514 7,684

Otros gastos 4,065 6,841 2,280
Reserva presupuestaria

Asignaciones englobadas

Materiales y suministros 6,578

Compra de equipo 3,000

Pago deudas contraidas en afios anteriores

Pareo fondos federales

No6minas y costos relacionados 91,984 91,291 127,308 121,721
Facilidades y pagos por servicios publicos 6,454 6,574 8,637 8,765
Servicios comprados 2,971 1,998 3,701 2,664
Anuncios y pautas en medios 0 0
Donativos, subsidios y otras distribuciones 16,580 16,124 | 24,216 21,499
Gasto de transportacion y subsistencia 0 0}
Servicios profesionales y constiltivos 7,451 7,684 10,598 10,245 |
Otros gastos 7,092 6,841 9,489 9,121
Reserva presupuestaria 0

Asignaciones englobadas 0

Materiales y suministros 5,260 5,079

Compra de equipo 4,028 539

Pago deudas contraidas en afios anteriores 0

Pareo fondos federales




Relacion de Puestos Ocupados

Agencia: ADMINISTRACION SERVICIOS MEDICOS DE PUERTO RICO

Anejo III

I- Puestos Ocupados a septiembre de 2009

[
e o Total '~
e || Empleados
Confianza 22 22
Regulares 0
Lev 45 0
Excluidos 2146 2146
Transitorios 0 S ¢ R
Irregulares 0 a0
Contratos 187 187
Otros (Detallar) .. -0 '
i TOTALES L7D355 - 2355
II- Puestos Ocupados a marzo de 2010
e | oOtros || Total
: flf“Fondos;;‘;] || Empleados
Confianza 20 ~ 2000
Regulares 0
Lev 45 0
Excluidos 2108 ©..2108
Transitorios 0 SR O
Irregulares 0 -0
Contratos 173 173
Otros (Detallar) o0
S TOTALES! O] 2301 2301
ITI- Puestos Proyectados a estar Ocupados al 30 de junio de 20 10*
— = e e - : Total —
‘ondc Empleados
Confianza 20 ! ’
Regulares 0
Lev 45 0
Excluidos 2094
Transitorios 0
Irregulares 0
Contratos 173
Otros (Detallar) 0 P
UUTOTALES - 2287 DD

Preparado por: Yolanda I. Figueroa De la Cruz

Num. Teléfono: (787) 777-3535 Ext. 2611
Fecha: 10 de mayo de 2010

*Hay 14 empleados en proceso de jubilacién




Tabla I (fechas de suspensién de pagos obligados por ley dejados de realizar por la
ASEM)

Descripcioén Fecha

Departamento de Hacienda 2da Quincena agosto 2002
acumulado($24,692,580.00) en penalidades, -
intereses y recargo hasta marzo 2010

Sistema de Retiro y Reforma 2000 acumulado [Mayo de 2005, reforma 2000
en intereses y penalidades hasta dic. 31 2009 [junio 2005
($11,005,743.79)

Asociacion de Empleados ELA se comenzé a [Septiembre de 2009
pagar atrasado desde agosto 2006.

Unién General de Trabajadores (cuotas) Junio de 2008

Retencion del 7% a contratos de servicios Deudas pendientes desde 1999.
profesionales (balance de deuda incluido en
cuentas al Departamento de Hacienda)




1cior| arvic édici
Departamento de Finanzas

Seccién Cuentas a Pagar
Cuentas a Pagar Suplidores

para los periodos que terminan en

Puei

20

NOMBRE DE 7 ‘Informe de Deuda Reala: - Proyectadoa
SUPLIDOR Dec-08 Jun-09  Dec-09 Mar-10 Jun10
AGENCIAS
ADM SISTEMA DE RETIRO REFORMA 2000 S 11,689,868 | S 14,258,729 | S 15,756,207 | S 16,885,041 S 16,885,041
ADM SISTEMAS DE RETIRO 36,798,782 41,440,896 49,040,528 53,794,533 53,794,533
ADM. S MENTAL CONTRA ADICCION 200 200 200 200 200
ADMINISTRACION SERVICIOS GENERALES 310 370 896 896 896
ASOC. EMPLEADOS E.L.A. DE P.R. 1,089,494 563,132 1,148,818 2,272,845 2,272,845
ASSMCA 298 298 298 298 298
AUT ENERGIA ELECTRICA 11,803,199 14,109,974 16,851,172 18,298,722 19,498,722
AUT. ACUEDUCTOSYA.DEP 11,252,946 11,890,235 12,783,477 13,436,016 13,886,016
AUTORIDAD PARA EL FINANCIAMIENTO 2,008,504 2,008,504 2,619,257 2,619,257 2,619,257
DEPARTAMENTO DE EDUCACION 433 433 433 433 433
O.R.H.E.L.A. 35,000 35,000 35,000 35,000 35,000
P.R. TELEPHONE COMP. 231,824 487,843 549,922 689,335 815,335
SECRET. DE HACIENDA - 1,993 1,993 1,993 1,993
SECRETARIO DE HACIENDA 350 350 350 350 350
SECRETARIO DE HACIENDA 2,733,223 4,066,188 4,066,188 - -
SECRETARIO DE HACIENDA 3,232,653 8,431,561 3,432,684 2,173,724 2,173,724
SECRETARIO DE HACIENDA-SEGUROS 2,296,698 2,301,523 2,331,194 2,330,601 2,330,601
SECRETARIO DE HACIENDA - INC.TAX 53,459,574 56,237,987 64,983,733 71,951,446 71,951,446
SECRETARIO DE HACIENDA-DESEMPLEO - 151,781 189,986 213,438 213,438
SECRETARIO HACIENDA -RETEN SERV.PROF 784,620 877,807 1,170,205 1,588,831 1,588,831
S 137,417,975 S 156,864,806 S 174,962,541 § 186,292,959 S 188,068,960

rq

- 5/12/20104:17 PM




Departamento de Finanzas

Seccion Cuentas a Pagar
Cuentas a Pagar Suplidores

para los periodos que terminan en

Agminierracion A ~ervicine Meaicpe ~e Puertn RPlco

NOMBRE DE - Informe de Deuda Reala: Proyectadoa
SUPLIDOR Jun-09 Dec-09 Jun-10
INSTITUCIONES

ASOC. DE HOSPITALES DE P.R. 609 609 609 609 609
CRUZ ROJA AMERICANA 482,251 498,307 334,200 301,899 301,899
DEPARTAMENTO DE SALUD 4,830 4,830 4,830 4,830 4,830
FONDO DEL SEGURO DEL ESTADO - (0) 611,130 611,130 611,130
HOSPITAL UNIVERSITARIO DE ADULTO 31,919 31,919 31,919 31,919 31,919
MUNICIPIO DE SAN JUAN 972 972 972 972 972
TESORERO UPR 25,316,426 28,038,726 30,695,687 31,655,525 32,951,067

$ 25,837,007 $ 28,575,363 $ 31,679,347 $ 32,606,883  $ 33,902,426

jrq - 5/12/20104:17 PM




NOMBRE DE
SUPLIDOR

SUPLIDORES MEDICAMENTOS , MTLS

Admiri~+=cidn ~~ Sarvicir~ Madicos A~ Puert~ Plro
Departamento de Finanzas

Seccién Cuentas a Pagar
Cuentas a Pagar Suplidores

para los periodos que terminan en

 Dec-08

Informe de Deuda Real a: |

Jun-09

Dec-09

~ Proyectadoa_

Jun-lO

ABBOTT LABORATORIES PR INC 746,918 662,369 470,769 429,560 429,560
AGA HEALTHCARE - 26,048 - - -
AGA LINDE HEALTHCARE 408,204 322,825 404,237 540,407 540,407
BANCO SANGRE SERVICIOS MUTUOS 91,533 234,170 372,515 286,571 286,571
BAXTER SALES AND DIST CORP 253,534 216,019 354,519 382,464 382,464
BIOMET ORTHOPEDICS PR,INC 567,331 724,184 962,152 1,383,212 1,383,212
BORSCHOW HOSP 922,890 1,131,373 1,477,205 1,828,598 1,828,598
BORSCHOW HOSP & MED SUP INC 111,676 66,560 37,745 41,668 41,668
BOSTON SCIENTIFIC DEL CARIBE 683,015 652,591 642,312 698,519 698,519
CARDINAL HEALTH 377,805 501,963 542,293 570,094 570,094
CESAR CASTILLO INC 152,022 233,871 261,259 259,888 259,888
CESAR CASTILLO INC 521 521 521 521 521
EB! A BIOMET COMPANY 916,165 945,888 938,543 1,065,312 1,065,312
HOSPIRA 1,450 6,755 1,900 3,485 3,485
HOSPIRA WORLDWIDE INC 726,489 748,593 851,299 976,992 976,992
INTEGRATION TECHNOLOGIES CORP. - 1,208,250 766,124 805,154 805,154
INTER. BUSINESS MACHINES 73,045 457,205 463,555 463,555 463,555
IRON MOUNTAIN RECORDS MAN 75,565 137,139 303,569 340,086 340,086
ISLA LAB PRODUCTS OF PR 521,708 895,311 862,058 908,163 908,163
ISMI 2,179,248 2,425,836 2,622,164 2,945,265 2,945,265
JOHNSON & JOHNSON 438,770 431,989 557,680 575,455 575,455
LAB CORP OF AMERICA 388,815 453,114 665,229 796,543 796,543
MALLINCKRODT MED CARIBE 594,693 609,765 ' 700,776 606,219 606,219
MEDTRONIC 1,072,450 1,351,471 1,590,193 1,682,424 1,682,424
MERCK SHARP & DOHME IA CORP 484,203 632,579 616,599 681,086 681,086 |-

rq - 5/12/20104:17 PM




Admipictracion e Carvicine Médices A= Puerfe Rino
Departamento de Finanzas \

Seccidn Cuentas a Pagar
Cuentas a Pagar Suplidores

para los periodos que terminan en

NOMBRE DE Informe de Deuda Real a: Proyectado a

SUPLIDOR Jun-09 Dec-09 Jun-10
P.R. HOSP. SUPPLY INC. 24,681 39,944 14,786 14,786 14,786
PARKE, DAVIS & CO, LLC 793,290 752,573 698,602 698,602 698,602
PR HOSPITAL SUPPLY INC 1,276,354 1,997,553 1,852,901 2,060,800 2,060,800
RMC ORTHOPEDIC & SURGICAL 304,594 294,152 312,745 322,020 322,020

SANOFI SYNTHELABO ' 86,183 86,183 - - -
SANOFI-AVENTIS PUERTO RICO, INC. 890,348 1,070,318 1,227,281 1,314,621 1,314,621
SIEMENS MEDICAL SOLUTIONS 139,248 160,771 128,614 282,406 282,406
SMITH & NEPHEW INC 954,956 1,271,339 1,021,011 1,088,917 1,088,917
UNIVERSAL CARE CORP 888,288 844,430 826,719 806,383 806,383
VITALIFE 861,256 1,030,742 1,138,230 1,154,436 1,154,436
WYETH PR INC 516,802 372,311 299,531 235,495 235,495
ZIMMER PUERTO RICO INC. 334,370 202,103 202,103 202,103 202,103
SUPLIDORES MENORES 9,259,683 9,692,963 7,639,706 8,364,216 18,720,825
$ 28,118,103 $ 32,891,771 $ 31,827,444 $ 34,816,025  $ 45,172,634

jrq-5/12/20104:17 PM




NOMBRE DE
SUPLIDOR

OTROS SUPLIDORES

Adminictracién A~ Cervici~~ Médicom 4~ Puert~ P'zo
Departamento de Finanzas

Seccién Cuentas a Pagar
Cuentas a Pagar Suplidores

para los periodos que terminan en

Jun-09

Informe de Deuda Real a:

Dec-09.

Mar-10

~ Proyectadoa

Jun-10

ALEJANDRO OLIVERAS INSURANCE - - 550 850 850
ASOC. EMPLEADOS GERENCIALES 13,525 10,500 14,255 17,965 17,965
ASOCIACION MIEMBROS DE LA POLICIA - - 26 - -
CENTRO INFANTIL BORIQUEN 9,275 8,745 16,960 16,430 16,430
COOP A/C COOPAC - - 40 20 20
COOP LA SAGRADA FAMILIA - - 3,349 1,493 1,493
COOP OFICIALES DE CUSTODIOS - - 2,994 1,262 1,262
COOP. AHORRO CENTRO MEDICO 47,140 - 138,460 88,420 88,420
COOP. AHORRO DEP. TRABAJO 5,819 - 12,101 4,224 4,224
COsVI - - 4,152 1,288 1,288
FONDOS UNIDOS 3,191 5,464 5,866 624 624
JOSE CARRION - - 350 350 350
ORLANDO OLIVERAS INS - - 4,087 3,777 3,777
OTROS SUPLIDORES 60,942 - - - -
OVERSEAS INSURANCE AGENCY, INC. - - 431,457 431,457 431,457
PLAN BIENESTAR UGT 489,876 847,524 962,336 1,020,596 1,078,487
TRIPLE-S SALUD, INC. 779,279 4,228,479 5,264,351 8,094,351 10,752,804
TRIPLE-S VIDA, INC. - - 10,561 11,272 11,272
UGT FONDO RECREATIVO T EDUCATIVO 192,907 192,907 316,996 335,616 362,119
UNION GENERAL DE TRABAJADORES 244,107 385,934 495,087 548,329 548,329
DEDUDA ENTRE FONDOQOS 10,567,067 10,229,765 9,141,752 9,101,982 9,101,982
SOBREGIRO DE CUENTA NOMINA - - - 1,749,000 1,749,000
S 12,413,128 S 15,909,317 $ 16,825,730 S 21,433,305 S 24,172,152
BALANCE CUENTAS A PAGAR S , 193,219,145 $ 224,011,492 § 246,153,309 $ 275,149,173 S 291,316,171

rq

- 5/12/20104:17 PM




inist  "Snd " wvic

“Néd!

de F

Oficina de Planificaciéon y Presupuesto
DETALLE DE NOMINA'Y COSTOS RELACIONADOS 2010-2011

oR

___ADMI_ ER
51101 |Salario Personal Regular 4,461,632 22,194,035 51,529,584 78,185,251
51102 |Personal Temporero o Contrato 0 0 0 0
51104 |Salarios Médicos, Residentes e Internos 0 0 11,230,318 11,230,318
51105 |Horas Extras 10,215 724,585 6,921,989 7,656,789
51107 |Provision Licencia Regular 61,531 121,652 414,168 597,351
51110 |Bono Salarial 0 0 0 0
51111 Bono de Navidad 135,680 1,053,440 1,999,360 3,188,480
51112 |Salario Personal de Guardias 0 0 695,209 695,209
51113 |Bono Por No Enfermedad 202,180 933,480 1,682,471 2,818,131
51115 |Horas Extras - Dias Feriados 0 375,918 1,720,897 2,096,815
51116 Bonificacion por Riesgos y Condiciones de Trabajo 24,927 1,025,701 4,125,101 5,175,728
51117 |Aportacion Gastos Funerales 0 0 2,000 2,000
51118 |Otros Beneficios Marginales (Lic. Por Jubilacion) 33,894 132,719 180,035 346,648
51119 |Pensién Retiro Temprano 0 0 0 0
51120 |Retiro Temprano - Liq. Vacaciones 0 0 0 0
51121 |Retiro Temprano - Liq. Lic. Enfermedad 0 0 0 0
51122 |Retiro Temprano - Bono Jubilacion 0 0 0 0
51123 |Retiro Temprano - Liq. Riesgo Cond. Trabajo 0 0 0 0
51124 |[Retiro Temprano - Liq. Bono Navidad 0 0 0 0
51199 |Obvenciones Alimentos 0 0 706,333 706,333
51211 [Contribucién al Seguro Social 377,149 2,031,957 6,212,371 8,621,478
51221 [Seguro de Empleados (FSE) 161,573 872,151 2,279,930 3,313,654
51231 |Seguro de Hospitalizacién (Plan Médico) 271,220 3,851,693 6,272,770 10,395,683
Retiro Temprano - Seguro de Hospitalizacién (Plan

51232 |Médico) 0 0 0 0
51241 |[Plan de Retiro 573,596 2,880,284 6,326,777 9,780,657
51242 |Aportacién Retiro Temprano 0 0 0 0
51251 [Compensacién por desempleo 11,180 58,236 152,169 221,585
51261 [Seguro Por Incapacidad No Ocupacional 2,671 20,740 39,362 62,773
51271 |Fondo Recreativo - Empleados Unionados 6,042 46,911 89,034 141,987
51299 |Beneficios Marginales (Premio Celso Barbosa) 0 0 0 0
52145 |Uniformes de Empleados 880 114,910 302,110 417,900

0 0 0 0

TOTAL NOMINA Y COSTOS RELACIONADO!

DETALLE DE OTROS GASTOS 10-11/ NOMINA Y COSTOS REL 1

5/4/2010 - 7:38 AM




DETALLE DE FACILIDADES Y PAGOS POR SERVICIOS PUBLICOS 2010-2011

" inisi Anc

Torvic

Aéd

def

oR

Oficina de Planificacién y Presupuesto

EARTIDADE Gp0IOR OPER | mED || TOTALES

55104 = |Electricidad 95,073 4,572,148 610,945 5,278,166
55106 [Teléfonos 0 1,031,111 0 1,031,111
55108 |Agua 0 2,327,513 0 2,327,513
0 0 0 0

0 0 0 0

DETALLE DE OTROS GASTOS 10-11/ FAC Y PAGOS POR SERV PUBLICOS

5/4/2010 - 7:39 AM
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inis’  And Toarvick Méd  deTl
Oficina de Planificacion y Presupuesto
DETALLE DE SERVICIOS COMPRADOS 2010-2011

o R

DETALLE DE OTROS GASTOS 10-11/ SERVICIOS COMPRADOS 1

"NUMERO | ;
:CUENTA" PER
54111 |Mantenimiento - Contrato de Servicio 5,845 914,697 505,455 1,425,997
54114 |Reparacién de Equipos - Empresas Privadas 18,500 767,175 227,816 1,013,491
Reparacién y Construccion de Edificios -
54121 |Empresas Privadas 0 7.540 0 7,540
54131 |Mantenimiento Terrenos - Empresa Privada 0 0 0 0
56461 |Renta - Facilidades 0 6,900 0 6,900
56462 |Renta - Equipo 0 568,948 2,010,470 2,579,418
56710 |Seguros 83,818 364,816 148,063 596,697
0 0 0 0
0 0 0

5/4/2010 - 7:39 AM




i CodinisT And Toarvic Viéd del tokR
Oficina de Planificacion y Presupuesto
DETALLE DE DONATIVOS, SUBSIDIOS Y DISTRIBUCIONES 2010-2011

ﬁ%“éﬁ?ﬁ o = PARTIDADEGASTOS. . @ _aom | oper | mEp | Toraes
52110 Comestibles 917 1,786,235 8,154 1,795,306
52112 |Cosméticos 0 0 278 278
52113 |Medicinas con Recetas 0 0 2,729 2,729
52114 |Medicinas 0 0 11,381 11,381
52115 |Higiene Personal 0 0 6,684 6,684
52116 |Dulces y Comestibles 0 0 51,655 51,655
52117 |Suministros Miscelaneos 0 0 4,073 4,073
52118 |Suministros Cuidado de Bebe 0 0 0 0
52121 |"Glass Ware" 0 0 0 0
52128 |Herramientas 0 433 123 556
52129 |Equipo Menor 0 487,279 322,023 809,302
52141 |Ropa de Cama y de Pacientes 0 236,380 9,690 246,070
52151 |Suministros de Oficina 27,747 184,033 255,948 467,727
52161 |Anestésicos 0 0 0 0
52164 |Oxigeno 0 710,561 179,813 890,373
52167 |Sangre 0 0 810,699 810,699
52174 |Quimicos y Materiales de Laboratorios 0 31,442 2,412,402 2,443,844
52178 |Sueros 0 0 340,797 340,797
52180 |Articulos Médico - Quirtrgicos 284 182,602 8,081,579 8,264,465
52182 |instrumentos y Equipo Médico Miscelaneos 0 0 528,402 528,402
52184 |Peliculas y Material de Rayos X 624 0 122,488 123,112
52186 [Suministros Ortopédicos 0 0 4,391,900 4,391,900
52187 _[Suministros Ortopédicos Afios Anteriores 0 0 0 0
52191 |Material de Limpieza y de Casa 227 412,304 37,976 450,506
52193 |Material de Lavanderia 0 59,735 0 59,735
52194 [Material de Costura 0 11,920 0 11,920
52197 [Suministros para Conservacion 669 647,162 179,602 827,433
52198 |Programa para Computadoras Personales 25,500 150,566 83,759 259,825
52199 |Suministros Miscelaneos 4,990 60,195 122,950 188,135
56111 |[Cuotas, Licencias y Honorarios 3,415 0 51,443 54,858
56149 [Deducible a Empleado y Dependiente 0 0 17,540 17,540
56699 |Gastos Miscelaneos Generales 34,044 64,209 84,184 182,436
61000 |Costo de Materiales 0 1,807,357 0 1,807,357
61001 |Costo de Materiales- Ventas 0 0 0 0
0 0 0 0

DETALLE DE OTROS GASTOS 10-11 / DONATIVOS, SUBSIDIOS Y DISTRI. 1 5/4/2010 - 7:39 AM




linis  4nc¢  arvic . viéd .. _del __toR.__
Oficina de Planificaciéon y Presupuesto
DETALLE DE MATERIALES Y SUMINISTROS 2010-2011

52119 |Libros y Revistas 0 0 11,922 11,922
52154 |Sellos 0 18,900 9,000 27,900
52156 |Libros y Revistas 4,500 357 8,685 13,542
52171 |Drogas y Medicinas 41 150,894 5,631,377 5,782,313
52195 |Gasolina y Aceite 0 30,482 0 30,482
52196 |Lubricantes y Desperdicios 0 92 0 92
54112 |Reparacion de Vehiculos - Empresas Privadas 0 3,598 0 3,598
55101 |Combustibles 0 1,074,691 0 1,074,691
55102 |Aceite "Diesel" 0 0 0 0
55109 |Gas Fluido 0 17,045 0 17,045
56221 |Gastos de Viaje dentro de PR 1,449 672 20,482 22,603
56601 |Gastos de Flete 10 145 6,435 6,590

0 0 0 0

0 0 0 0

DETALLE DE OTROS GASTOS 10-11/ MATERIALES Y SUMINISTROS 1 5/4/2010 - 7:45 AM
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Oficina de Planificacion ykPresupLjesto
DETALLE DE OTROS GASTOS OPERACIONALES 2010-2011

DETALLE DE OTROS GASTOS 10-11/ OTROS GASTOS OPERACIONALES

- NUMERO .

~CUENTA MED -
56147 |Gastos Funerales 0 2,000 33,250 35,250
56222 |Gastos de Viaje Fuera de PR 0 1,792 17,805 19,597
56223 |Gastos de Representacién 0 0 0 0
56224 |Gastos de Adiestramiento 220 385 5115 5,720
56342 |Imprenta 0 0 0 0
56581 |Gasto de Intereses 31 8,714,793 0 8,714,824
56582 |Cargos Bancarios 0 1,587,559 0 1,587,559
56648 |Reclamacion por Malpractica 0 0 0 0
56671 |Cuenta Incobrable 0 0 0 0
56691 |Ganancia o Pérdida en Equipo 67 9,423 11,738 21,227
56692 |Ganancia o Pérdida en Terreno 0 0 0 0
56698 |Gastos Afos Anteriores 0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0

5/4/2010 - 7:46 AM
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DETALLE DE SERVICIOS PROFESIONALES 2010-2011

DETALLE DE OTROS GASTOS 10-11 / SERVICIOS PROFESIONALES

. CUENTA . OPER _ TOTALES
54113 |Desperdicios Biomédicos 0 319,750 0 319,750
54122 |Mantenimiento - Recogido de Basura 0 381,312 0 381,312
56330 |Servicios Profesionales y Consultas 644,925 409,920 5,202,803 6,257,648
56337 |Contrato - Recinto (R.C.M.) 0 0 5,565,235 5,565,235
56340 |Servicios de Seguridad 0 0 0 0

0 0 0 0
0 0 0 0
TOTAL SERVICIOS PROFESIONALES x 8 5

5/4/2010 - 7:39 AM




