Autoridad para el Financiamiento de la
Vivienda de Puerto Rico

15 de junio de 2017

Hon. Antonio Soto Torres

Presidente

Comision de Hacienda, Presupues to y
de la Supervision, Administracién

y Estabilidad Econémica, “PROMESA"”

Honorable Presidente:
MEMORIAL EXPLICATIVO PRESUPUESTO RECOMENDADO PARA EL ANO F1scaL 2017-2018

Es un honor para este servidor y para el equipo de la Autoridad para el Financiamiento de la
Vivienda (“Autoridad”), poderle transmitir a su Honorable Comisién los esfuerzos que
hemos estado realizando durante el presente ano calendario dentro de la Autoridad, la
situacion fiscal de nuestra entidad y la peticién presupuestaria para el afio fiscal 2017-18.

Desde que participamos en el proceso de transicion gubernamental, a finales del 2017,
pudimos apreciar los grandes retos que enfrentabamos. Los ingresos que genera la Autoridad
provienen principalmente de sus actividades de financiamiento hipotecario; esto tanto a nivel
unifamiliar como multifamiliar; otros ingresos propios estdn relacionados con actividades de
aseguramiento de préstamos, administracién de programas de subsidios federales,
distribucién de créditos contributivos federales y monitoreo relacionado y la disposicion de

bienes inmuebles reposeidos (tanto multifamiliares como unifamiliares).

Resulta que durante el afio fiscal 2015-16 la Autoridad dispuso de activos hipotecarios con
valor amortizado a la fecha dispuesta en la venta por aproximadamente $109 millones, cuyo
ingreso. A pesar de que dichos activos representaban el activo mayor preciado de la
Autoridad debido a su “no-morosidad” y alto rendimiento ascendente a aproximadamente
$6.7 millones anualmente. En adicién a que la referida cartera de préstamos hipotecarios fue
irrazonablemente vendida “a descuento” (descuento ascendente a aproximadamente $30
millones), el producto de la transaccién fue utilizado para la aceleracién parcial y anticipada
(injustificada contractualmente) de una linea de crédito con el Banco Gubernamental de
Fomento (“BGF”) por aproximadamente $89 millones. La transaccién en cuestién, provoco
que la operacion de la Autoridad, se viera en la necesidad de depender de asignaciones

presupuestarias del Fondo General o Asignaciones Especiales, para sufragar parcialmente
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sus operaciones. A esto se le suma que, a la Autoridad, se le ha limitado el acceso a sus
Certificados de Deposito que mantenia con el BGF por $129MM y con el Banco de Desarrollo
Econdémico por $65MM.

TRASFONDO

La Ley Nam. 103 del 11 de agosto de 2001, segtin enmendada, cre6 la Autoridad para el
Financiamiento de la Vivienda de Puerto Rico {“ Autoridad”) como una subsidiaria del Banco
Gubernamental de Fomento para Puerto Rico. Por virtud de dicha Ley, la Autoridad resulto
de la fusién del Banco de la Vivienda y la Corporacién para el Financiamiento de la Vivienda
de Puerto Rico. La Junta de Directores de la Autoridad (“Junta”) establece politica ptblica.
La Junta esta compuesta por siete (7) miembros y es presidida por el Secretario de la Vivienda.
Los estados financieros de la Autoridad se consolidan con los del BGF por su vinculo legal.

La Autoridad administra programas dirigidos a facilitar el acceso a una vivienda digna a las
personas y familias de ingresos bajos o moderados en Puerto Rico; esto a través de los seis (6)
programas estatales y cinco (5) programas del gobierno federal (Anejo 1). La Autoridad
provee alternativas de financiamiento y subsidio para ayudar a familias elegibles a adquirir,
alquilar, retener, construir o mejorar su propia vivienda; asi como promover la construccion
de nuevas viviendas de interés social mediante programas de subsidio, financiamiento e
incentivos.

Durante los tltimos cinco (5) afios, la Autoridad ha propiciado la adquisicién o renta de sobre
50,000 unidades de vivienda, de estas aproximadamente un 52% se han atendido con
programas subsidiados con fondos federales y el otro 48% corresponden a las subvenciones
de programas estatales. De los programas estatales, un 63% de las unidades forman parte del
programa de seguros hipotecarios de la Ley 87 de 1965, un 17% a programas de
financiamiento y un 20% a subsidios. Un 80% de las unidades bajo programas federales estin
bajo el programa “Performance Based Contract Administration”, 9% bajo el programa
Seccion 8, 7% a programa LITHC, 1% al Programa HOME y un 3% al programa “New Market
Tax Credit”.

SITUACION FINANCIERA
Los estados financieros auditados de la Autoridad para los afios fiscales desde el 2010 al 2016

reflejan una pérdida acumulada en la posicién neta de aproximadamente $338 millones. La
posicion neta de la Autoridad al inicio del afio fiscal 2010 ascendié a aproximadamente $606
millones y al cierre del afio fiscal 2016 era de aproximadamente $272 millones (Anejo 2). La
tendencia a la pérdida en la posiciéon neta obedecié principalmente a la politica ptblica de
estimulo econémico a la industria de la vivienda mediante un aumento significativo de los
programas de subsidio financiados en parte por la base de capital de la Autoridad.
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Un factor asociado que contribuyé a dicha tendencia fue la aceleracién o terminacién con
pérdida de varias estructuras de arbitraje. Las pérdidas por dichas transacciones fueron
determinadas bajo las reglas de contabilidad generalmente aceptadas. Las transacciones
relacionadas con las estructuras de arbitraje se realizaron para obtener liquidez para cubrir
necesidades de efectivo de los programas de subsidio Mi Nuevo Hogar, Protegiendo Tu
Hogar, Mi Casa Propia, entre otros. La condicién econémica del Gobierno Central y el
debilitamiento de la estructura de capital de la Autoridad han llevado desde mediados desde
el afio fiscal 2013 a cambios significativos en la politica ptblica hacia una de austeridad,
control de gastos y la contencion de los programas de subsidio.

Una parte significativa del capital de la Autoridad es restricto para cubrir obligaciones de
subsidios a pagos de hipotecas bajo la Ley 124 de 1993 y satisfacer la reserva del programa
de seguro hipotecario de la Ley 87 de 1965. El capital remanente resulta indispensable para
mantener las actividades de financiamiento para desarrollo de unidades de vivienda de
interés social y para el otorgamiento de préstamos permanentes unifamiliares y
multifamiliares. La pérdida del periodo hasta el 30 de junio de 2016 representa un 55% de la
posicién neta de la Autoridad al 30 de junio de 2010 {Anejo 2).

Al 30 de junio de 2017 la Autoridad mantiene deudas con el Banco Gubernamental de
Fomento (BGF) por $88.4 millones asociadas a programas gubernamentales. De dicha deuda,
$25.9 millones corresponden al programa Mi Nuevo Hogar y $45.8 millones al programa
Nuevo Hogar Seguro. Para el programa Mi Nuevo Hogar se establecid legislacion que
identifica como fuente de repago los depositos no reclamados en las instituciones bancarias.
La linea de crédito del Programa Nuevo Hogar Seguro no tiene una fuente de repago
identificada, por lo que la Autoridad ha tenido que asumir el pago de principal e intereses
por aproximadamente $2.7 millones anuales. Otra dos lineas con balance de $13.3 y $3.3
millones se relacionan con subsidios otorgados bajo la Ley 124 de 1993 y cuya fuente de
repago proviene del Fondo General. La Autoridad mantiene un contrato de retroventa de
valores con el BGF por aproximadamente $19.2 millones que surgi6 para la transferencia al
Fondo General del sobrante de activos del Activos del Banco de la Vivienda en el afio 2002.
Esta deuda se cubre con ingresos propios de las actividades empresariales de la Autoridad.

ANALISIS DE PROYECCIONES 2016-17 E INFORMACION PRESUPUESTARIA
Los ingresos de los fondos empresariales de la Autoridad para el afio fiscal 2016-17 se

proyectan en $27.1 millones y sus gastos en $23.3 millones. Por su parte, los ingresos y gastos
de los fondos gubernamentales de la Autoridad para el afio fiscal 2016-17 se proyectan en
$172.9 millones y $182.1 millones correspondientemente (Anejo 3).

El presupuesto de servicios profesionales y consultivos para el afio fiscal 2016-17 asciende a
$4.6 millones, mientras que para el afio fiscal 2017-18 presupuestamos $3.7 millones,




Memoriat Explicativo de Presupuesto
Autoridad para el Financiamiento de la Vivienda de Puerto Rico
Pagina 4

representando una disminucién sustancial de 9 millones 0 19.6% (incluimos como Anejo 4
el “Listado de Contratos” para el afio fiscal 2016-17). Como esfuerzo administrativo adicional,
con respecto a la cantidad presupuestada para el afio fiscal 2016-17 ($4.6 millones), desde
enero de 2017 hemos logrado minimizar los gastos proyectados ($3.7 millones) bajo esta
partida y provocado que para el 30 de junio de 2017 culminemos el afio fiscal con un ahorro
estimado en .9 millones 0 19.6%.

PRESUPUESTO OPERACIONAL 2017-18
Como parte de nuesiro compromiso para con el cumplimiento de las encomiendas

legislativas de esta Honorable Comisién, sometemos a su consideracion la informacion o
solicitud presupuestaria para el afio fiscal 2017-18 (Anejo 5). Es importante mencionar que,
de forma interna, el préximo 21 de junio de 2017 Ja Junta de Directores de la Autoridad
tendra ante su consideracion la aprobacién intra-agencial de esta peticion presupuestaria
para el afio fiscal 2017-18. Los recursos presupuestados para gastos administrativos
permitiran fortalecer y dar continuidad a los programas existentes y el desarrollo de nuevos
programas.

Entre los otros objetivos atados al presupuesto operacional propuesto para el afio fiscal 2017-
18 estan:

- Fortalecimiento de las estructuras de control y cumplimiento de los programas con
fondos propios y del gobierno federal;

- Mejorar las aplicaciones tecnoldgicas de las dreas operacionales y su integracion con
el sistema financiero;

- Capacitacion del personal en materias propias a sus funciones; y

- Incorporacién de nuevas unidades de Recursos Humanos, Compras y Auditoria
Interna (debido a la necesidad de operar estas funciones de forma independiente al
BGE).

Los ingresos que genera la Autoridad provienen principalmente de sus actividades de
financiamiento hipotecario; esto tanto a nivel unifamiliar como multifamiliar. Otros ingresos
propios estan relacionados con actividades de seguro de préstamos, administracién de
programas de subsidios federales, asignacion de créditos contributivos federales y a la
disposicién de bienes inmuebles reposeidos.

Fl presupuesto propuesto para el afio fiscal 2017-18 (Anejo 5) contempla partidas para gastos
administrativos ascendentes a $23.2 millones, lo que refleja una reduccion de $.6 millones o
2.5% con respecto a la peticion presupuestaria del afio fiscal 2016-17 de $23.8 millones. La
peticién presupuestaria para el afio fiscal 2017-18 relacionada a gastos de némina refleja una
disminucion de $209 mil con respecto al presupuesto aprobado para el afio fiscal 2016-17;
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esto representado porceniualmente en -1.8%. El programa HOME es el Gnico gasto de
némina cubierto de forma directa por fondos federales. Dicha némina y costos relacionados
ascienden a aproximadamente $657 mil.

La plantilla de puestos ocupados de la Autoridad al 30 de septiembre de 2016, al 31 de marzo
de 2017 y al 30 de junmio de 2017 se compone de 155, 152 y 152 empleados
correspondientemente. De los referidos 155, 8 son empleados de confianza, 143 de carrera,
4 temporeros que cubren puestos de empleados regulares acogidos a licencias extendidas; de
los empleados de carrera, 29 son unionados. De los 152, 10 son empleados de confianza, 139
de carrera, 3 temporeros que también cubren puestos de empleados regulares acogidos a
licencias extendidas; de los empleados de carrera, 29 también son unionados. No se
proyectan cambios significativos en la plantilla de empleados para el afio fiscal 2017-18.

Las partidas presupuestarias para la concesién de subsidios y beneficios para el afio fiscal
2017-18 es por aproximadamente $168.3 millones y para el pago de deudas por $35.8
millones. Los subsidios de las estructuras de arbitraje de la Ley 124 se proyectan en
aproximadamente a $5.7 millones. Cabe sefialar que los subsidios bajo la Ley 124 son para el
pago de una parte de los intereses mensuales de las hipotecas de las familias cualificadas.
Estos fueron otorgados hace mas de diez afios y no hay nuevas designaciones de beneficiarios
desde entonces.

El presupuesto consolidado para el afio fiscal 2017-18 asciende a $235.7 millones. Dicha
cantidad serd cubierta con asignaciones de fondos federales por aproximadamente $159
millones, $58.5 con ingresos propios de la Autoridad y el remanente de $18.2 mediante
asignaciones del fondo general y asignaciones especiales (Anejo 6). Los programas federales
de Vivienda Subsidiada, han tenido las mds alta calificaciones en las evaluaciones de
desempefio de HUD en los pasados afios y tenemos el firme compromiso de continuar en la
misma direccion; de igual forma la Autoridad ha logrado rehabilitar exitosamente los
controles y funcionamiento del programa HOME.

El Presupuesto para el aiio fiscal 2017-18 contempla asignaciones de la Resoluciéon Conjunta
del Fondo General por $5.4 millones. Las referidas asignaciones legislativas tienen el
proposito de subsidiar los gastos de némina de la Autoridad por $3.9 millones y de renta por
$1.5 millones; la necesidad presupuestaria para estos gastos operacionales se fundamenta en
la descapitalizacién provocada a la Autoridad mediante la referida venta de activos efectuada
en el afio fiscal 2016-17 (por $109 millones). De igual forma, el referido Presupuesto contiene
asignaciones a través de Asignaciones Especiales por $4.5 millones para subsidios de
adquisiciéon de viviendas y el repago de facilidades de crédito correspondientes y Otros
Ingresos (Reserva de la OGP) por $8.28 millones para “mejoras permanentes” a viviendas.
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El presupuesto que se refleja en la Oficina de Gerencia y Presupuesto (“OGP”) para la
Autoridad, correspondiente al afio fiscal 2017-18 asciende a aproximadamente $200.8
millones, cifra que es $34.9 millones menor al presupuesto consolidado que serd sometido
para la aprobacion por la Junta de Directores de la Autoridad; la diferencia se explica
principalmente porque en el detalle de la OGP no se incluye el servicio de la deuda por
aproximadamente $35.8 millones y por incrementos en las partidas de subsidios de fondos
federales por aproximadamente $941 mil (cuantia varia segln asignacion de fondos
federales). En el Anejo 6 se muestra (i) una tabla que detalla el presupuesto que serd
sometido para la aprobacién por la Junta de Directores de la AFV para el afio fiscal 2017-2018
y el reflejado para el mismo periodo por la OGP, y (ii) la forma OGP4 que muestra el desglose
por partida de gasto.

Como observara esta Honorable Comision, la Autoridad administra los recursos disponibles
de forma prudente en programas variados e importantes que promueven la disponibilidad
de vivienda de interés social, esto en colaboracién estrecha con el sector privado. El
presupuesto solicitado por la Autoridad es el que recomend6 formalmente la OGP, entidad
con la cual se confeccion6 el mismo. A estos efectos, nos remitimos al proyecto de
presupuesto para el afio fiscal 2017-18 presentado formalmente por el Honorable Gobernador
de Puerto Rico.

Estamos en la mejor disposicién de contestar cualquier pregunta u ofrecer cualquier
informacion adicional que los miembros de esta Honorable Comisién tengan a bien realizar.

Cordialmente,

e

Lcdo. Edwin R. Carferas Rivera, M.B.A.
Director Ejecutivo

Anejos



Anejo 1

DESCRIPCION DE PROGRAMAS LOCALES:

Programas de Préstamos: (Préstamos Permanentes a Individuos y a Proyectos de Renta;

Préstamos interinos para desarrollo Proyectos Multifamiliares y Unifamiliares) Estos son
programas principales adscritos al Fondo Propietario Operacional. Esta es la fuente de ingreso
més consistente y significativa de dicho fondo. Mediante estos programas se extiende crédito
hipotecario a individuos y familias de ingresos bajos y moderados para la adquisiciéon de sus
viviendas. Se ofrece crédito hipotecario a empresas de renta de viviendas subsidiadas y de interés
social. Los préstamos interinos se relacionan al crédito a desarrolladores de vivienda de interés
social y moderada tanto para proyectos multifamiliares como unifamiliares.

Programas de Subsidio: (Ley 124 y Mi Casa Propia): Mediante la Ley 124 se establecieron
subsidios a personas de bajos ingresos para el pago de intereses sobre préstamos hipotecaros.
Estos subsidios se idearon en periodos en los que los intereses para préstamos hipotecarios eran
muy altos y dificultaban que las personas de bajos ingresos pudieran adquirir sus viviendas. Estos
subsidios se otorgaron por etapas y en su mayoria tienen una estructura de arbitraje atada a estos
en las que el gobierno central es responsable de la deuda o transfiri6 los fondos. Varias de las
estructuras de arbitraje se han liberado con el propésito de obtener liquidez para otros programas.
En los primeros afios de la década de 2000 por la baja en las tasas de interés hipotecario se
sustituy6 el subsidio al pago de hipotecas a programas de subsidio para los gastos de cierre para
la compra de vivienda a personas elegibles por criterios de ingreso y valor de la propiedad. El
programa mds reciente de este tipo se conoce como Mi Casa Propia. Se contempla que en el mes
de julio de 2015 se agotaran los $6 millones en fondos adelantados por ley por la Autoridad para
dicho programa. Se espera que a partir julio de 2016 se comiencen a recibir los fondos designados
al programa Mi Casa Propia derivados por cargos a transferencias electrénicas.

Programa Casa Mia: Mediante la Orden Ejecutiva del Gobernador de Puerto Rico Nam. 2017-23
de 18 de febrero de 2017 se establecié la iniciativa de poner a la disposicién de las familias de

ingresos bajos 0 moderados las aproximadamente 425 propiedades reposeidas de la Autoridad.
Esta iniciativa utiliza la opcion de Arrendamiento con Opcién a Compra (“Rent-to-Owned”) para
que aquellos participantes que no cuentan con las cualificaciones inmediatas para efectuar una
compraventa, puedan hacerlo a través de un proceso de acumulacion de pronto pago; la referida
cuantia seria utilizada al momento del vencimiento del arrendamiento, para que las familias
puedan satisfacer la liquidez requerida al momento de la transaccion posterior de transferencia
de titulo (ya sea mediante financiamiento o sin el mismo).



Programa de Seguro_Hipotecario: Este programa creado en la década de 1960 facilita la

adquisicién de vivienda a familias de ingresos bajos y moderados asegurando la deuda a las
instituciones hipotecarias. Los productos que se ofrecen de seguro hipotecario son: Convencional
up front MIP, FHA Boricua Mi Seguro Hipotecario y Ahorro Hipotecario.

DESCRIPCION DE PROGRAMAS FHDHRALES:

Low Income Housing Tax Credits LIHTC: La Autoridad es la agencia de vivienda estatal (State
Housing Agency o SHA) a cargo de la administracion del Programa de Créditos Contributivos
Federales (LIHTC, por sus siglas en inglés) bajo Ia Seccion 42 del Codigo de Rentas Internas de
EEUU. La Seccion 42 facilita la construccién de vivienda residencial de renta.

New Markets Tax Credits (Puerto Rico Community Development Fund): En el afio 2009 la
Autoridad, en conjunto con el Departamento de la Vivienda de Puerto Rico, incorporaron un
Limited Liability Company (LLC) bajo el nombre de Puerto Rico Community Development Fund,
LLC (PRCDF). PRCDF es una entidad para el desarroflo comunitario o un Communily
Development Entity (CDE). El CDE es una entidad organizada como una corporacién o sociedad
doméstica para propositos de coniribuciones federales que tiene como su misién primaria el
servir y proveer inversiones de ceipital a individuos y comunidades de bajos ingresos o ingresos
moderados. Para llevar a cabo su mision, PRCDF participé en el 2009 del programa New Markets
Tax Credits (NMTC) del gobierno federal. Los NMTC permiten que los contribuyentes reciban
créditos contra las contribuciones federales por hacer inversiones calificables en entidades
designadas como CDEs. PRCDF recibi6é $45 millones en NMTC de la distribucién que hizo el
gobierno federal en el afio contributivo 2009.

El 15 de febrero de 2012, la Autoridad y Citibank N.A, como inversionistas, contribuyeron y
cerraron una transaccién de NMTC que comenzd en octubre de 2011. El proposito de la
transaccion fue crear un fondo rotatorio de $45 millones para proveer préstamos a
desarrolladores en Puerto Rico para la construccién de vivienda de interés social para la venta.

Tax Excempt Private Activity Volume Cap Bonds: El 25 de enero de 2013, se recibi6 notificacién
del Banco Gubernamental de Fomento (BGF) en donde se asigné un carry forward de $303 millones
del tope asignado al Estado Libre Asociado de Puerto Rico bajo la Seccién 142 del Cédigo de
Rentas Internas de los Estados Unidos (CRI). Estos Bonos son exentos de contribuciones. Dentro
de la normativa de estos Bonos, una de las actividades para la cual se puede emitir deuda es para
financiar Proyectos de renta como los que maneja la Autoridad. Bajo la Seccidn 42 del CRI los
proyectos financiados parcialmente por financiamientos exentos habilitan el uso de créditos que
comtnmente son elegibles para créditos contributivos del 4%. Los intereses generados por estos
bonos son exentos, resultando en una reduccién sustancial en la tasa de interés para el
desarrollador; si comparamos la tasa prevaleciente de la Autoridad en préstamos de construccion.
También los intereses bajos resultan en préstamos de mayor cantidad, a veces necesarios para
cubrir fa brecha de capital requerido en este tipo de financiamiento interino.

|
|
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Programa HOME: La ATV fue designada por el Gobierno del Estado Libre Asociado de Puerto
Rico (Jurisdiccién Participante), como la unidad de gobierno local encargada de administrar el
Programa HOME Investment Partnership (HOME) del Departamento de Vivienda Federal efectivo
el 1 de julio de 2010. Mediante este programa se conceden subvenciones y préstamos de pre-
desarrollo a entidades locales, ademés del suministro de viviendas asequibles a las familias de
bajos ingresos. Las actividades del Programa HOME estan contenidas en el Plan Consolidado
(Plan) requerido por HUD. Para enfrentar las necesidades locales y las condiciones de vivienda,

el Programa, segun lo establece este Plan, participa en las siguientes actividades principales
elegibles:

- Construccion de Viviendas para la Venta;

- Construccion o Rehabilitacién de Viviendas para Renta;

- Asistencia a Compradores: proporciona asistencia en el pronto pago o gastos de cierre para
la compra de una vivienda;

- Asistencia a Duefios de Vivienda (asistencia para rehabilitar o reconstruir su casa existente);

- Préstamos de desarrollo de proyectos de renta trabajados por “Community Housing
Development Organization” (CHDOs) debidamente certificados por el estado. |

Para el afio fiscal 2013-2014, la AFV proyecta una asignacion de fondos de $8 millones para estas
actividades. De estos $8 millones se proyecta utilizar el 10% para gastos administrativos segin
lo provee el Programa.

Programas HUD:

Para el afio fiscal 2013-2014, la Autoridad proyecta recibir aproximadamente $143.5 millones de
Fondos Federales del Departamento de la Vivienda Federal. Estos fondos se dividen en los
programas descritos a continuacion:

Housing Choice Voucher (HCV): El Programa de Vales de Eleccién de Vivienda (HCV) es un
programa para asistir a’ familias con bajos o “muy” bajos ingresos, con el objetivo de
proveerles una vivienda de alquiler en el mercado privado. Los participantes pueden elegir
libremente cualquier vivienda que cumpla con los requisitos del Programa. Ademas, se
provee asistencia para las personas de la tercera edad y personas incapacitadas en proyectos
exclusivos para esta poblacion.

Moderate Rehabilitation: Fl Programa de Rehabilitacién Moderada proporciona asistencia
de alquiler en proyectos para familias de bajos ingresos. El Programa fue derogado en 1991
y no hay nuevos proyectos autorizados para su desarrollo. El subsidio esta limitado a los
proyectos rehabilitados antes del 1991 bajo un contrato denominado Housing Assistance
Payment (HAP).

|
|
|
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Single Room Occupancy {SRO): El Programa de SRO asiste a las personas sin hogar. Los
proyectos que tienen subsidio bajo este Programa contienen unidades de ocupacion para una
sola persona. Ademads, estas unidades pueden o no, contener factlidades para la preparacién
de alimentos o instalaciones sanitarias o ambos.

Performance-Based Contract Administration (PBCA): PBCA es un contrato con el
Departamento de la Vivienda Federal (HUD) para administrar y supervisar los proyectos que
reciben subsidio bajo el Programa de Nueva Construccién de Seccién 8, en conformidad con
las leyes federales, los reglamentos y sus directrices. Bajo este confrato la Autoridad se
responsabiliza de la mayor parte de las funciones de HUD que incluyen: revisiones de
administracion y ocupacién (MORY); revisién y aprobacién de los aumentos de las rentas de
los proyectos; renovar los contratos de HAP; revisar y hacer los pago de subsidios bajo la
Seccion 8; responder las querellas de los solicitantes relacionadas con la salud y seguridad;
enviar informes mensuales, trimestrales y anuales. En mayo de 2015 el contrato de PBCA fue
renovado por un afio adicional.
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Tendencia en la Posicion Neta de la Autoridad
Para los afios fiscales terminados el 30 de junio de 2010 al 2016

2010%* 2011 2012 2013~ 201410 2015408 2016
Fondos Gubernamentales $ (30,454.00) $ (34,027.00) $ (10,113.00) $ (61,600.00) $ (2,413.00) $ (12,590.00) § (7,337.00)
Fondos Propietarios 58,276 9,363 (104,630) (5,894) (5,315) 3,745 {134,906)
Total 27,822 (24,664) (114,743) (67,494) (7,728) (8,845) (142,243)
Posicion Neta- Inicial 605,835 633,657 608,993 474,347 430,340 422,612 413,904
Posicién Neta- Final 633,657 608,993 494,250 406,853 422,612 413,767 271,661
Cambio % 5% -4% -19% -14% -2% 2% -34%
Cambio AF 10-16 ($605,835 - $271,661) $  334,174.00
Cambio % AF 10-16 -55%

* Ddlares en miles (tado el documento)

** |ncluye asignaciones del Gobierno Central por 534 millones del Programa HOME de Estimulo Criollo (AF2010)
A Incluye ajuste a la posicidn neta inicial por contingencia del Programa HOME por 520,427 y Nuevo Hogar Sequro por 5524,672
AA Incluye ajuste a la posicion neta inicial por adopcidn del GASB 65 por 523,488
AAA Informacion no auditadua, revisada y actualizada al 10 de marzo de 2016
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Autoridad para el Financlamiento de la
Vivienda de Puerto Rico

Relacién Detallada de Contratos de Servicios Profesionales (Presupuesto 2016-17)

Anejo 4

Fondo

Cuants Cantable

Centro Costa

Suplidar

Justificacién

Presupuesto I

AF2016-17
2000 580921 - PROF SERVIGES-PR 1001 OF'Z'j‘EF“:ﬂ'::b'g‘REGTOR A2Z LEGAL SERVICES LLC Asesorfa en Recurses Humanoes y Sistemas de Informacién. $30,000,00)
1001 OFICINA DEL DIRECTOR AFFORDABLE HOUSING Servicios de apoyo e implementacién de aclividades de servicio de
SN0 (55092 PROF SERVICESER EJECUTIVO CONSULTANTS, INC présiamos unifamiliares, $173,118.50
1001 OFICINA DEL DIRECTOR ANGELISSA FERNANDEZ T % < . -
3000 |580921 - PROF SERVICES-PR EJECUTIVO RODRIGUEZ Apoyo administrativo a la oficina del Director Ejecutivo. §10,000.00
Evaluacién y Desarrollo de controles internos de desembalsos de
1001 OFICINA DEL DIRECTOR idios a i Hip ios y parala i6n de suficiencia de
3000 (580921 - PROF SERVICES-PR EJECUTIVO BLERALECAREAL LG fondos de las fases de programas de la Ley 124-1993. Enmienda contrato 03,0000
2016-PRH242, Resolucién 2016-24.
1001 OFICINA DEL DIRECTOR BUSINESS IMPROVEMENT & o = < ;
3000 |580921 - PROF SERVICES-PR EJECUTIVO MARKETING SOLUTIONS LLG Servicios de consultorla, meniaria y asesoramiento ejecutivo, §39,583.00
3000 |580921 - PROF SERVICES-PR 003 OHCI;EE’:;?E{LV%HECTOR CAMILA OTERO CRUZ Amenizar actividad ecuménica. $300.00
] 1001 OFICINA DEL DIRECTOR Contingencia Oficina del Director Suplir la necesidad de cualquier contratacion o servicio no previsto en el
3007 [580921<PROFSERVIGES:PR EJECUTIVO Ejecutivo proceso de confeccién de presupuesto. #0.00,
FERRI SERVICES PSC. DBA
3800 |580921 - PROF SERVICES-PR 10T ORISHABEL DIRESTOR BUFETE RIVERA & FERNANDEZ Consultor PRCDF $45,000.00
EJECUTIVO
LAW OFFICES
3000 |580921 - FROF SERVICES PR 0 OF";'J"‘I'E'“CS%\ERECTO“ Intacto, LLG Asesoria en comunicaciones y publicidad, $12,500.00
3000 |580921 - PROF SERVICES-PR 11 OF'EEJ'\’:E‘::B%V%RECTOR LUIS A CZERNIAK HERNANDEZ  |Consullor en programas federales y finanzas. $18,000.00]
3800 |580921 - PROF SERVICES-FR R OFIEE"J\E:}BEI[-V?;HECTGH NOVOGRADAC & COMPANY LLP Consultor PRCDF $40,000.00|
3000 |580921 - PROF SERVICES-PR 1001 OFICEHE'“CEE_I;V?)]RECTOR QUALITY WORK INC Proceso de reestructuracion de la Autoridad. $25,000.00|
3000 |580921 - PROF SERVICES-PR 1403 OFIE%ACBE.:'V?;RECTOR RAFAEL FERNANDEZ BRITTO Oficial Examinador en asuntos relacionados a la Ley Orgénica. §10,000.00
3000 |580921 - PROF SERVICES-PR 00 OFI(:‘T:E}:;z,Er:.'\',?JJRECTOR SCHUSTER AGUILO, LLP Asesor en litigios de la Autoridad $30,000.00|
3000 |580921 - PROF SERVICES-PR 1001 OF'ELP"E'“CE’}E:"V@RECTOR TACTICAS & ING Consulta de consultorfas en el drea de prensa. $60,000.00
1100 OFICINA DE AUDITORIAY  |BANCO GUBERNAMENTAL DE MOU entre la AFV y BGF. Conlratacion de la Sra. Nydia Hiraldo Rivera,
4000 1580921 ~PROF SERVIGES PR CUMPLIMIENTO (2012) FOMENTO PARA PUERTC RICO para ocupar el puesto de Auditor #3076 en la AFV. $50.993:54
1100 OFICINA DE AUDITORIA'Y BANCO GUBERNAMENTAL DE MOU entre la AFV y BGF. Contratacion de la Sra. Annie |. Rosado Ortiz,
2009 |780821 - PROFSERVIOES PR CUMPLIMIENTO (2012) FOMENTO PARAPUERTO RICO __|para ocupar el puesto de Auditor Senior #448 an la AFV. $72,643.00
1100 OFICINA DE AUDITORIA'Y Asislencla en Auditorias de los Programas de Crédtios Contributivos,
3000 |580921 - PROF SERVICES-PR CUMPLIMIENTO (2012) MARIBEL REY HERNAIZ HOME y otras 4reas de la Oficina. $46,080.00
1100 OFICINA DE AUDITORIA Y Asistencia en Auditorias de los programas de Crédtios Contributivos,
3000 |580921 - PROF SERVICES-PR CUMPLIMIENTO (2012) XIOMARA GUERRA RODRIGUEZ HOME y olras dreas de la Oficina. $38,400.00|
Consultor en Relaciones Laborales. Acuerdo de colaberacién entre BGF y
1200 OFICINA DE RECURSOS BANCO GUBERNAMENTAL DE AFV. (Lcda. Alba N. Caballero - # contrato 2017-BGF012, Bufete Morales
2000, (520921 -PROF SERVICERER HUMANOS (2012) FOMENTO PARA PUERTO RICO | Cordaro - # contrato 2017-BGF032 y Ledo. Angel F. Rossy. Suscribieron af|  >++:000:00
contrato 2017-BGF005.
1300 OFICINA DE ASUNTOS Centrato con Ledo. Enrque Mendoza Méndez para servicios de
3000 1580821~ PROF SERVIGES:PR LEGALES (2012) ENRIQUE J. MENDOZAMENDEZ | oanciones de RH. En origen presupuestada como MOU con el BGF, | S20:000:00
1300 OFICINA DE ASUNTOS 3 . .
3000 580921 - PROF SERVICES-PR LEGALES (2012) LUIS REYES VAZQUEZ LLC Preparacién estudios de titulo. $3,000.00
3000 |580921 - PROF SERVICES-PR 2001 QFICINA EEZEU?S)MIMSTRACION ABC TECHNOLOGY GROUP INC Reingenieria de los procesos operacionales. $24,930,00
3500 [580021 - PROF SERVICES PR | 2001 OFICINA [();,ED':_",))M'N'STRACEON ABC TECHNOLOGY GROUP ING | Comunicacién con suplidores o servicio que apoyen la divisign. $20,880.00)
3000 [580921 - PROF SERVICES.PR | 2001 OFICINA [()QED.?QDMINISTRACION ANCRUSA CONTRAGTORS ING 5""“."."3 ol par.o " y.saitmde de $9,915.00
3000 |580921 - PROF SERVICES-PR 4003 QRIEINA E()zEu?‘%MINISTRAC!ON BGF - SERVICIOS RH Senvicios de apoyo de gerencia de Recursos Humanos. $120,000,00]
2001 OFICINA DE ADMINISTRACION |MIRANDA ORTIZ, MIGUEL A.DBA  |Senvicic de consultoria en la implementacién de metodologla de manejo
9990 (590921 BROMSERNOES:ER (2012) MM CONSULTING SERVICES ds servicios y proyeclos. para el Area de Operationes. #0.05
2100 DEPARTAMENTO DE CPA que de apoyo en la actualizacién de la metodologia de |as reservas,
3000 580921 - PROF SERVIGES-PR CONTABILIDAD Y iggggmig‘i%%ﬂ ® a implementacion de nuevos pronuciamiontos contables y cualquier otra | $109,990,00
PREINTERVENGION (2012) ' analisis de envergadura contable.
2100 DEPARTAMENTCQ DE
3000 |580921 - PROF SERVICES-PR CONTABILIDAD Y igggEESESMEPNs%EZ 4 Transmisién electrénica de estados financieros auditados a REAC. $0.00
PREINTERVENCION (2012) '
CONSULTORIA PREPARACION ESTADOS FINANCIEROS (MDA, CASH
2100 DEPARTAMENTO DE FLOW, NOTAS) Y CONSOLIDACION CON COMPANIA MATRIZ,
3000 |580921 - PROF SERVICES-PR CONTABILIDAD Y JORGE L. SILEN BELTRAN CONCILIACIONES AUTOMATIZADAS E INTERFACES ENTRE $34,800.00
PREINTERVENCION (2012) SISTEMAS DE INVERSIONES Y MAYOR GENERAL, IMPLANTACIONES
BANKMATE MULTIFAMILIAR. 58 horas mensuales a $50 p/h.
2130 DIVISION DE Asistir al drea de pre-intervencidn a realizar examenes parciales sobre los
3000 |580921 - PROF SERVICES-PR PREINTERVENCION {2012) JOSE R. RODRIGUEZ TAPIA documentos p alos . $40 hora x 84 $25,000.00]
horas mensuales.
2200 DEPARTAMENTO DE A DETERMINAR - FIRMA DE i :
3000 |580921 - PROF SERVICES-PR FINANZAS (2012) CONTABILIDAD PUBLICA Agreed Upon Procedures por Emisién de Mortgage Backed Certificates $0.00|
2220 DIVISION DE MERCADO Se incurrira con los servicios de Estudios de Titulo de los préstamos
3000 |580921 - PROF SERVICESPR | op i iupaRIO ¥ COLATERAL (2012) | CENTURIONTITLE SEARGH, INC. | 2 405 6 Ia Aularidad bajo f Programa do Loy 87. K
2220 DIVISION DE MERCADO MARIA P. RODRIGUEZ Senvicio de apoyo al personal de la division de Post-Closing, Béveda y
3000 |580821 - PROF SERVICES-PR | op 0\ )NDARIO Y COLATERAL (2012) | DARRIGRANDE Colateral. $28.982.00
Proyeclos de mantenimiento, actualizacidn o creacién de sistemas de
3000 |580921 - PROF SERVICES-PR 2310 DIVISION DE DESARROLLO DE A DETERMINAR informacién que apoyen la implementacion de programas especiales de $0.00|
APLICACIONES (2012) % e RS i3 S
polllica piiblica, creadas por o regulacién er o creada,
2310 DIVISION DE DESARROLLO DE Desarrollo de aplicaciones da andlisis de sistemas para apoyar las
3000 |580921 - PROF SERVICES-PR APLICACIONES (2012) IWEYENAREC NG operaciones del Departamento de Sistema de Informacién. $64.500.00
2320 DIVISION DE REDES DE Expandir al alcance de reingenierfa de los procesos de operaciones de la
3000 |580821 - PROF SERVICES-PR SISTEMAS (2012) ABC TECHNOLOGY GROUP INC Divisiin de Bienes Ralces. $42,330.00




2320 DIVISKON DE REDES DE

3000 |580921 - PROF SERVICES-PR SISTEMAS (2012} ALEXANDER VAZQUJEZ VIERA Apoyo lécnico a usuarios de sistemas de informacidn. $7,560.00]
3000 |580921 - PROF SERVICES-PR =0 %:‘;_?E&gigﬁ%ﬁs BE CARLOS VAZQUEZ VIERA Apoyo téenlco a usuarios de sistemas de iformacin, $8,100.00|
2320 DWVISION DE REDES DE METWAVE EQUIPMENT Asistencia en cumplimlente y optimizacion dol plan de conthuidad de
3009 |580821 - PROF SERVICES-PR SISTEMAS (2012 CORPORATION negocios. (Nebwave Equipmet Corporation), $24,800.00
2400 DEPARTAMENTO DE RIESGC [BARRERAS MENDEZ & Sendcics de Consulloria para apoyar operacienes de} Depariamento de
3500 | 580921 - PROF SERVICES-FR 2012) ASSOCIATES, PSC Fiesgo. $0.00
Sendcies de centro de llamadas de cobro y sewvicies, visitas de cobroetc..
3500 |580921 - PROF SERVICES-PR. 2400 DEEART}:;LEZ)TO DERIESGO INSPECTIONS N ACTION INC refacionados con 1a administracién de préstemos hipolecarios $10,800.00
it [¢ git ¢ Morlgage Solutions)
- CorbReach o v
3500 |580921 - PROF SERVICES-PR | 2410 DIVISION DE BIENES RAICES |A DETERMNAR o o e B2 PrOR conp ¥que deben $0.00
3500 |580921 - PROF SERVICES-PR 2410 DIVISION DE BIENES RAICES gg:?,NCED SOl ENGINEERING Realizar Esludio Geutécnica en suelo, $0.00
CARIBE ENVIRONMENTAL Realizar vn "Phase | Enviromenta! Site Assessment” de la parcefa 55 de
3500 |580921 - PROF SERVICES-FR 2410 DIVISION DE BIENES RAICES SERVICES ING Sur, San Juan, PR. 52,500,001
3500 |580021 - PROF SERVICES-PR | 2410 DIVISION DE BIENES RAICES |CENTRD CASAS SUBAGTAS (NG |Rumento basado enlas ventas de las prop reposeldas ; $12,000.00
Proveer tasaclones a las propiedades reposelidas. (ECR Appracial Group)
3500 |580821 - PROF SERVICES-PR 2410 DIVISION DE BIENES RAICES |ECR APPRAISAL GROUP LLG Eliezer Cruz Rodriguez. $50,000.00
3500 |580921 - PROF SERVICES-FR 2410 DIVISION DE BIENES RAICES |GMTS PSC Estudio Geofécnice en el suelo de Ia propfedad J-18 Urb. Tibes de Ponce. $3,890.00
- Coordinacidn de las demofici de las propledades en la cartera de la
3500 |580021 - PROF SERVICES-PR | 2410 DIMISION DE BIENES RAIGES |IRMARY RESTO MASA Thislon do Biens Raloes de 1a ARV, $9,000.00
3500 |580621 - PROF SERVIGES-PR 2410 DIVISION DE BIENES RAICES [ISIDRO M. MARTINEZ GILORMINI Tasaciones propledads: d ¥ multifamniliazes. $60,000.00
Provear tasacién Proyecto Sclar # 55 Ave. Ponce de Ledn & Ave.
3500 (580921 - PROF SERVICES-PR 2410 DIVISIGN DE BIENES RAICES |J. PORRATA PSC Ferndndez Juncos, Sanlurce a propledades . $12,500.00
3500 |580921 - PROF SERVICES-FR 2410 DMISION DE BIENES RAICES |LUIS REYES VAZQUEZ LLG Preparacién estudios de tilulo. $3,000.00|
3500 |580921 - PROF SERVICES-PR | 2410 DMISION DE BIENES RAICES |MABA Corp Property Managament z‘:::’&'i’:)'e“‘"' reparacién, etc., de propledades fe poseldas (Programa $10,000.00
SUNSET CONTRACTORS & Labores de cerramisnto da los predios de la propiedad donde ubicaba la
3500 |580921 - PROF SERVICES-PR 2410 BIVISIGH DE BIENES RAICES RECYCLING Antigua Panelera Nacjonal en Saniluice. $21,895.00
3500 |580821 - PROF SERVICES-FR 2410 DMISICN DE BIENES RAICES | TERUEL CARABALLO, SIGIDFREDO {Corredor de Bienes Raices $0.00
3500 [580821 - PROF SERVICES-PR | 2410 DMISION DE BIENES RAIGES | Winston R. Esteves E::::f;’e g:fse 1 Enviromental Site Assossment”da la Parcela 554z $0.00)
2420 DIVISIIN DE ADMINISTRACION . Servicing en AFV - Sendclos de Call Center - Senvicio at Cliente., Cargo por
3000 |580021 - PROF SERVICES-PR DE PRESTAMOS A Deterrninar servicios tendrd partidas fjas y vari S04
2000 |580821 - PROF SERVICES-FR 2420 DVISION QI;ADMINESTRACION ABHY N. REYES LOPEZ Su_mcfns da Ctonsu!mlfa para apoyar operacienas refacionadas a 534,366.00
DE PRESTAMOS B ¥ ofros sotvicios.
2420 DIVISION DE ADMINISTRACION Representacion en casos lagales de liiglo commeicial, cobro de dineray
3090 |580921 - PROF SERVICES-FR OF PRESTAMDS ACEVEDO VLA, ZAIDEE, LCDA. eJocucionos de hip e la AFVER. $45,000.00,
3000 |580921 - PROF SERVICES-PR 2420 DIVISION DE ADMINISTRACION DAVID A LABOY MALAVE Cohsuftor Division de Admini idn de Prestamos L $10,000.00]
DE PRESTAMOS
2420 DIVISIIN DE ADMINISTRACION . . .
3000 |580921 - PROF SERVICES-FR. DE PRESTAMOS Karfa Reman Carrille Servicios profesionales en asuntos | egales. $8,000.00|
2420 DIVISION DE ADMINISTRACION Servicing en AFV - Ceptingencla para imprevistos (Tasaclones, due
3090 |580921 - PROF SERVICES-FR DE PRESTAMODS SERVICING - CONTIGENCIA diigonce, oct) §0.00
Tasacién de colatorales de préstamos multifarniliazes , las cuales s¢
- realizan cada 5 afios. Se estima un costo de $3,500 por tasacion de
3000 |580821 - PROF SERVICES-FR 2420 DIVISION BE ADMINISTRACION Tasadores acuerdo a cobizaci Ibidas. Este afia 10p los & ser £0.00
DE PRESTAMOS :
tasados, de los caules 8 son Ruevos . No tersmeos conlrato ditecto con
tasador,
2500 DEPARTAMENTO DE ”
3000 |580921 - PROF SERVICES-FR SERVICIOS ADMINISTRATIVOS Y |A Delerminar Rericlaje §0.00
GENERALES (2012)
2500 DEPARTAMENTO DE s "
3000 580521 - PROF SERVICES-PR. | SERVICIOS ADMINSTRATIVOS Y [HIANZA MUNICIPAL DF SERVICIGS jSnnicins do emples temporero pava 151a |2 ARV devida a a fafa do $200,800.00
GEMERALES (2012) P POy ¥ -
2500 DEPARTAMENTO DE . )
3000 |560021 - PROF SERVICES PR | SERVICIOS ADMINISTRATIVOS ¥ | SAHIBEEAN TEMPORARY [Sonicion e emples tempororo para foda la ARY debilo a a fala do $350,000.00
GENERALES (2012} P POy acm ¥ -
2500 DEPARTAMENTO DE
3000 }580921 - PROF SERVICES-PR SERVICIOS ADMINISTRATIVOS Y {Desing & Field, LL.C E: en g de p i §25,000.00
GENERALES (2012)
2500 DEPARTAMENTO DE A rar al Dep: ento de Admink idn en asunos relacionados a
3000 [580921 - PROF SERVIGES-PR SERVICIOS ADMINISTRATVOS Y {fRMARY RESTO MASA reestructuracian de espacios en Ia planta fisica, segiin sean necesarios de $0.00
GENERALES {2012} acuerdo a las diferentes cambios organizacionales,
2500 CEPARTAMENTO DE
3000 [580021 - PROF SERVICES-PR SERVICIOS ADMBESTRATIVOS Y  [JB CLEANING SERVICES NG ic de aspersién en la j $490.001
GENERALES (2012}
2500 DEPARTAMENTO DE Prestacidn de senvicios de emplec lemperero para la administracicn de
3000 |580921 - PROF SERVICES-PR SERVICIOS ADMINISTRATIVOS Y [MANPOWERGROUP INC yestamos hipotecarios. P! P P §60,500.00,
GENERALES (2012) : P P -
2500 DEPARTAMENTO DE
3000 |580921 - FROF SERVICES-PR SERVICIOS ADMINISTRATIVCS ¥ |MULTISERVICIOS KOQUI PT Proyectos de consiruccian en la Autoridad. $9,916.00
GENERALES {2012}
Mantenimiento al sistema fsico de MONITORED DE CAMARAS DE
CIRGUITO CERRADC y a la aplicactin Exaqvision. Incluys visitas de
inspeccion una vez cada dos meses para limpieza de las camaras, para
2500 DEPARTAMENTO DE "
2000 |580921 - PROF SERVICES-PR SERVICIOS AGMINISTRATIVOS ¥ SECURITY INTEGRATION GROUP asegurar gue cada cdmara os}é nraband:f debidamente y asegurar gue el $21132.00
GENERALES {2012 NG senvider este operande en dplimas condiciones, Ademdas, imantenimfento
¢ ) dos vecos al mes, al SISTEMA FISICO DE CONTROL DE ACCESO a los
3 pisos ¥ a la aplicacion CCure 9000, lnckiye: kmpieza, inspeccidn y
prusbas, En casode serr fo: roparacion y laze de piezas.
2500 DEPARTAMENTC DE
3000 |580821 - PROF SERVICES-PR BERVICIOS ADMINISTRATIVOS Y | SYNAPSIS, INC. Acfualizar prusbas da Plan da Contingencla de Oparaclones (COGP). $36,000.00/
GENERALES (2012)
Sepviclo de afmacena]e, manojo ¥ acarrea de 12,203 cajas de expedientes
2520 DIVISION DE CONTROL DE con documentos inactives. Mantenimiento a fa base de datos del contenido
3000 1580921 - PROF SERVICES-PR DOCUMENTOS (2012) ELECTRA CORPORATION de cajas do acuerdo a “barcode” asignado. Seqvicio de destrucelbn y $35,000.00
disposicion a documentos cuya petiodo de retencién ha vencido.
2520 DIVISION DE CONTROL DE Horas do asesoramiento en maleria de manejo de contenido y del uso
3000 1580921 - PROF SERVICES-PR DOCUMENTCS (2012) TECH GROUP, INC. prictica del d N $0.00
2000 1580821 - PROF SERVICES-PR 3001 OFICINA DE PROYECTOS NORISA £. RODRIGUEZ NIEVES Crear procedimientos de! drea de Financlamiento y Crédites Contiibutives, $23,320.00

MULTHFAMILIARES (2012)

procedimlentos NMTC, o dimi HOME, eta.




Senvicios <la consultaria en Programas de Vivienda Asequible, Gerencla

3100 DEPARTAMENTO DE AFFORDABLE HOUSING b tal ¥ R: Interguberr les. Asesoria técnica en
3000 |580021 - PROF SERVICES-PR DESARROLLO Y FINANCIAMIENTO programas estalales y federales de desarclle de vivienda {LIHTC} para $25,000.0;
CONSULTANTS, INC - i .
{2012) confaccionar y atender planes de accitn correctiva antes las agencias
{ederales,
3100 DEPARTAMENTO DE
3000 |580921 - PROF SERVICES-PR DESARROLLO Y FINANCIAMIENTO |DC ENGINEERING GROUP P8C Senvicios Téchicos y Asset Management $3,000.00/
(2012)
5100 DEPARTAMENTO DE epacelony cuopinientas ot rofecos s rostan crtlos
3000 [580921 - PROF SERVICES-PR | DESARROLLO Y FINANCIAMIENTO |DG ENGINEERS SERVIGES PSC pasclen ¥ cump proyeetos o $7,000.00
contributivas en los programas que administra elDepattamente de
{2012) ) P . P
Financiamiento y Crédito Contrdbutivo.
3100 DEPARTAMENTO DE FERRI SERVICES PSC DBA BUFETE .
3000 [580821 - PROF SERVIGES-PR DESARROLLO Y FINANCIAMIENTO |RIVERA & FERNANDEZ LAW Asesoramiente Legal al PRCDF en el financiamiento de proyectos del $90,000.00
Programa NMTC.
{2012) OFFICES *
3100 DEPARTAMENTO DE
3000 |580921 - PROF SERVICES-PR | DESARROLLO Y FINANCIAMIENTO gggnr—: ENGINEERING SERVICES | tuacién téonica ds proyectos de venta ¥ renta.{lag. Emilo Biaz Golén) $10,000.00
(2012)
3100 DEPARTAMENTO DE
3000 |580921 - PROF SERVICES-PR DESARROLLO Y FINANCIAMIENTO [Syhia Martinez Calimano Consultora para prestamos de consiruccion de NMTC, $27,000.00;
(2012)
3220 DIVISION DE INSPECCIONES ¥ Realizara y dar seguimisnto a inspeccicnes HQS para proyectos de
3000 |580921 - PROF SERVICES PR TASACION {2012} A DETERMINAR Secgién 8, HOME G Créditos Contribuiivas, $0.00
3220 DIVISION DE INSPECCICNES Y Anallsta duo Valoracienes en la Divisidn de Inspecciones y Tasaciones de la
3000 1580921 - PROF SERVICES-PR TASAGION {2012} DAMIEL R. CORTES VELAZQUEZ Atoridad, $26,000.00;
3000 |580921 - PROF SERVICES-PR 3220 DNI?LOST!‘\EEII\:J(S;?%GIGNES Y EDWIN NIEVES ZAYAS Apoyo a la Divisidn de Inspeccidn y Tasacidn (Seccion & - HUD). $11.520.00;
3220 DIVISION DE INSPECCIONES Y Requisito de HUD para cumpllr cor REAC {Real Estals Assessment
300G 1580921 - PROF SERVICES-PR TASACION (2012} JESUS M. SANTOS NEGRCN Center) en casos de segure hipotecario $13,000.00;
Servicios de seguimionte de las deficiecias de peligra (EH&S), en adlclén a
3220 DIVISION BE INSPECCIONES Y vicios de inspecciones de p los con Tax Credils, préstamos
3000 1580921 - PROF SERVICES-PR TASACION (2012} MIGUEL A. COLON PAGAN o janales, HOME y otro serviio en su campo de $100,000.004
2000 [S80821 - PROF SERVICES-PR 3220 DIVISION DE INSPECCIONES Y OOV APPRAISAL GROUP Ruavisidn de estudios de rentas comparables en proyectos bajo contrate PB $18,000.00
TASACION {2012} CA
5000 |5B021 - PROF SERVICES-PR | 5220 D'V'iﬁh}‘\gﬁjﬁ‘fﬁg}c'w‘zs ¥ S RENELOPE GRIFFIN ROSADO Apcyo ala Divisién de Inspoccidn y Tasacion, $8,448.00
300G |5B0921 - PROF SERVICES-PR 5230 DngﬁgTD?:D\IANIENDA A DETERMINAR Apoyo do setvicie pot volumen de fransacaiones, $0.00;
3230 CIVISION DE VIVIENDA AFFCRDABLE HOUSING Asset Management Examinations para prayectos de [os programas TCAP
3000 |580921 - PROF SERVICES-PR SUBSIDIADA CONSULTANTS, INC y TCEP. $108,000.00;
3000 |580921 - PROF SERVICES-PR 30 D“QSQSTDEKD\‘;VIENDA ESTUDIOS TECNICOS, INC. Programa Houslng Trust Fund (HTF). $6,000.00
4a01 OFICINA DE PROYECTOS " -
3000 |580921 - PROF SERVICES-PR UNIFAMILIARES (2012) CENTURION TITLE SEARCH, ING.  |Preparacion do estudios de titulo y pdlizas $15,000.001
Solicitud de informes de ¢rédito para vorificaclén como parte del proceso
4001 OFICINA DE PROYECTOS  JCORELCGIC CREDCO OF PUERTO [de venta de présiames en & &rea de Mercado Secundarie, revisidn de
300G (580921 - PROF SERVICES-PR UNIFAMILIARES (2012) RICE, INC. crédila do casos bajo o Programa PTH y para revision de crédita de $30,000.00
. lientes con hlpot PECV.
4001 OFICINA DE PROYEGTOS Apoye para e Departamento de Undenwiiting, Subsidioy Mercado
3000 1500521 - PROF SERVICES PR UNIFAMILIARES (2012) RAMONA M. MORALES RIOS Secundario especificamente en la Division de Segure Hipotecadio (Ley 87). $49.800.00
4001 OFICINA DE PROYECTOS P -
3000 |580921 - PROF SERVICESPR UNIFAMILIARES (2012) RICHARD | GONZALEZ COSTAS Serviclos do apoys al &rea de proyectos unifamiares de la Auloridad. $10,000.00|
Administracidn de préstamos, use de Un sistema de criginacién de los
3000 |580921 - PROF SERVICES-PR 4001 OFICINA DE PROYECTOS  (SUN WEST MORTGAGE COMPANY p oloigados bajo el programa TPO y para ef uso del sistema en $30,600.00
UNIFAMELIARES (2012) INC .
sustituciin de Morigageware.
4100 DEPARTAMENTOQ DE
3000 |580921 - PROF SERVICES-PR PRESTAMOS HIPOTECARIOS A |LUIS REYES VAZQUEZ LLC Preparacion estudios de lilufos y pdlizas. $4.000.00
INDIVIDUQS (2012)
2000 [620921 - PROF SERVICES PR 4220 DVISION DE SEGURO JUAN B, APONTE VAZQUEZ Servicios profestonales para la proparacién de uninfoime del Frograma $49,000.00

HIPOTECARIO {2012)

de Segura Hipolscario, (Actuario}

;
;
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Presupuesto
Fondo Cuenta Contabla Centro Costo Suplidor Justificacidn AFineeat
FERRI SERVICES PSC DBA i 7 i :
S SC
3000 580901 - LEGAL SERVICES-PR 1001 OFICINA DEL DIRECTOR BUFETE RIVERA & FERNANDEZ Senrlcn?s Legales relacionadas asesorias especializadas. Ferri Services, P $35,000,00
EJECUTIVO hin/c Rivera & Feméndez Law Offices
LAW OFFICES
1001 OFICINA DEL DIRECTOR|HERRERO, MORALES & REYES Tl i
3000 580901 - LEGAL SERVICES-PR EJECUTIVO LAW OFFICES PSGC Litigios en tribunales estatales y federales. $30,000.00
3000 580901 - LEGAL SERVICES-PR FARTIGFICINA DEL DIREGTOR|LEGALCOUNSELORS.GROUE Asesor Ley Organica y sus reglamentos. $39,000.00|
EJECUTIVO LLC
3000 580901 - LEGAL SERVICES-PR 1004 OFIETE%BELN%[RECTOR O'Neill & Borges, LLC Consultor de la AFV en servicios Legales. $0.00
3000 580901 - LEGAL SERVICES-PR 1001 oFIgﬁ%ﬁﬁthEGTOR SOTO & SANTINI LLC Servicios legales, lifigacién asesoria legal y notario. $10,000.00|
3000 580901 - LEGAL SERVICES-US TSUDOFICINADE ASLITOS CENTURION TITLE SEARCH, INC. |Realizar estudios de titulo. $10,000.00
LEGALES (2012)
Servicios legales para todo tipo de asesaoria juridica, especialmente en
3000 580901 - LEGAL SERVICES-PR 1300 ?:Igﬂr;gfzgf‘gNTOS ERAS LEGAL SERVICES, PSC materia de cuns!ruccién adumés da litigios en general, opiniones y $190,000.00
sjecuciones de |
Presentar y recoger escriluras nnhrcadas de entre las que se han ctorgado
1300 OFICINA DE ASUNTOS |PROFESSIONAL PARALEGAL durante los pasados aflos en la operacién de cierres de la OAL, preparacién
2000 580901+ | EGAL SERVICES-RR LEGALES (2012) SERVICES, INC. de estudios de titulo, de investigaciones registrales, cetificaciones registrales, $12.000.00
entre otros.
2200 DEPARTAMENTO DE  |HAWKINS DELAFIELD & WOOD, n— VR
3000 580922 - LEGAL SERVICES-PR FINANZAS (2012) LLp Cumplimiento con reglas de arbitraje federal. $50,000.00
2420 DIVISION DE
3000 580901 - LEGAL SERVICES-PR ADMINISTRACION DE CARIBEEAN LEGAL ABVINORS Serviclos profesionales de litigios en general ante tribunales de PRy USA. $10,000.00
= INC
PRESTAMOS
$127,000 — Contrato de servicios legales para trabajar las ejecuciones de
cartera transferida, venlas judiciales y problemas legales de los préstamos
unifamiliares de AFV . Esta parfida se estimé basade en 150 casos, etijo;
costo por ejecutar es de $1,700 c/u. No t pr
$850 ( por caso) ya que representa el promedio de lo que se facrurara
2420 DIVISION DE J. FERNANDEZ & ASOCIADOS,  |durante el afio dependiendo de la fase que esté cada caso en proceso de
ESTUDIOS LEGAL Y NOTARIA ejecucion.A su vez, estamos considerando en este presupuesto, los casos de
=000 560801 - LEGAL SERVICES-US ADM;I‘#:;?:;IOOSN OE CSP DBA FERNANDEZ & Bienes raices pendientes a referir (aprox 40). Estos forman parte de los 150 $217,000.00
UMPIERRE LAW QFFICES casos mencionados, $150,000 — Casos en proceso de Ejecucién por traer
Servicing del BPPR a AFV : De los 400 préstamos con 3 0 mas meses de
alraso, se eslima que se ejecutaran 176 ya que se espera modificar poca
mas de la mitad del total. Por lo tanto, 176 x $850 ( Costo total por caso
$1,700 pero el promedio seria $850 ya que en 12 meses nos van a facturar
casos con dislintas elapas, previas a completar el proceso de ejecucidn.
3100 DEPARTAMENTO DE i f F g &
3000 580901 - LEGAL SERVICES-PR DESARROLLO Y CJ Legal Sevices PSC r;e:;?enlaclun en los cierres de financiamientos interinos y permanentes en 50.00
FINANCIAMIENTO (2012) =
3100 DEPARTAMENTO DE
3000 580901 - LEGAL SERVICES-US DESARROLLO Y ;“gg;fguigﬁitLEz % Servicios Legales en transacciones de financiamiento multifamiliar $40,000.00,
FINANCIAMIENTO (2012) )
3100 DEPARTAMENTO DE A y representar | ala AFV en los financiamientos de
3000 580901 - LEGAL SERVICES-PR DESARROLLO Y G & R LAW OFFICES PSC proyectos mullifamiliares en el Departamento de Financiamiento y Crédito $10,000.00
FINANCIAMIENTO (2012) Contributiva.
3100 DEPARTAMENTO DE
3000 580901 - LEGAL SERVICES-PR DESARROLLO Y ;c;;\iigléﬁgg CONSULTING Consultor para cierres de interinos y p $10,000.00
FINANCIAMIENTO (2012)
3100 DEPARTAMENTO DE A o A o F : y
3000 [580922 - LEGAL SERVIGES-PR DESARROLLO Y NOVOGRADAG & COMPANY LLP gﬁ’r‘l‘]'c;;;g:ig”dg';';:izﬁ‘;zg:::i,f'"f:g:‘ﬁ::::lz:ﬁ;‘f_{_’;ﬁ";e':‘m'd““s de $40,000.00)
FINANCIAMIENTO (2012) e ¥ o :
3100 DEPARTAMENTO DE | _,
3000 580922 - LEGAL SERVICES-PR DESARROLLOY ggﬁé%ﬁiﬂfgg&lcgs ING. Brindar senvicios de seguridad a proyectos de vivienda multifamiliar. §76,296.60
FINANCIAMIENTO (2012) ' )
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Autoridad para el Financiamiento de la Vivienda de Puerto Rico

Presupuesto 2017 vs Presupuesto 2018

Presupuesto AF2016- | Presupuesto AF2017-
Tipo de Gasto 17 18 Cambio

Nomina y costos relacionados 11,402 11,193 (209)
Facilidades y Pagos por Servicios Piblicos - - -
Servicios Comprados 6,617 3,596 (3,021)
Gastos de Transportacion 101 100 (1)
Servicios Profesionales 4,620 3,485 (1,135)
Otros Gastos Operacionales 591 4,415 3,824
Compra de Equipo 366 308 (58)
Materiales y Suministros 160 160 0
SUBTOTAL (OPERACION) 23,857 23,257 (600)]
Inversion en Mejoras Permanentes - 8,280 8,280
Incentivos y Subsidios 166,188 168,294 2,106
TOTAL (OPERACION Y SUBSIDIOS) 190,045 199,831 9,786
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