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AUTORIDAD DE _
DESPERDICIOS SOLIDOS

ESTADO LIBRE ASOCIADO DE PUERTO RICO

10 de junio de 2013

Hon. José Rafael Nadal Power
Presidente

Comisién de Haclenda y Presupuesto
Senado de Puerto Rico

P.O. Box 9023431

San Juan, PR, 00902-3431

Estimado sefior Presidente:
PONENCIA DE LA VISTA DE PRESUPUESTO PARA EL ANO FISCAL 2013-2014

Buenos dias sefor Presidente, Hon. José Rafael Nadal Power, y demd@s miembros de
esta distinguida Comision de Haclenda y Presupuesto del Senado del Estado Libre
Asociado de Puerto Rico. Reciban un cordial saludo de todos los que laboramos en
la Autoridad de Desperdicios Sélidos (ADS o Autoridad).

Soy el licenciado Agustin F. Carbé Lugo, Director Ejecutivo de la ADS y agradezco la
oportunidad de comparecer ante ustedes para presentar el presupuesto
operacional para nuesira Agencla correspondiente al afio fiscal 2013-2014.

En primer lugar, me gustaria iniciar discutiendo en téminos generales qué es la
Autoridad, sus funciones y su estructura organizacional. Luego es necesario
consignar el estado de la ADS al momento de nuestra llegada, las acciones
tomadas para remediar algunas de esas situaciones, los proyectos que
pretendemos desarrollar, y finalmente cudles son nuestras proyecciones fiscales
conforme al presupuesto recomendado para el préximo afio fiscal.

La ADS fue creada mediante la Ley Nim. 70 de 23 de junio de 1978 para, entre
ofros propdsitos, planificar y desamollar la infraestructura necesaria, asi como
implantar estrategias que sean ambientalmente seguras y econémicamente viables
para el manejo de los residuos solidos del Pais.

Posterlormente y mediante el Plan de Reorganizacién NOm. 4 de 19932, la ADS
quedd adscrita al Departamento de Recursos Naturales y Ambientales como un

P12 LP.RA. sec. 1301 et seq.
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componente operacional de éste. Conservando, sin embargo, autonomia
operacional, administrativa y personalidad juridica independiente.

Al presente, la Autoridad se compone de ocho divisiones o dreas operacionales:
Direccidn Ejecutiva, Recursos Humanos, Asuntos Gerencidles, Sistemas de
Informacioén, Auditoria Interna, la Division de Planificacion, Operaciones e ingenieriq,
la Divisidn de Mercados, Reciclaje y Educacidn, y la Division Legal.

Nuesfra plantila cuenta con 52 empleados: 11 en el serviclo de confianza, 1
fransitorio y 40 en el servicio de carrera. Esta cantidad de empleados se diferencia
sustancialmente a la de afnos anteriores. De hecho, entre el 2009 y el 2012 el nimero
de empleados de la ADS se redujo casi en un cincuenta por clento (50%). Con la
implantacién de la Ley 7-2009, se eliminaron 27 puestos de trabajo. Posteriormente,
con la implantacién de la ley 70-2010 se congelaron, entre 2011 y 2012, otros 22
puestos de carrera. Amerita consignar que esta reduccién de personal incluyd
puestos de suma importancia para el funclonamiento de ia Autoridad. A manera de
ejemplo, con la implantacién de los estatutos antes mencionados se eliminaron o
congelaron los puestos de los funcionarios que previamente laboraban en el
desarrollo de mercados para los materiales reciclables, evaluacién y adjudicacion
de solicitudes de exenciones contributivas, créditos por inversion, garantias de
préstamo e incluso abogados.

De los 40 empleados del servicio de carrerq, 32 pertenecen a la unidad apropiada
que es representada por la Federacion Central de Trabgjadores (FCT-UFCW). En el
2012, la Autoridad y el Representante Exclusivo de la Unidad Apropiada acordaron
la extension del Convenio Colectivo por un ano, término que vence el préximo 30 de
junio de 2013. La Unién notificé su deseo de iniciar la negoclacién de un nuevo
Convenio Colectivo, proceso que dard inicio el 19 de junio de 2013. El nuevo
convenio tendrd vigencia de 3 anos a partir de su firma.

A fravés de los anos y de conformidad con el deber ministerial que le fuera
delegado, la ADS adquirid o construyé multiples instalaciones para desarroliar la
infraestructura necesaria para el flujo adecuado de los residuos sélidos no-peligrosos,
asi como para la reduccién de materiales gque entran en el mismo y el acopio de
materiales reciclables. En especifico, la Autoridad es titular de 15 estaciones de
trasbordo3, 2 estaciones de acopio o recuperacion de materiales reciclables? y dos
plantas de composta®. Estas instalaciones indudablemente constituyen no solo

3 Se trata de instalaciones intermedias en los que se reciben las cargos de residuos sélidos pora luego
ser fransferidos hacia un sisterna de relleno sanifario o de recicigje.

4 En estas instalociones se rescatan o remueven de la comiente de los residuos sélidos materiales
potencialmente reciclables para su venta, utilizacién o re-utilizacién.

% Son instalaciones en las que con un proceso de degradacién microblano se procesan residuos
orgdnicos para crear un material que sirve como acondicionador de terrenos o fertilizante

(2]
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nuestros mayores activos, sino una pieza fundamental del programa de manejo de
los residuos sélidos en Puerfo Rico.

De ofra parte y también con el propésito de mejorar la infraestructura para el
manejo de los residuos sdlidos, la ADS desarrolld un programa para optimizar el
funcionamiento de los vertederos y sistemas de relleno sanitarios (SRS)6 en Puerto
Rico. Con el programa de Operacién Cumplimiento se establece una colaboracion
con los municipios titulares de los vertederos y/o SRS para maximizar su operaciéon y
lograr el cumplimiento con la reglamentacion federal y estatal a fines de extender
su vida dfil y proteger nuestros recursos naturales. Las actividades cualificadas para
realizarse al amparo del programa de Operacién Cumplimiento se limitan a la
instalacion de los sistemas para el monitoreo de aguas subterr@neas (pozos), control
de escorrentias, control de lixiviados y control de gases.

El mecanismo de fransferencia de fondos es relativamente sencillo. Se determina el
costo de las obras necesarias en cada vertedero y/o SRS, el municipio realiza las
mismas, y en la medida en que se acredita la realizacién y el costo de éstas, la ADS
le transfiere a dichos municipios los fondos correspondientes a los gastos incurridos.
La ADS identificé $6,750,000.00 provenientes de una linea de crédito del Banco
Gubermnmamental de Fomento (BGF) para el desarrollo de infraestructura y los asigné a
los vertederos y/o SRS que cudlificaron para el Programa. El balance disponible en
esta cuenta es $4,332,955.51.

Es necesario puntudlizar que cualquler obra cualifica para el programa de
Operacion Cumplimiento. Tienen que ser las mejoras u obras que han sido
identificadas como necesarias para correglir las deficlencias en el funcionamiento
de cada uno de los mencionados vertederos y/o SRS. Para el ano fiscal 2012-13, 19
municiplos cualificaron para el programa Operacién Cumplimiento. De ellos, solo 13
firmaron contrato para el afno fiscal 2012-13.

De otra parte, la Division de Mercados, Reciclaje y Educacién redliza lo que
entiendo es la funcién mas importante de la Autoridad en los préximos anos. Es este
el componente institucional a través del cual se desarrolla la politica publica de
reducclon, reutllizacién y reciclaje de los residuos sdlidos del Pais? mediante la
educacioén y conclenciacion de los sectores publicos y privados, incentivando las
industrias de recicldje y desarrollando mercados para los materiales reciclables y los
productos generados a partir de materiales reciclados.

¢ Son las instalaciones de disposicion final de los residuos sdlidos que cumplen con el subtituio D de la
Ley Federal para ia Conservacion y Recuperacion de Recursos. En éstas, se esparcen y compacton
los residuos en capas, las cuales son compactadas al volumen mds pequeno posible, mediante la
aplicacion diaria de material de rellenc o cobertura alfemna aprobado para reducir al minimo Ia
disposicion de los residuos sélidos. ‘

7 Ley 70-1992, conocida como “Ley para la Reduccién y Recicldie de Desperdicios S6lidos en Puerto

Rico”, 12 LP.R.A. sec. 1320 et seq.
[3]
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A tales efectos, el Area de Mercados une esfuerzos con la Compaiia de Fomento
Industrial de Puerto Rico (PRIDCO, por sus siglas en ingles), Banco de Desarrollo
Econémico (BDE) y el Departamento de Hacienda (DH), incentivando a los
inversionistas para la creacion de nuevas empresas de reciclgje. Con estos
incentivos se promueve la generaciéon de nuevos empleos, se inyectan ingresos a
nuestra economia, fomentando ademds el reciclgje y la reduccidn en la generacién
de residuos sdlidos.

El Programa de Educacion disenq, desarrolia y readliza diversas camparias
educativas dirigidas a promover el manejo y disposicidén adecuada de los residuos
sdlidos y concienciar sobre los temas de reduccién, redso, reciclaje, composta y
disposiciéon adecuada de los residuos solidos en Puerto Rico.

Ahora bien, sobre el estado actual de la ADS y las gestiones realizadas y los planes
previstos debo hacer constar que el plan estratégico de la Autoridad tiene casi una
década de haberse confeccionado. El franscurso del tiempo y los camblos de
enfoque sobre el manejo de los residuos a nivel infernacional crean interrogantes
acerca de la idoneidad del referido plan estratégico. A tales efectos se ausculta la
posibilidad de una evaluacién sistemdatica del mismo para atemperario a las nuevas
fendencias e incluir medidas efectivas de mitigaciéon al cambio climético, que es el
problema ambiental més grande que afecta a nuestro planeta. Por lo tanto,
considerando que es en el reciclgje que se dlcanzan las mayores reducciones de
gases efecto de Invernadero y a su vez la huella de carbono, la ADS tiene la
responsabilidad de atender este asunto en su plan estratégico de proyectos de
infraestructura y desarrollar iniciativas que minimicen los impactos asociados a este
fendmeno climdtico.

En cuanto a nuestras facllidades de Infraestructurq, a nuestra llegada a la Autoridad
descubrimos que los confratos de arrendamiento de seils (6) de las instalaciones
habian expirado. En ocasiones por periodos mayores a los dos aios, sin que siquiera
hubiera constancia de que el proceso de renovacion se hublera Iniclado. También
existian algunos arrendatarios que nos adeudaban el pago de los cdnones de
arrendamiento. Ya los nuevos confratos estGn preparados y se han iniciado los
procesos de cobro,

Hemos encontrado que, por razones que no podemos precisar, durante afos la
Division de Mercados, Reciclaje y Educacién no ha analizado o actualizado Ia
informacion estadistica relacionada a la tasa de reciclgje. Ello necesariamente
constituye un problema toda vez que se frata de informacién imprescindible para
proyectar y desarrollar los esfuerzos relacionados al reciclaje. Con miras a resolver
fal deficiencia estamos tratando de crear allanzas o acuerdos colaborativos con las
universidades para que sus estudiantes del programa de estadisticas nos ayuden a
analizar y actuadlizar ia informacién antes mencionada. Una vez esos datos estén
actualizados, proyectamos compartir esa informacion con la ciudadania en nuestro
portal cibemético.

[4]
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De igual forma, y como menciondramos anteriormente, la implantacion de la Ley 7-
2009 y 70-2010 afectd sustancialmente la Division de Mercados, Reciclgje y
Educacién. Como senal@ramos, entre los funcionarios que se desvincularon del
servicio habia un grupo de empleados que a través de los anos se habian
especializado evaluando las solicitudes de garantias de préstamo, exenciones y
créditos confributivos que confiere la Autoridad. Se frata de un conocimiento
especidlizado que al presente ninguno de los funcionarios que laboran en la ADS
fienen. Para atender este asunto hemos iniciado conversaciones con PRIDCO para
establecer posibles acuerdos que nos permitan utilizar algunos de sus funcionarios
que si tienen la pericia necesaria para atender este asunto.

Estamos convencidos de que la reduccién, reutilizacién y reciclaje de los residuos
sélidos es una herramienta importantisima para reducir la intensidad de uso de los
vertederos y/o SRS en Puerto Rico, lo cual necesariamente prolongaria la vida Util de
éstos. Asimismo estamos conscientes de que para que las iniciativas de reciclagje
alcancen los resultados deseados resulta imprescindible educar a los ciudadanos
creando una nueva cultura de consumo. Se trata de forjar un nuevo paradigma
sobre el manejo y la utilizacién de los residuos sélidos vy la proteccidon de nuestros
recursos naturales. En consecuenciaq, el elemento educativo desempenard un papel
esenclal en el desarrollo de fodas nuestras iniciativas. Asi pues, entre los proyectos
previstos para el programa de Educacion de la Autoridad estan:

1. Disefiar campanas educativas que concienticen al piblico en general de la
urgencia en reducir la generacién de residuos sdlidos, asi como la necesidad
del reciclgje como una poderosa herramienta para ello.

2. Desarrollar mayores centros de acopio de materiales reciclables y orlentar af
publico en general de su ubicaclén y servicios.

3. Establecer dlianzas con el sector privado para desarrollar iniciativas de
reciclaje para todo el Pais.

4. Establecer allanzas con las agencias de gobiemo que brindan serviclo a los
ciudadanos para fomentar y promover campanas educativas por medio de
boletines, videos y periddicos, entre otros.

5. Reforzar la campana de educacién ambiental en sectores publicos y privados
para propiciar la reduccidn en la generacién de los residuos sdlidos no
peligrosos y el manejo adecuado de los residuos generados.

6. Adiestrar a los funcionarios de cada municipio para que cada oficina de
reciclgje cuente con personal que iImplante en su municipio la fase educativa,
segun establecido en su Plan de Reciclgje.

/. Ofrecer orientaciones y cursos sobre tfemas ambientales y manejo de residuos
sélidos.

[5]
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8. Adiestrar a grupos o Individuos para que a su vez sean los facilitadores que
promuevan los programas de reciclgje en sus respectivas comunidades.

9. Ofrecer apoyo técnico y educativo a proyectos o programas de reciclgje
existentes, asi como aquellos que recién se inicien o desamrollen.

El pasado 22 de abiril, el Hon. Gobemador de Puerto Rico promulgd la OE-2013-029
para ordenar a las agencias adscritas a la rama ejecutiva establecer programas
efectivos de reciclaje. Dispone la referida Orden Ejecutiva que, en el término de un
(1) mes a partir de su aprobacién, todas las agencias habrdn designado sus
coordinadores de reciclaje, quienes con el asesoramiento técnico y educativo de la
ADS disenar@n y desarrollaran los programas de reciclagje. En el término de tres (3)
meses a partir de la aprobaciéon de la Orden Ejecutiva, los programas de recicigje
deberdn estar debidamente establecidos en todos los lugares en que se redlicen
funciones gubemamentales y se generen residuos sdlidos. Todas las agencias
deberdn, en un término no mayor de nueve (9) meses, reciclar el freinta y cinco por
ciento (35%) de los residuos sélidos que generen.

Como parte de nuestra funcién educativa, corresponde a la Autoridad brindar a
todas las agencias el asesoramiento técnico necesario para el disefio e
implantacién de su plan de reciclgje y asi alcanzar las tasas de reciclgje exigidas.
Acogemos con agrado la encomienda impuesta y en cumplimiento con la misma
ya iniciamos la coordinacion con todos los jefes de agencias para impartir a sus
funcionarios adiestramientos para el disefio, desarrollo e implantaciéon de planes de
reciclgje efectivos. Estamos convencidos de que esta iniciativa rendird los frutos
esperados. Una vez mds, es necesario mencionar que estamos convencidos que
Puerto Rico puede alcanzar tasas de reciclaje mucho mas altas de las actuales.
Nada impide, dl igual que ha ocurido en otras jurisdicciones que aumentemos el
reciclaje a un 70 u 80 por ciento. El sector publico debe ser el ejemplo para el sector

privado en esta gestion.

Por ofro lado, cabe sefdlar que hemos descubierto que la Autoridad no ha
realizado la revisién u actualizacién de la gran mayoria de sus reglamentos en un
periodo mucho mayor a los 6 anos, lo cual constituye una infraccién a lo dispuesto
por la “Ley de Procedimiento Administrativo Uniforme del Estado libre Asociado de
Puerto Rico”. Ya se comenzé el proceso de acopio de informacién e investigacion
parda la revision de los mencionados reglamentos.

Nuestfras proyecciones y pianes para el proximo ano fiscal son ambiciosas, pero no
imposibles de ejecutar. Nuestro Pueblo reclama accidon inmediata en cuanto al
ferna del manejo adecuado de los residuos sélidos en Puerto Rico. Para lograr esto,
lo cual es un problema que nos une a todos los que vivimos en este ferrufio, se
requiere de una transformacion social, cultural, gubernamental y empresarial. Todos
somos partes del problema vy de la solucidn. Nuestros cludadanos deben moverse
hacia una cultura de reduccidn y re-uso, y nuestra Agencia debe proveer los

{6l
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mecanismos para garantizar que exista la infraestructura necesaria que fomente ese
camblo en paradigma. Es por eso que solicito su aprobacién del presupuesto
recomendado de $7,873,000.00 para que la Autoridad pueda cumplir con su
mandato y obligaciones para este nuevo ano fiscal 2013-2014. Este presupuesto es
uno enmarcado en las necesidades redles y los servicios basicos que la Autoridad
ofrece, por lo que su aprobacidn es necesaria para poder cumplir con los
compromisos y frabgjos trazados para el beneficio de nuestro Pais. Este presupuesto
representa una disminucion de $38,000.00, en comparaciéon con el presupuesto
vigente,

En cuanto a ingresos propios, proyectamos recibir $917,000.00 los cuales se nutren
principalmente del arrendamiento de instalaciones de la ADS operadas por terceros.
Son estos fondos los que nos permiten sufragar los costos operacionales de nuestra

Agencia.

Cuando asumi la direccién de la ADS comenzamos a controlar gastos los cuales
entendimos se podian trabagjar de una manera mas eficiente. Reforzamos el Area de
Finanzas con el propdsito de ser proactivos y comenzar el proceso de facturacién
de deudas pendientes por facturar y cobrar ascendentes a $12,636,227.35, de los
cudles ya se han facturado un 55% de Ias deudas en atrasos de anos anteriores. Una
vez comencemos a recibir estas enfradas las mismas ingresarén a la partida de

Ingresos Propios.

Estamos en posicién de trabajar con lo recomendado y continuar enfocados en
maximizar nuestros recursos. Proyectamos que al final de este ano fiscal nuestra
Agencia no cerrard con déficlt operacional.

Gracias por su fiempo, y estoy a su disposicion para contestarles cualquier
inferrogante.

Cordiolmegfe.

,;‘{j/

yy

Agustin . C&06 1go
Director Ejecutivo

r
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RESUMEN EJECUTIVO

La Autoridad de Desperdicios Sélidos ("ADS" o "Autoridad”) presenta ante esta
Honorable Asamblea Legislativa su propuesta de presupuesto general para el
ano fiscal 2013-14,

La ADS fue creada en virtud de la Ley NUm. 70 de 23 de junio de 1978, segun
enmendada, conocida como Ley de la Autoridad de Desperdicios Solidos en
Puerfo Rico (“"Ley Orgdnica”), para que, entre otros propdsitos, planificara,
financiara y operara los servicios de trasbordo, procesamiento, recuperacion vy
disposicion de los residuos sdlidos para el uso de municipios, sector pUblico y
privado. Ademds, la ADS implementa una serie de estatutos especiales dirigidos
a manejar adecuadamente los residuos sdlidos de la Isla entre las que se
destaca la Ley70 - 1992, segun enmendada, conocida como Ley para la
Reduccion y el Reciclaje de los Residuos Sélidos en Puerfo Rico (“Ley de
Reciclaje”).

Nuestra mision y vision en la ADS es desarrollar para Puerto Rico un sistema de
manejo de residuos sélidos que sea ambientalmente seguro, econdmicamente
viable y tecnolégicamente integrado y que atienda las necesidades e
inquietudes de las comunidades, el comercio y la industria.  Asimismo, proteger
los recursos de aguaq, aire y tierra sin comprometer su uso y disponibilidad futura:
fomentar la inversion y la creacion de empleos en el desarrollo de programas y
proyectos para el manejo de los residuos sélidos.

LOGROS SIGNIFICATIVOS
A continuacién presentamos los logros significativos de la ADS durante el ano

fiscal 2012-2013:

Programa de Asistencia Econdémica

El Programa de Asistencia Econémica oforgd $4,588,336.83 para la compra de
equipo que fortalece y permite ampliar los programas de reciclaje. Las
propuestas aprobadas se dividen de la siguiente manera:

1. Municipios:

= Ciales, Guaynabo, Aguada, Dorado, San Lorenzo, Aguas Buenas,
Juana Diaz, Trujillo Alto, Cidra, Pefuelas, San Sebasfian, Bayamoén,
Corozal, Juncos, Toa Bdja, luquillo, Canévanas, Isabela, Aguadilia,
Mayaglez, Las Marias, Comerio, Ponce, Cabo Rojo, Orocovis,
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Guayama, Guayanilla, Barceloneta, Manati, Yauco, Salinas y
Maunabo.

2. Agencias de Gobierno:

* Universidad de Puerto Rico, Recinto de Cayey, Oficina de Efica
Gubernamental, y Superintendencia del Capitolio.

3. Empresas sin fines de lucro:
* Iniciativa Comunitaria y Scuba Dogs.

Equipos que han sido adquiridos y entregados por la Autoridad de Desperdicios
Sélidos:

» 12 camiones compactadores de 25 yardas cUbicas para 12 municipios,
estos camiones permiten a los municipios impactar 8,000 unidades de
vivienda en recogidos casa por casa bisemanalmente.

« 7 camiones Dodge Ram 5500 para 5 municipios.

« 1 camion compactador de 20 yardas cubicas para un municipio.

+ 100 recipientes de 32 galones para un municipio.

« 4,175 recipientes de 20 galones para un municipio.

Operacién Cumplimiento

Mediante el Proyecto Operacion Cumplimiento, se persigue maximizar la
operacion, cumplimiento ambiental y uso de los terrenos en los Sistemas de
Rellenos Sanitarios (SRS), y asi proteger el ambiente y extender la vida Gfil de los
mismos. En este esfuerzo participan la Junta de Calidad Ambiental (JCA), la
Autoridad, los municipios duefios y operadores de SRS y municipios duenos de
SRS pero con operaciéon privada, cuyas actividades de cumplimiento son
responsabilidad de este Ultimo. Las actividades cudlificadas bajo el Programa
se limitan a la instalacion de los sistemas para el monitoreo de aguas
subterrdneas (pozos), control de escomentias, control de lixiviados y control de
gases.

El Plan de Cumplimiento (Plan) y la Orden por Consentimiento (Orden) emitidas
por la JCA, constifuyen los instrumentos fundamentales para organizar, dirigir y
fiscalizar a los municipios en la administracion y operacion de sus SRS dentro del
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Programa Operacion Cumplimiento. Otro instrumento esencial para lograr la
meta establecida es el financiamiento de las actividades incluidas en el Plan y
la Orden.

Para el ano fiscal 2012-13, diecinueve (19) municipios cudlificaron al Programa
Operacion Cumplimiento, de estos, 13 han firmado confrato para el afio fiscal
2012-13. Este ano los municipios de Santa Isabel y Vega Baja solicitaron la
transferencia de fondos y se encuentran en proceso de firmar el contrato. Con
la firma de éstos, serdn 15 los municipios beneficiados por el programa.  La
ADS habia identificado $6,750,000.00 provenientes de una linea de crédito del
Banco Gubernamental de Fomento (BGF) para el desarrollo de infraestructura y
los asignd a los SRS cudlificados.  Actualmente, el balance disponible es de
$4,332,955.51.

MERCADOS, RECICLAJE Y EDUCACION

La Division de Mercados, Reciclaje y Educacion (Divisién) de la ADS, tiene como
mision principal la implementacion de su politica publica vy el cumplimiento de
la Ley de Reciclaje tanto en el sector publico como privado. La mencionada
ley establece la reduccion, reutilizacion, reciclaje o composta y disposicion final
de desperdicios en SRS como jerarquia de métodos para el manejo de
desperdicios sélidos. Para cumplir con los requisitos en ley, la meta de la Divisidn
es incrementar el desvio de los materiales de los SRS en Puerto Rico, mediante
la educacion, promocién, implantaciéon y el desarrollo de la infraestructura
necesaria para incrementar la recuperacién y disposicion adecuada de
materiales reciclables a través de toda la Isla.

A través de nuestras campafas educativas hemos logrado establecer
programas de recuperacion de materiales reciclables en los diversos sectores
que componen los municipios (escuelas, agencias, comercios, dependencias
municipales, industrias privadas, entre ofros). Nuestro personal técnico sirve
como enlace para orientar y colaborar con los recursos identificados como
coordinadores en la implementacion de sus planes de reciclaje. Estos, a su vez
trabgjan de forma directa con los participantes para incrementar el volumen
de material recuperado en los diversos sectores.

El Area de Mercados frabaja aunando esfuerzos junto a la Compafia de
Fomento Industrial de Puerto Rico (PRIDCO, por sus siglas en ingles), Banco de
Desarrolio  Econémico ([BDE) y el Departamento de Hacienda {DH),
incentivando a los inversionistas para la creacién de nuevas empresas de
recicloje @ través de toda la isla. Con estos incentivos promovemos la
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generacion de nuevos empleos, se inyectan ingresos a la economia nacional,
mientras se fomenta el reciclaje y la reduccion de residuos solidos.

La Division cuenta con 16 empleados los cuales se clasifican de la siguiente
forma: (1) Educador Ambiental |, (8) Educadores Ambientales II, (2) Oficiales de
Programas de Reciclaje Il (2) Especialistas Ambientales |, (1) Administradora de
Sistemas de Oficina ll, (1) Funcionario Administrativo y (1) Director.

1. EDUCACION

El Programa de Educacion disefia, desarrolla y realiza diversas campanas
educativas y de promocion. Las mismas tienen el fin de promover el manejo y
disposicion adecuada de los residuos solidos y concienciar sobre los temas de
reduccion, reuso, reciclaje, composta y disposicidon adecuada de los residuos
solidos. Cada campana educativa o promocional es disefiada respondiendo a
los intereses y peculiaridades de cada grupo al que se le ofrecerd la misma

Servicios que ofrece el Area de Educacién a los participantes:
a. Conferencias:

* Reciclaje General - esta presentacion estd dirigida a orientar sobre
la generacion de los residuos sdlidos, se presenta la definicion de
reciclaje, los diferentes materiales reciclables con  las
clasificaciones correspondientes, los mercados para cada material
reciclable y los beneficios ambientales del reciclqgje.

b. Seminarios:

= Los educadores ambientales ofrecen ios seminarios desarrollados
por la ADS o solicitados por distintas enfidades gubernamentales o
empresa privada.

c. Juegos ambientales:

= Lo poblacion infantil es un grupo importante ya que es el momento
en que el individuo desarrolla y asume comportamientos que
conservara durante su vida adulta. Es por ello que hemos
desarrollado para este sector, una serie de juegos dirigidos a
presentar el tema del manejo adecuado de los residuos solidos.
Estos se redlizan utilizando materiales como latas de aluminio,
envases de plastico, papel, periédico y neumaticos. Es una forma
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diferente de presentar el tema de reUso vy reciclaje de una manera
creativa y divertida para los nifios o jévenes.

d. Asesoramiento técnico:

= Visitas y evaluaciones para la implantacion de programas de
reciclagje.

* Proyectos escolares y orientaciones para proyectos de feria
cientifica.

* Evaluaciones de propuestas educativas.
e. Talleres de papel reciclado:

* Una actividad en la que los participantes aprenden a elaborar
papel reciclado con el papel que recuperan. Para fortalecer este
taller se ofrecen ofros dirigidos a utilizar este papel reciclado en la
preparacion de ftarjetas, porta retratos, invitaciones, entre ofras
opciones.

f. Seminarios y Talleres de Educacién Ambiental:

= Estan dirigidos a maestros activos del Sistema Educativo pUblico y
privado, se integran y desarrollan actividades multidisciplinarias
enfocadas en temas en torno al manejo y disposicion adecuada
de los residuos sdélidos y las alternativas de reduccion, redso y
reciclgje. o=

g. Exhibiciones de Reciclgje:

= En estas se presenta material educativo visual de programas de
reciclaje o de temas relacionados a la conservacion del ambiental,
para ilustrar y mostrar el proceso de reciclaje y manejo adecuado
de los residuos solidos. Este tipo de evento se redliza
frecuentemente en centros comerciales y en actividades masivas
de dos a mas dias. En éstos, ademas se provee al publico material
educativo y de promocion.

h. Mesas de Informacion:
= Generalmente, en acfividades mulfitudinarias organizadas por el

sector puUblico, empresas privadas o comunitarias, se realiza este
lipo de acfividad en la que se provee al publico asesoramiento e
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informacion escrita respecto a la reduccion, redso y reciclaje en
general, centros de acopio vy reciclagje en Puerto Rico,
demostraciones de diferentes materiales elaborados con material
reciclado.

i. Mes del Reciclgje:

* Celebracion del "Mes de Reciclaje”: La Autoridad de Desperdicios
Sélidos (ADS) celebra el Mes de Reciclaje y Manejo Adecuado de
los Residuos Sélidos durante el mes de abril. Durante este mes se
realizan diferentes actividades educativas con el objetivo de
fomentar y promover el manejo adecuado de los residuos solidos
en Puerto Rico.

. Actividades Interagenciales y con el Sector Privado:
* Apoyo en las actividades como: Dia del Nifio, Limpieza de Costas y

playas, seminarios, simposios y otros eventos en los que aunamos
esfuerzos con otras entidades.

Tabla Resumen 2012

Total de participantes 5
Educacion enero a diciembre Cantidad enero a
diciembre
2012
Asesoramientos n/a 32
Reuniones n/a 36
Conferencias 511 89
Talleres - Papel reciclado 932 15
Mesas de informacion / 21,106 71
exhibidor
Promotores de Reciclaje _ 28 1
Juegos Ambientales 1,280 6
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20 1250

Area de Educacién
Cantidad de participantes
enero - diciembre 2012

g3y % Conferencias

# Talleres - Papel
reciclado

% Mesas de informacion
/ exhibidor

*Actividades especiales 2012:
"Sonriele al Ambiente" 2012 - 6,252 participantes
“Saborea Puerto Rico"- 29, 457 participantes

Reciclaje de Equipos Electronicos 2013 - El resultado global de esta

actividad se desglosa de la siguiente manera:

Municipio

Comerio

Las Piedras

Ponce
Mayagiez
San Juan

Total

10 vehiculos. Con la Unica diferencia
gue la coordinadora hizo recogido

Participantes

casa por casa.
54 vehl’culos
371 vehiculos

210 vehicuios

355 vehiculos

997 vehiculos

Eguipos de sulsice 7
Borinas

Consoias de lusgs §
Lontroles
2%

Total en los 5 Municipios
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Proyecciones

*

La ADS estard trabajando en el programa Proyectos de Vida de la
Oficina de la Primera Dama, Wima Pastrana, cuyos objetivos son:
mejorar la salud, el bienestar y la calidad de vida de la poblacién.
Este es un programa de frabajo multisectorial proyectado a cuatro
anos, el cual se realizard por fases en diversas comunidades a través
de todo el Pais. A tales efectos, nuestra agencia estard colaborando
en la creaciéon y mantenimiento de huertos comunitarios y escolares.
Nuestra aportacion consistird en:

« implantar programas de reciclgje;

« composta orgdnica;

» ofrecer charlas y talleres educativos; y

« ayudar a crear huertos utilizando residuos sélidos y material
transformacion de espacios abandonados.

Establecer alianzas estratégicas con las agencias de gobiemo que
brindan servicio al cliente para fomentar y promover campanas
educativas por medio de boletines, videos, periddicos y mensajes de
facturacion, entre otros.

Continuar reforzando la campaia de educacidn ambiental en
sectores estratégicos con el propdsito de propiciar la reduccién de la
generacion de los residuos solidos no peligrosos y el manejo
adecuado de los residuos generados.

Proveer asesoramiento y orientaciéon como herramientas principales
para lograr el éxito de los programas de reciclaje en los diferentes
sectores visitados.

Ofrecer orientaciones e informaciéon sobre temas ambientales y
manejo de residuos solidos segin sean solicitado.

Ofrecer apoyo a proyectos especiales existentes o a desarroliar.

Capacitar y proveer heramientas a los coordinadores de reciclaje
tales como: talleres, seminarios, material diddactico entre ofros.

Promover que cada oficina de reciclaje municipal cuente con
personal que ofrezca la fase educativa, segiun establecido en su Plan
de Reciclaje.

Capacitar y adiestrar a grupos que seran a su vez facilitadores de
promover el reciclaje en su comunidad.
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« En coordinacion con el Municipio de San Juan, la ADS ha desarrollado
el Programa de Reciclaje para las Fiestas de la Calle San Sebastian
llamado “Sance Recicla”.

+ Hemos establecido acuerdos colaborativos con la comunidad del
Cano Martin Pefla en su proyecto “Martin Pefia Recicla”. Con este
acuerdo se les proveerd asesoramiento y apoyo en dicho proyecto.

2. BIBLIOTECA

La Biblioteca de la ADS es parte de la Biblioteca Ambiental del Edificio de
Agencias Ambientales, la cual estd integrada por la JCA y el Departamento de
Recursos Naturales y Ambientales (DRNA). La Biblioteca cuenta con una sala
especializada en temas ambientales, ademds posee una serie de colecciones
de libros, revistas, noticias de temas de manejo y disposicion de residuos solidos.

Uno de los logros significativos de la Biblioteca de la ADS es que por tercer afio
consecutivo (2012-2013) continGa con su “Proyecto Educational Rate”.  Este
proyecto consiste en que el publico pueda recibir los servicios de internet y de
sistema inaldmbrico (wireless) y por cable para sus investigaciones educativas
ambientales y cientificas. Esta propuesta federal proviene de los fondos del
Proyecto E-rate de la Comision Federal de Comunicaciones (FCC, por sus siglas
in inglés).

Servicios que ofrece la Biblioteca de ADS:

a. Es un Cenfro de informacion y orientaciéon al piblico en general a través de
literatura, colecciones de libros, videos, CD-ROM, y especialistas en las
materias.

b. Posee un Cafdlogo automatizado de la ADS con sus respectivas
colecciones.

c. Servicio del Portal de internet de la ADS en la Biblioteca.
d. Servicio de Internet inaldmbrico y cable.

e. Sala de estudios y lectura con acceso a Intemnet, sistema inaldmbrico
‘wireless'' y computadoras.

f. Servicio de Salon de Video Conferencia para actividades educativas,
conferencias comunicaciones, prensa, efc.
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g. Salones de conferencias: Salén de Usos MUltiples y Salén de Publicaciones,

se usan como recursos de la Biblioteca.

h. Total de conferencia y talleres y servicios - Véase grdficas adjunto.

Informe de visitas y llamadas 2012-2013

500

450

463

400

350

300

250 -

200

| 150 -

50 -

0

Inf Biblioteca 2012-13

Visitas Llamadas

Servicios Biblioteca salones 2012-13

% Sal Video

2 Sal Public
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Proyecciones
1. Readlizadas:

Promover los servicios nuevos de la Biblioteca (Video-conferencia, catdlogo,
wi-fi). Esta se ha completado a través de la Revista digital de la ADS
“Nuestra huella ecolégica” y en el Portal de Internet de ADS en actividades
de la Biblioteca.

2. Proyecciones:

a. Realizar el Proyecto de Digitalizacion de documentos histéricos y
noticias del Archivo.

b. Disefar y distribuir el opUsculo de los Servicios de la Biblioteca.

c. Compartir, mediante la creacion de dlianzas, los catdlogos con
otfras Bibliotecas de Ciencias (Jardin Botdnico, Interamericana, UPR,
Ciencias Médicas)

d. Adquirir material bibliografico nuevo (impreso, digital, etc.)

3. IMPLANTACION EN MUNICIPIOS

Como parte del Plan de Accion para trabajar en la implantacion de los
programas Reciclaje, el Area de Reciclaje de la ADS frabaja en coordinacion
con los gobiernos municipales para la implantacion de su politica publica v el
cumplimiento de la Ley de Reciclaje. Esta Ley establece como meta inicial
reducir y reciclar un treinta y cinco por (35%) de los residuos generados en su
jurisdiccion. Son la ADS y los municipios los llamados a vigilar y lograr el
cumplimiento de esta meta.

El personal técnico del Area ofrece asesoramiento en el desamollo e
implantacion de los programas de reciclaje en los municipios. También asesora
y capacita al personal municipal y coordinadores de reciclaje municipal, y sirve
de enlace para facilitar la comunicacion entre el municipio y la Autoridad. Esta
Division estG compuesta por ocho (8) Educadores Ambientales Il y 1 Educador
Ambiental |. Estos tfrabajan los 78 municipios. Debemos mencionar que estos
empleados son los mismos que dan apoyo en las divisiones de reciclaje y
mercados.

El personal técnico realiza evaluaciones periodicas de los programas de
reciclaje municipal, segun asignados y fiscaliza el cumplimiento de la Ley de
Reciclgje vy el Reglamento para la Reduccion, Reutilizacion y Reciclaje de ios
Desperdicios Solidos en Puerto Rico, Reglamento NUm. 6825 (Reglamento de
Reciclaje). Estas evaluaciones determinan el progreso en la implantacion de los
programas de reciclaje y las limitaciones o acciones necesarias para el
cumplimiento con las disposiciones de la Ley. Ademds, se evalian el uso
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adecuado de los fondos y los equipos adquiridos con fondos del Programa de
Asistencia Econdmica.

Cada educador ofrece orientacién y capacitacién a los municipios en el
establecimiento de los programas de recuperacion de materiales reciclables.
Ademds, desarrolla campafias educativas, asesora en la elaboracién del plan
de reciclaje municipal y su implantacion. También, el equipo de la ADS brinda
asesoria en el proceso de solicitud de los permisos necesarios y la obtencién de
estos para los programas de reciclaje. De igual forma, los profesionales de Ia
Autoridad brindan asesoria sobre las leyes o reglamentos que les regulan y
evaluan el progreso de los programas de reciclaje de cada municipio. agencia
en equipos y fondos, y asesoran en la elaboracion de las propuestas.

El Area de Implantacion de Municipios también ofrece asesoramiento para los
programas de desvio de material vegetativo. Este tipo de programa incluye
composta y va dirigido a los municipios e instituciones educativas. La
implantacion de programas de desvio de material vegetativo ofrece una
diversidad de beneficios ambientales y econdmicos como el compostaje,
venta o donacion del material triturado, para uso en fincas de crianza de
animales, programas de ornato municipal, jardineria paisajista, como material
de cobertura en los sistemas de relleno sanitario y la prevencidn de erosién en
los mismos.

El Capitulo IX del Reglamento de Reciclaje, prohibe la disposicion final en los
SRS del material vegetativo y paletas de madera. Para asesorar vy fiscalizar
sobre este programa el educador ambiental visita los municipios y sectores -
participantes para orientarlos y adiestrarlos. ‘

Programas de Reciclaje Implantados |

Programa 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2010 2011 2012
BolsasAzules 765 948 1214 1283 1,422 1559 1574 2170 2205 2630
Comercios 3014 4193 4874 5154 5693 5898 5750 6235 6226 6137
Sector Privado 160 248 423 445 454 442 280 262 622 376 |
Escuelas 760 951 941 1,032 1104 1276 1279 1366 1300 1365
fpongege 396 393 420 435 436 527 617 633 612 721 |
ﬁiﬁ;’i‘;’;’;‘;i‘“ 856 1084 3787 1.285 1,347 1432 1443 1514 1472 1686 |

Drop - Off 81 94 110 118 126 144 159 162 166 180
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Para la tabulacion, se considera plastico, aluminio, periddico, cartén, papel, y
material vegetativo.

En cumplimiento con los deberes y funciones de la Autoridad, el Area de
Implantacion de Municipios continuard asesorando, realizando el debido
proceso de fiscalizacion para que los municipios cumplan con las disposiciones
de la Ley de Reciclaje, y en aquellos casos que lo amerite llevaran a cabo el
proceso de radicacion de querellas.

* Revisiones de Planes de Reciclaje Municipal. Cada 18 meses los
municipios deben revisar el Plan de Reciclaje Municipal para ser
evaluado y aprobado por la Autoridad.

Revision Planes de Reciclaje

Municipios en Planes en Proceso de Municipios en
Cumplimiento Evaluacién / Enmiendas Incumplimiento
43 i 3 29

Proyecciones

« Aumentar significativamente el desvio del flujo de los residuos solidos
generados en nuestra isla que pueden ser recuperados y reciclados.

« Aumentar la cantfidad de libras de material reciclable recuperadas por
municipio.

« Desarrollar e implantar nuevos programas de reciclaje en los 78
municipios de la Isla.

« Fiscalizar el cumplimiento de la Ley 70, supra.

4. IMPLANTACION AGENCIAS DE GOBIERNO

El Area de Agencias de Gobiemo ofrece el asesoramiento especializado en la
implantacion de Programa de Reciclaje en las agencias de gobiemo. Nuesira
mision con este sector es servir de facilitador en el desamollo, revision,
evaluacion y colaboracion para la implantacion de Programas de Reciclaje, y
asi establecer nuevas dlianzas que aporten significativamente a mejorar el
ambiente de nuestra Isla.
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Logros

Existen 147 Agencias de Gobierno de las cuales 48 tienen programas de
reciclaje establecidos. Esto significa que sélo un 33% estdn dando cumplimiento
a la disposicion legal al respecto. Durante el afio 2012 se han evaluado y
aprobado un total de 14 planes de reciclaje y 85 informes frimestrales que
comprenden los meses de julio a diciembre de 2011 y enero a junio 2012.

2050,325

MEES FEEMETE o 1903779 2050,325

Proyecciones

+ Anfe la orden Ejecutiva 2013-029 se proyecta que todas las Agencias e
Instrumentalidades Gubernamentales estén en cumplimiento con la Ley
de Reciclaje antes de nueve (9) meses.

« Redisenar, estructurar y digitalizar el informe trimestral de las Agencias de
Gobierno y hacer disponible la radicacion electrénica a través del portal
de la ADS.

+ Asesorar a los Agentes de compras y/o directores de Servicios Generales
para incrementar el porciento de compra de materiales reciclados en el
sector gubernamental.

< Asesorar y promover el cumplimienfo de la Ley de Reciclaje en las
agencias de gobiemo, incluyendo la implantacién de un Plan de
Reciclaje aprobado y la radicacién de los informes trimestrales.

Programa de Reciclaje en el Edificio de Agencias Ambientales Dr. Cruz A Matos

Conforme a lus disposiciones de las leyes que la ADS administra, en noviembre
de 2006 se establecié un plan de reciclaje que incluye a fodas las agencias
que ubican en nuestro edificio, a saber: Departamento de Recursos Naturales y
Ambientales (DRNA), Junta de Calidad Ambiental (JCA) y Compadia de
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Parques Nacionales (CPN).

INFORME TRIMESTRAL DE LIBRAS RECUPERADAS POR MATERIAL 2012-13

Actualmente se estdn recuperando pldstico,
aluminio, cartén y papel. Para este ano los datos reportados son los siguientes:

. Timeste

| Hhraut T‘.nl_'le_’hdﬂ_{
Jul/12-Sept/ 12 39101bs = 1.94 tons
~ Octubre/12- awcm ~ 3.2901Ibs. = 1.64 fons.

: enerena- marzo/13 |

'I'OTAI.

 8,4751bs. = 4.24 fons

| julio/12- sépfiémi)ié/"l '2_.

er:iubmf‘m‘ *&ef@

7500Ibs '—'3 75tom

TOTAL

16,120 Ibs = 8.06 tons

enero/ 12 -

: sephembrel 1 2

julio de 2012 @ junio / 2013.

TOTAL = 25,765 Ibs. -

12.88 toneladas
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Proyecciones

« Continuar reforzando el programa de reciclaje en nuestra agencia a
través de adiestramientos con los coordinadores de las diferentes
agencias que estan ubicadas en el edificio.

5. PROGRAMA DE PREVENCION DE CONTAMINACION

El Programa de Prevencion de Contaminacién evalia y analiza los Formularios
de Evaluacion y/o andlisis sometidos por las instalaciones mayores como parte
de los requisitos establecidos en el Reglamento para implementaciéon del
mencionado programa. Ademds, se ofrecen conferencias, seminarios sobre los
alcances del Reglamento.

1. Propuesta federal EPA Region 2 Expanding Business Value Through
Pollution Prevention & Sustainable Practices.

» Seguimiento a este esfuerzo continla a fravés de webinars que se
ofrecen durante este afo 2012-2013.

2. Memorandum of Understanding: La ADS firmd un acuerdo colaborativo
con la Agencia de Proteccion Ambiental (EPA, por sus siglas en inglés,
Region 2 en New York) y Compafia de Turismo con el propdsito de aunar
esfuerzos y lograr que los hoteles en Puerto Rico cumplan con los
requisitos ambientales. Como parte de estos acuerdos se realizan visitas
periédicas alos hoteles y se realizan conferencias tipo webinars.

Proyecciones:

« Asesorar y evaluar el cumplimiento del Reglamento de Prevenciéon de
contaminacion en la comunidad regulada y a la que el Reglamento
aplique.

» Redlizar evaluaciones y auditorias a todas las instalaciones clasificadas
como instalaciones mayores para el cumplimiento con el Reglamento de
Prevencion de Contaminacion.

+ Inspecciones a todas las instalaciones menores (menos de 15 empleados)
para el cumplimiento con el Reglamento de P2.

- Preparar una Guia de Inspeccion para idenfificar las fuentes de
contaminacién y los posibles contaminantes. El enfoque de esta Guia
serd la prevencion de la contaminacion o alcanzar la reduccion en la
generacion de contaminantes.



@

_e

7

6. IMPLANTACION SECTOR PRIVADO

Personal asignado al drea de municipios y al Programa de implantacién en el
Sector privado frabaja con la implantacién de la Ley 70, supra, en el Sector
Privado. Las tareas que redliza el personal a tales fines, consisten en:

- Ofrecer orientaciones y seminarios para concienciar sobre la
implantacion de la Ley.

« Visita industrias que tienen plan de reciclaje aprobados para verificar el
progreso de estos programas.

« Evaluary aprobar planes de reciclaje.

« Evaluary aprobar Planes de reciclaje del Sector de la Construccion.

« Evaluar solicitudes de Exencién del Sector de la Construccion.

- Evaluar y andlizar entrar datos de informes trimestrales radicados en |a
ADS por este sector.

Proyecciones
« fortalecer la fiscalizacién al sector privado mediante visitas
+ Actuadlizar la informaciéon cuantificable

« Ofrecer talleres y asesoramiento para establecer un plan de reciclgje.

7. PROYECTOS ESPECIALES

Puerto Rico Intercambio de Materiales

Puerto Rico Intercambio de Materiales www.prmatex.org es un portal
electrénico bilingle auspiciado por la Autoridad de Desperdicios Sélidos y la
Agencia Federal de Proteccién Ambiental (EPA, por sus siglas en inglés). La EPA
Oficina de la Regién 2 de Nueva York contratéd los servicios de la empresa |
Waste Not Systems para utilizar el formato de un portal electrénico
especialmente disefiado para programas de intercambio de materiales. Este
portal que esta disponible desde el 3 de abril de 2009, permite anunciar libre de
costo los materiales que son solicitados o estan disponibles para donacién. De
esta forma, se disminuye la cantidad de desperdicios sélidos a disponer en los
rellenos sanitarios, se conserva materia prima y energia en la manufaciura de
productos, entre ofros beneficios.

El portal especidlizado Puerfo Rico Intercambio de Materiales ofrece las
siguientes ventgjas:

a. provee identidad propia al proyecto,
b. permite la inscripciéon directa por parte de los participantes,
c. agrupa la informacién facilitando asi la bisqueda de materidies,
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d. envia avisos relacionados con la disponibilidad de materiales a
quienes lo soliciten,

e. brinda estadistica sobre las inscripciones, materiales solicitados y
donados, intercambios efectuados, vy

f. permite compartir la informacién, entre otfros. Por ofro lado, este
portal posiciona a Puerto Rico al nivel de varios estados de la
nacion norteamericana con iniciativas de reutilizacién y reciclaje
establecidas.

Total de Paicipantes 180
Total de Anuncios de Materiales 373

Reciclaje de Pinos de Navidad

Bajo el lema Recicla tu Arbol de Navidad la ADS ha estado implementando un
Proyecto para promover el Reciclaoje de Pinos de Navidad los cudles son
eventualmente friturados, convirtiéndolos en viruta. En animos de lograr una
mayor participacion ciudadana en este evento, se establecen distintos centros
de acopio a tfravés de la Isla. Los Esta iniciativa evita que los pinos sean
guemados o que lleguen a los rellenos sanitarios, logrando obtener un ahorro
de espacio en nuestros rellenos sanitarios. Ademds, la ADS realizé una actividad
titulada el resultado de la misma es el siguiente:

Pinos Recuperados
"Recicla Tu Arbol de Navidad"
16y 19 de enero de 2013

Municipio Cantidad
Bayamon 96
Comerio 73
Huthacas 50
Mayaglez i 31 ,W.JI
San Juan 268
Zona Bancaria 99
Total 918
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"Recicla Tu Arbol de Navidad"
2013

= Bayamon
& Comerio
% Humacao
& Mayaglez
# Ponce

2 San Juan

% Zona Bancaria

% Total

Proyecciones

« Desarrollar una campana educativa en coordinacion con los municipios
y el sector privado para incrementar la recuperacion de pinos de
Navidad.

« Integrar el componente de reciclagje de poliestireno extruido
(“styrofoam”) como parte de la camparia de recuperacion de pinos.

8. AREA DE MERCADOS

El Area de Mercados, maneja el Programa de Asistencia Econdmica (PAE) e
Incentivos para el desarrollo de empresas de recuperacion y reciclaje a través
de toda la Isla. Estos incentivos fienen como objetivo principal el establecer
mercados seguros para aquellas empresas nuevas o existentes que elaboren o
manejen materiales con potencial reciclable.

A fraves del PAE hemos logrado otforgar fondos a municipios, empresas
comunitarias, entfidades sin fines de lucro, entre ofros para maximizar la
recuperacion de materiales reciclables a fravés de todo el Pais

Entfre otros programas existentes, podemos mencionar:

» Garantias de Préstamos

« Asignaciones o Concesiones de Fondos

« Exencion Confributiva para Empresas de Reciclaje
« Créditos por Inversion

« Preferencia en compras
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Con estos incentivos se han garantizado el financiamiento de proyectos del
sector privado y grupos comunitarios y sin fines de lucro.

Dentro de las funciones que lleva a cabo esta Area estdan las de:

Desarrollar y establecer mercados para materiales reciclables e
instalaciones de recuperacion.

Estimular @ las industrias y contratistas a ufilizar la materia prima de
materiales recuperados de los residuos sélidos.

Visitas a las empresas incentivadas para certificar su  operacion y
cumplimiento con los incentivos otorgados.

Evaluacion de Propuestas del Programa de Asistencia Econémica.

Evaluacion de planes de negocios por distintas entidades para revisar su
elegibilidad de politica publica.

Orientar a inversionistas sobre requisitos para el desarrollo de una
empresa de reciclaje o centro de acopio.

Coordinacion interagencial (Banco de Desarrollo Econdmico de Puerto
Rico, Departamento de Estado, Departamento de Hacienda, PRIDCO,
entre ofras).

Promover mediante mesas de informacién productos manufacturados en
Puerto Rico con materiales reciclables.

Ofrecer conferencias sobre la situacién de los mercados de reciclaje en
Puerto Rico y los incentivos econdmicos existentes.

Andlisis de datos de los materiales reciclables para la tasa de reciclaje

anual. Datfos son obtenidos de los informes trimestrales presentados por
los centros de acopio y empresas de reciclaje a fravés de toda la isla.

PLANIFICACION, OPERACIONES E INGENIERIA (POI)

A. DESCRIPICION DEL PROGRAMA

Esta Division surge ftras la consolidacion de las dreas de Planificacion
Operaciones e Ingenieria, lo cual era parte de un plan de reestructuracién.
Enfre sus funciones se encuentra el evaluar y comentar documentos
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ambientales, proyectos de ley, planes operacionales de instalaciones de
disposicion de desperdicios sdlidos y de reciclaje. Ademds, tiene Ia
responsabilidad de planificar, desarroliar, inspeccionar y dar seguimiento a la
administracion y operacion de las instalaciones. Participa activamente en
comités interagenciales, particularmente con la JCA, DRNA vy la Oficina de
Manejo de Emergencias Estatal. El personal técnico especializado coording,
colabora y participa en actividades multitudinarias con el propésito de educar
a los ciudadanos en el manejo adecuado, la recuperacion, segregacion de los
materiales reciclables y la disposicion de los residuos sdlidos. Mantiene alianzas
estratégicas con diferentes agencias gubernamentales con el propdsito de
agilizar las gestiones de los municipios en el proceso de permisos, relacionados
a las instalaciones para el manejo y disposiciéon de desperdicios solidos.

Por su parte, el area de Planificaciéon asiste al Director Ejecutivo y a todas las
divisiones de la Autoridad en delinear, desarrollar e implantar la politica publica
de la Agencia. Facilita y encamina los asuntos relacionados con el desarrollo y
la implantacion de planes agenciales a corto, mediano y largo plazo. Es
responsable de todo el proceso de la planificacion ambiental y fisica de los
proyectos de infraestructura. Coordina y organiza actividades conducentes a
lograr las metas y objetivos de la ADS. Evalia y comenta Planes de
Ordenamiento Territorial, emite certificaciones de conformidad con politica
publica y oforga endosos para permisos de operacién, entre otros. Tiene a su
cargo preparar el Programa de Inversiones Capitales a Cuatro Afo (PICA),
recomendando las mejoras capitales e inversiones en infraestructura a corto y
mediano plazo conforme a la politica pUblica. Asi como, preparar la Encuesta
sobre Actividad Industria de la Construccion (JP 541) con el propésito de medir
y analizar la actividad econdmica de la Isla. :

El Area de Operaciones e Ingenieria trabaja como agente facilitador entre el
gobierno, los municipios y el sector privado para viabilizar la implantacién de la
politica publica, en cumplimiento con la reglamentacion estatal y federal. Es el
brazo operacional y estd encargada de la construccién y supervision de la
operacion de los proyectos de infraestructura. Establece estrategias para
mantener en los sistemas de disposicion una operacién ambientalmente
segura, mientras se promueven el desamollo e implantacién de nuevas
tecnologias para el manejo adecuado de los residuos sélidos en Puerto Rico.
Tiene a su cargo o implantacion del Proyecto Operacion Cumplimiento: el cuadl
fiene como meta maximizar la operacion, cumplimiento ambiental y uso de los
ferrenos en los sistemas de relleno sanitario (SRS), con el fin de proteger el
ambiente y extender la vida Ufil de los mismos. Mantiene los datos relacionados
con el recibo, manejo y disposicion de los residuos sélidos en las instalaciones
intermedias y de disposicion final.
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B. Objetivos

1. Mantener comunicacion y coordinaciéon efectiva con los funcionarios
municipales, incluyendo los alcaldes y las companias privadas con
relacion a la operacion de instalaciones para el manejo y disposicion
final de los desperdicios sdlidos e instalaciones intermedias.

2. Proveer asesoramiento técnico al sector publico y privado y comunidad
en generdl en relacion con el manejo y disposicion adecuada de los
residuos sélidos asi como, en el cumplimiento de leyes y reglamentos.

3. Recopilar informacion para desarrollar, almacenar y actualizar una base
de datos que sirva de apoyo en el proceso de planificacion e
implantacion de las estrategias relacionadas al manejo de los residuos
solidos en Puerto Rico.

4. Fomentar proyectos para maximizar el aprovechamiento de residuos
mediante el desarrollo de infraestructura que facilite la implantacién
efectiva de estas medidas.

5. Apoyar esfuerzos de autogestion comunitaria, micro empresas vy
empresas cooperativas que estén dirigidos a la creacion de empleos
mediante la recuperacion, procesamiento o reciclaje de materiales
descartados.

6. ldentificar tecnologias alternas que sean ambiental y econdmicamente
sustentables.

/. Proveer altemnativas de infraestructura verde para el manejo y
disposicion de los residuos solidos.

8. ldentificar recursos econdmicos para reinvertir en nuestra infraestructura.

9. Promover y facilitar el inicio de operaciones en aquellas instalaciones de
la ADS, actualmente en desuso.

C. SITUACION OPERACIONAL Y PROGRAMATICA

La disminucion de personal técnico y administrativo causada por los efectos de
la implantacion de las Leyes NUm. 7 y. asi como retiro por afios de servicio ha
afectado la frecuencia y la efectividad de los servicios. Por ofro lado, el
destaque personal en la Oficina de Gerencia de Permisos (OGPe) y la Divisién
Mercados, Reciclaje y Educacion son factores a considerar. A pesar de la
reduccion en recursos humanos, la Division de POl confinda ofreciendo servicios
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a la misma canfidad de municipios y operadores. Ademds, se ofrece
asesoramiento  técnico especializado a contfratfistas, desarrolladores,
consultores, empresarios, estudiantes post graduados, entre otros.

Antes de la implementacion de la Ley NUm. 7, la POl contaba con 25 plazas
regulares y una (1) de confianza que corresponde al Director. Para el afio 2010-
2011 la cantidad de plazas se redujo a 18 regulares. De estas tres (3)
corresponden a plazas de Planificadoras de las cuales dos (2) frabajan en
destaque para la Oficinade Gerencia de Permisos. La Ley NUm. 70 provocd la
eliminacion de seis (6) plazas regulares, correspondiendo éstas a la de mayor
jerarquia o nivel, tanto a nivel técnico como administrativo. El resultado neto es
12 plazas regulares que representa una reduccién mayor al 50 por ciento.
Cabe destacar, que estas reducciones de plazas dejaron desprovista a la
Division de las plazas de Administradoras de Sistemas de Oficina (secretarias),
Gerente de Proyectos y Especialistas Ambientales Il (el mds alto nivel técnico).

En el drea Programdtica se ha continuado trabajando pero sobrecargando el
personal existente. Esto ha provocado que el personal haya aumentado sus
deberes y funciones, correspondiendo a mayor complejidad y responsabilidad.
El personal técnico realiza igual cantidad de inspecciones a instalaciones de
disposicion infermedia y final, pero su efectividad se ve afectada. La
evaluacion de documentos y el asesoramiento al cliente interno y externo no
puede ser ofrecido con la frecuencia que se amerita.

La parte programdtica mdas impactada, fue la fiscalizacién de medidas
dirigidas a confribuir en el desarrollo de la implantacion de las tres (3) R
(reduccidn, relso vy reciclaje). Dicha accién iba dirigida a impactar
instalaciones de manejo de materiales reciclables como aqguellas de
disposicion final. La fiscalizacion del Programa de Desvio, como se conocia la
iniciativa antes descrita, fue practicamente eliminada, lo que provocé que
dichos materiales particularmente el material vegetativo y las paletas de
madera volvieran a ser depositadas en gran numero de los sistemas de relleno
sanitario del Pais. Esto afecta la industria de produccién de composta, redso y
reparacion de paletas de madera, empleos, asi como la salud y el medio
ambiente.

D. LOGROS ALCANZADOS ANO FISCAL 2012-13

Durante el afio fiscal 20122013 la Division de POl propicié actividades
conducentes a la implantacion de la polifica piblica de la Autoridad de
Desperdicios Sélidos En el ano fiscal, participamos en vistas publicas y reuniones
interagenciales, evaluacion de: proyectos de ley, consultas de ubicacién,
documenios ambientales, Planes de Ordenacion Teritorial Municipales,
endosos para Pemisos de Consiruccion (otorgados por la OGPe) y Permisos de
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Operacion (otorgados por la JCA), Planes Operacionales, entre otros. Ademds,
dirigid sus esfuerzos a brindar orientacion y asesoramiento técnico sobre
aspectos de planificacion, reglamentacion y permisos para proyectos de
disposicion de desperdicios sélidos. Se proveyd informacién requerida por la
Junta de Planificacion (JP) para la redaccién de documentos de planificacion
tales como: Proyecto de Inversion a Cuatro Afos (PICA), Plan de Uso de
Terrenos, Para adoptar el Mapa de Delimitaciéon Agricola y Zonificacion
Especial Para la Reserva Agricola de Vega Baja. Durante este afio fiscal se
realizaron visitas de inspeccién a los SRS y a las instalaciones de infraestructura
(estaciones de trasbordo, instalaciones para el manejo de materiales
reciclables y plantas de composta) para identificar deficiencias y ofrecer
recomendaciones dirigidas a corregir las mismas. Se ofrecid asesoramiento
técnico especializado relacionado con la obtencién de permisos, legalizacion
de operaciones, maximizacion del plan operacional de los SRS a los municipios
de Arecibo, Culebra, Hormigueros, Lajas, Vega Baja, entre otros.

Asimismo, se desarrollaron y establecieron los criterios a considerarse en la
Solicitud de Endoso para la operacion de proyectos de infraestructura, tales
como; Centro de Recuperacion y Procesamiento de Material Vegetativo y
Paletas de Madera, Instalacién de Neumdticos, Centros de Acopio e
Instalaciones de Reciclaje. También, se instituyeron los Criterios para la
Evaluacion de los Proyectos de Recuperacion de Energia y Energia Alterna

TALLER DE CAPACITACION PARA LOS PROCESOS DE PERMISOS

Se ofrecieron fres (3) talleres de capacitacion, uno dirigido al sector privado y el
ofro para el sector publico (municipios). Se cubrieron los aspectos relacionados
con la nueva Oficina de Permisos (OGPe), Ley NUm. 161 de 1 de diciembre de
2009 conocida como Ley Reforma Para el Proceso de Permisos, Permiso de Uso,
Permiso de Operacién, Endosos de ADS, legalizacién de operaciones, entre
otfros.

ASISTENCIA TECNICA A LA DIVISION DE RECICLAJE

Se prepard el borrador del Plan de Reciclaje y Reutilizacion Para Equipos
Electronicos, a tenor con la Ley NOm. 81 de 17 de enero de 2012, conocida
como “Ley de Electronicos” y los modelos para la Certificacion de Radicacion,
Aprobacién y Exencion del Plan de Reciclaje para la fase de construccion.
Ademdas, se esiablecieron los criterios para la preparacion del Memorial
Explicativo que sera radicado junto a la Solicitud de Exencion asi como, con los
Planes de Reciclaje. Asistimos en la evaluacién de las exenciones a los planes
de reciclaje para la fae de construccion. Como parte de un plan de
capacitacion y actualizacion de los planes de desarollo de la ADS, se
ofrecieron falleres al personal técnico de la Division.
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En coordinacion con personal municipal y de la compania a cargo de la
operacion del SRS, se logré la limpieza de un centro de acopio de material
reciclable y vegetal, producto de una campafa de limpieza del Municipio de
Arecibo, ubicado en ferrenos de Obras Publicas Municipal. Ademds, se
proporciond asistencia técnica para el desarrollo de estrategias para el manejo
de estos materiales.

PLAN DE MANEJO PARA MUNICIPIO DE CULEBRA

Se prepard el primer borrador de un Plan de Manejo para el Municipio de
Culebra. El mismo incluye estrategias para impactar con un programa de
recuperacion de materiales reciclables agresivo, toda la isla municipio. El
Programa impactard dependencias municipales y estatales asi como
residencias, comercios, industrias y hoteles, balnearios. Contemplara el cese de
operaciones de su SRS en coordinacién con el desarrollo, construccion vy
operacién de una estacion de trasbordo y un centro de acopio. El Plan tiene
como enfoque promover e institucionalizar un programa de “Basura Cero”,
incorporando el elemento de la composta a las tres R. El mismo servird como
plan piloto para ser adaptado en otros municipios.

A confinuacion un desglose de las actividades realizadas:

ACTIVIDAD CANTIDAD COMENTARIOS

Casos Evaluados en OGPE 947 Personal Técnico en destaque.

Evaluacion d_e -documentos
) 35
ambientales

Proyecto Especial Plan de
Manejo de Municipio de
Culebra / Proyecto de |
Infraestructura y Plan de
Reciclaje.

[ -, . T - A T S e e N e
Evaluacion de proyectos de

Ley, Resoluciones de Camaray | 7
| Senado

—

Programa de Inversiones de Cuatro
Recopilacion de informacion gg]?épégfi;)&rg Ic[))srcc:z(;s ﬁscc;!g:‘é’gfé‘

squeride la JP / e i :
:z?jgzg?;np rfg SOJCU?:;%E dis 34 desglosa los fondos asignados para el

D desarrollo y construccion de los
Hlamilaacion proyectos relacionados al manejo de

A |

los residuos solidos.

Programa de Control Interno de
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. ACTIVIDAD | CANTIDAD | comemamos

| Prevencion

. Evaluooon de Planes de
| Ordenacion Territorial Munacrpal

Evoluccuon Confrcﬂos y

Certificaciones de Operacioén
\ Cumplimiento.

Evaluacion de Planes

| Operacionales de SRS, Planes 14
| de Desvio
Reuniones inferagenciales 1P, AFI, JCA, DRNA, PRIDCO, AAA, AT

j municipios

| Endosos a Permisos de
Operacion

Incluye cerfificaciones de conformidad,

68 y cumplimientos de reglamentos y

Leyes 70y 61

Endosos: Areas de Reciclaje e
| Instalaciones de Reciclaje,

| Asesoramiento técnico
(cliente interno y externo)

1 Reuniones con olccldes

Visitas de inspeccion a |
instalaciones de la ADS

| Visitas de inspeccion centros de
| acopio e instalaciones de
reciclaje

PieRaiGGon docuirentos Ceiba, MRF Hormlgueros Planta de

vidrio de Guayanilla y ET Aguadilla (

subastas (RFP)

OPERACION CUMPLIMIENTO (OC)

Operacion Cumplimiento es un plan integral de frabgjo, que tiene como meta
maximizar la operacion, cumplimiento ambiental y uso de los terrenos en los
SRS, con el fin de proteger el ambiente y extender la vida Ufil de los mismos. En
este esfuerzo pariicipan la Junta de Calidad Ambiental (JCA), la Autoridad, los
municipios duenos y operadores de SRS y municipios duenos de SRS pero con
operacion privada, cuyas aclividades de cumplimiento sean responsabilidad
del dueno. Las actividades cudilificadas bajo el Programa se limitan a la
instalacion de los sistemas para el monitoreo de aguas subterrGneas {pozos),
confrol de escormrentias, control de lixiviados y confrol de gases. Diecinueve [19)
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municipios cudalificaron al programa Operacién Cumplimiento, de los cuales 13
tienen contrato vigente para el afio fiscal 2012-13. Actualmente, se trabaja con
los nuevos contratos.

La ADS habia identificado $6,750,000.00, provenientes de una linea de crédito
del Banco Gubernamental de Fomento (BGF) para el desarrollo de
infraestructura y los asignd a los SRS cudlificados. Actualmente, el balance

disponible es $4, 332,955.51

CONTRATOS OTORGADOS - OPERACION CUMPLIMIENTO

Estatus de Contratos de
Transferencia de Fondos
bajo el Programa
Operaciéon Cumplimiento

Cantidad Asignada Balance

Proyecto

I 2 Scnm !sobel 250 000 00 250 000 00 Pendtente de firma.
Orden de Cierre EPA ~

$3770,636.51

| $4.700,000.00

Total del Fondos Asignados en LCBGF Programa de Operacion Cumplimiento:
$6,750,000.00
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MUNICIPIOS QUE COMPLETARON LAS ACTIVIDADES DE OPERACION
CUMPLIMIENTO

Cantidad Asignada Comentarios

Hormigueros 375,000.00 40,599.00 Estd en cumplimento. Agosto
de.2012

375,000.00 Se le otorgaron los fondos
para la compra de un
maquina compactadora
entre el afo 2007-08. Este
equipo no estaba dentro de
las actividades a realizarse

en oieracic’m cumilimien‘ro

MUNICIPIOS PENDIENTES DE CONTRATOS

Proyectos

Cantidad Asignada Comentarios

l 225,000.00 Pendiente a solicitar fransferencia de
fondos.
Tiene orden de cierre de EPA

ESTUDIO DE VIDA UTIL

La ADS se encamina a actualizar el estudio de vida Ufil realizado en el 2004. En
ésta ocasion el proposito del estudio sera diagnosticar las operaciones de los
SRS y de acuerdo a los resultados proyectar el cierre de los mismos. Ademds,
basado en la proyeccion y determinacion de vida ufil, se establecerd la
programacion de proyectos necesarios para el manejo de los desperdicios
solidos en cada region o zona de servicio. El estudio deberd iniciarse en julio de
2013.

DESTAQUE DE PERSONAL TECNICO EN LA OFICINA DE GERENCIA DE PERMISOS
(OGPe)

Desde el establecimiento de la OGPe el 1 de diciembre de 2010, la ADS ha
designado mediante destaque, dos (2) Planificadoras Profesionales en el Area
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de Medioambiente. Esto con el propdsito de evaluar y emitir las
recomendaciones a los casos radicados ante esta Oficina. Durante este
periodo se evaluaron 947 casos. La ADS confinda facilitando sus recursos
(vehiculos y gastos asociados al vigje) para la realizacion de visitas de campo
{inspecciones) como parte del proceso de evaluacién de los casos radicados
ante la OGPe.

MANEJO DE EMERGENCIAS (TORMENTA ISAAC)

Previo al paso de la Tormenta Isaac por la Isla, la POl se diol4 a la tarea de
redactar y enviar a los operadores de instalaciones (ET, MRF y Planta de
Composta), una comunicacion a modo de recordatorio, para la revision y
actualizacion del Plan de Contingencias que acomparia el Plan de Operacion
y Mantenimiento de cada instalacion. Ademdas, se envid otra comunicacién a
los operadores de SRS y alcaldes con el propdsito de resaltar los aspectos mds
relevantes del Plan de Emergencia relacionado con el Manejo de los
Desperdicios Sélidos, que deben implantarse antes, durante y después del paso
del fendmeno atmosférico.

Se participd en la revision y actualizacion el Plan de Desalojo de la Agencia v el
Plan Operacional de Emergencias (para el manejo de material vegetal y
material voluminoso en casos de eventos atmosféricos). Actualmente, se revisa
la disponibilidad de lugares previamente identificados e identificacion de
nuevos lugares para la ubicacién de centros de acopio regionales para el
material vegetativo,.  La actuadlizacién de este inventario, ayudard al
establecimiento de estrategias para la coordinacién y el manejo de este tipo
de material en caso de un evento atmosférico.

CONTRATOS DE OPERACION PARA INSTALACIONES DE RECICLAJE

Se logro firmar un Contrato de Entendimiento con la Autoridad para el Manejo
y Desarrollo de los Terrenos de Roosevelt Roads en Ceiba, para la
administracion de una instalacion de reciclaje. Mediante un proceso de
subastas se logro la adjudicacion para la operacion de dicha instalacion a una
empresa con experiencia en el manejo de materiales reciclables. Actualmente,
se frabaja en la redaccion del confrato de operacion.

Se andliza la posibilidad de oforgar la operacion de la instalacion de
recuperacion de materiales reciclables (MRF, por sus siglas en inglés), ubicada
en el Municipio de Hormigueros al segundo licitador, tras el refiro de la oferta de
la compania que hizo la mejor oferta. Se espera iniciar la operacién de dicha
instalacion durante el tercer frimestre del 2013.
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Actualmente, la Junta de Subastas se encuentra en el proceso de evaluacién y
adjudicacion de propuestas presentada  para la operacion de la Planta de
Composta de Toa Baja.

MEJORAS A INSTALACIONES DE INFRAESTRUCTURA

A fraves de un Acuerdo de Entendimiento con la Autoridad para el
Financiamiento de la infraestructura (AFl), se realizaron varias mejoras a las mini
estaciones de trasbordo de Lares, Las Marias, Maricao, San Germdn, San
Sebastian y al MRF de Hormigueros. Las obras realizadas en general, consistieron
de la construccidn de muros de en gaviones, estabilizacidn de taludes,
construccion de sistemas de bombeo, sellado de techos, instalacion de
medidas de confrol de erosién y sedimentacién, construccion de sistemas de
filtracion para el manejo de aguas sépticas, construccién de tanques
soterrados para el control de lixiviados, mejoras a los bafios, entre ofros. El costo
de estas mejoras ascendié a $ 1,038,935.00.

CONSTRUCCION DE ESTACION DE TRASBORDO (ET) DE AGUADILLA

Se completd la construccion de la ET de Aguadilla, la cual brindard servicio a
los municipios de la Regidon, para transportar los residuos sdlidos hasta la
instalacion de disposiciéon final designada en su momento. La misma estd
disenada para manejar hasta 800 toneladas diarias en dos (2) turnos de
trabajo. Actualmente, se revisa el contrato de operacion firmado entre la ADS y
el Municipio de Aguadilla. Se planifica iniciar en junio de 2013, el proceso de
subastas para los equipos. El costo de construccion de esta instalacion fue
aproximadamente $8,000,000.00

CONSTRUCCION DE ET CONCENTRO DE ACOPIO PARA BARRANQUITAS Y
CULEBRA

Ambos proyectos se encuentran en proceso de planificacién. Se han
designado aproximadamente $3,000,000.00 para el desarollo de cada
instalacion.

Se logré la aprobacion de la Consulta de Ubicacién para el desarrollo de la
instalacion en el Municipio de Barranquitas. Actualmente, se realizan gestiones
para la adquisicion de los terenos en donde serd construida la misma.

En Culebra se evaluaron dos (2) fincas con potencial para la construccion de la
instalacion. Actualmente, el Municipio hace gestiones adicionales para evaluar
ofras fincas que cumplan con las especificaciones necesarias para la
construccion de la infraestructura antes mencionada.
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PROGRAMA DE MEJORAS PERMANENTES

La ADS tiene la misién de desarrollar e implantar la infraestructura adecuada
para el manejo eficiente de los desperdicios sélidos en Puerto Rico. La ADS
como integradora de los elementos de la visidn, tiene el compromiso de
proteger el ambiente, la salud publica y conservar nuesiros recursos naturales.
Esto, mediante el desarrollo e implantacién de estrategias que promuevan la
reduccién del volumen de los residuos sélidos que son depositados en los
sistemas de relleno sanitario (SRS), mediante el método de reduccion,
reutilizacion y reciclaje, logrando de esta manera la extensién de la vida Ol de
los mismos.

El BGF a fravés de la Resolucion 9188, autorizd la extensidon de la fecha de
vencimiento de la Linea de Crédito Infraestructura de $112,000,000.00 hasta el
30 de junio de 2018. Como parte del contrato de préstamo, el Banco requiere
que las solicitudes de desembolsos sometidas por la ADS se rijan por la
proyeccion de desembolsos (Drawdown Schedule]. La misma refleja los
desembolsos programados para el desarrollo de los proyectos propuestos en el
ltinerario Dindmico. Por tal razén, el 30 de marzo de 2013, la Autoridad presentd
el “Drawdown Schedule” para las obras de infraestructura. En éste se desglosa
los fondos asignados para el desarrollo y construccidon de los proyectos
relacionados al manejo de los residuos sdlidos hasta septiembre de 2013.

Actualmente, la Autoridad tiene programada la construccion y desarrollo de
proyectos contenidos en el Iltinerario Dindmico de Proyectos de Infraestructura
(IDPI). Los fondos disponibles al 1 de mayo de 2013 son $30, 840,747 .24 de los
cuales $2, 588,641.92 estan asignados al Programa de Asistencia Econémica.

A continuacion, se presenta un desglose y descripcion actudlizada de la
proyeccion de inversion de todos los fondos disponibles. La misma refleja los
desembolsos programados para el desarrollo de los proyectos propuestos en el
IDPI. Es importante indicar, que dichos fondos no forman parte del presupuesto
general de Oficina de Gerencia de Presupuesto, que se otorgan para Mejoras
Permanentes.
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| Materiales
| Reciclables en
| Guaynabo.

A. PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA EN FASE DE PLANIFICACION Y
DESARROLLO 2013-2014

ESTRATEGIAS DE RECICLAJE

* INSTALACIONES DE RECUPERACION DE MATERIALES RECICLABLES
(MRF)

TOA BAJA-GUAYNABO: Actualmente, la Autoridad reevalia el desarrollo y
construccion de este proyecto.

' Presupusfo
Asignado
- 201 3-24

Estatus del
Proyecto

Instalacién

f Uso Actual

e

Re-evaluado el
desarrollo y
construccidon de
fesfe proyecto.

Recuperacion de

En operacién 1 54,100,000.00

* MRF ROOSEVELT ROADS, CEIBA

Mediante la firma de un Acuerdo de Entendimiento con la Autoridad para el
Desarrollo de los Terrenos de Roosevelt Roads en Ceiba, Ia ADS logra obtener la
administracion para la operacion del MRF que ubica en dichos terrenos. A
través de un proceso de subastas se adjudicé en octubre de 2013, la operacién
de dicha instalacion a una empresa con experiencia en el manejo de
materiales reciclables. :

La ubicacion y desarrollo de este tipo de instalacion, servirg para atender la
necesidad de los municipios de g Region Este, particularmente o las islas
municipios de Vieques y Culebra. Actualmente, la ADS se encuentra en el
proceso de actudlizar el Confrato de Entendimiento entre Ias partes, asi como
en la redaccién del contrato de operacion con la compaia beneficiada
mediante el correspondiente proceso de subastas.

ESTRATEGIA DE DISPOSICION INTERMEDIA-
ESTACIONES DE TRASBORDO (ET)

Las ET estén disefiadas para recibir los desperdicios sélidos de uno o mas
municipios, directamente de los camiones de recogido. El desarrolio y tamano
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z Toa Baja/Bayamén , $10,400,000.00
l

de la instalacion estard sujeto a la implantacion del programa de reciclaje
residencial municipal. Estas contaran con dreas para el desvio de materiales.

A continuacién se describe g situacion de cada proyecto:

Presupuesto

(ET) / MRF) Estatus del Proyecto | Asignado
2013-2014

Completada la
Construccién/
Subasta de equipo.

900,000.00

Aguadilia

Fase de
planificacién.

Fase de
construccién.

Barranquitas

» ESTACION DE TRASBORDO EN TRUJILLO ALTO:

La Autoridad determiné Ia cancelacién del confrato por conveniencia para la
construccién de la ET. Esto corresponde a que los terrenos estdan contaminados
Y no es costo efectivo la construccion en los mismos. Para completar Ia
planificacion  ambiental del proyecto, es requerido la realizacién de un
muestreo final al terreno como parte del Plan de Limpieza y Remediacién (On
Site Environmental), aprobado por Junta de Calidad Ambiental (JCA)

» ESTACION DE TRASBORDO Y CENTRO DE ACOPIO EN BARRANQUITAS - FASE
DE CONSTRUCCIAN:

La Junta de Planificacién aprobo la Consulta de Ubicacion del proyecto. Fi
mismo cuenta con la cerificacién con el Articulo 4B (3) de Ia Ley NUm. 416-2004
de Politica PUblica Ambiental, otorgado por la JCA. Proximamente, iniciarermos
el proceso de adquisicion de los terrenos asi como el proceso de subasta para
el desarrollo y construccion de Ia instalacion. El mismo iniciard antes de finalizar
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el tercer frimestre del afo. El presupuesto asignado para el proyecto es de
$3,809,654.00.

s ESTACION DE TRASBORDO Y CENTRO DE ACOPIO EN CULEBRA

Este encuentra en etapa de planificacién y desarrollo. Se evaluaron dos (2)
fincas con potencial de desarrolio. Actualmente, el Municipio hace gestiones
adicionales para evaluar otras fincas que cumplan con las especificaciones
necesarias para la construccion de la infraestructura antes mencionada.

Entre las obras necesarias se encuentran la preparacion de planos de mensura
y topografia, la adquisicién de terrenos, la preparacion del documento
ambiental y la consulta de ubicacion. El presupuesto asignado para este
proyecto es $3,089,660.00.

* MEJORAS A LA PLANTA DE COMPOSTA (PC) DE ARECIBO

T Presupuesto
Desarrollo del Asignado
Proyecto

2013-2014

Planta

| Composta $400,000.00

Arecibo

ESTAS ESTRATEGIAS PROMUEVEN:

1. Un sistema de infraestructura costo efectiva que segrega y maneja el
material reciclable recogido.

2. La reduccién de costos en el recogido, procesamiento y disposicion de
los residuos. ‘

3. Elaumento de la tasa de reciclaje a corto, mediano y largo plazo.

4. El desvio de ofros residuos con potencial de ser reciclable. que pueden
ser recuperados para evitar el defimento de la operacion de los SRS

5. El acceso a mercados sustentables que fomenten la demanda por los
productos reciclados.
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6. El desarrollo de planes de reciclaje residenciales basados en un
programa de recogido en acera de materiales mezclados.

7. El recibo y procesamiento de los residuos provenientes de los SRS
cerrados.

8. La creaciéon de nuevas fuentes de empleos.

PROYECCIONES DE MEJORAS A INSTALACIONES EXISTENTES:

Se proyectan mejoras adicionales a las estaciones de trasbordo de Las Marias,
Lares y San Sebastian. Se evaluardn posibles mejoras particularmente en |as
dreas de volteo {remocion de “transtors”) en las ET de Cidra, Maunabo, Villalba,
Quebradillas. No se descartan obras adicionales. Para esto serd necesaria
reprogramar la linea de crédito.

ESTUDIOS PARA IMPLANTACION DE POLITICA PUBLICA

e ESTUDIO DE VIDA UTIL

Actudlizacién de Estudio Vida Ufil: este estudio nos permitird tener los datos
para determinar el remanente de vida Util en los SRS del Pais. Una vez obtenida
la informacién se podrd determinar las fechas de cierre de los SRS y la
programacion de las tecnologias intermedias para el manejo de los residuos
solidos y cumplir con la politica publica relacionada al manejo y disposicidn
adecuada de los residuos solidos. Se han destinado $500,00.00 para la

realizacién del mismo, el cual se proyecta iniciar en julio de 2013.

ecfos Adicionales

1. Estudio de Remanente de Vida Util

Los fondos para los proyectos adicionales
del Proyecto de Basculas ($1.545,520.00)

2. Actualizacién del IDPI/nuevo estudio |

para la polifica pablica. _}
3. Estudio de Mercado para Materiales |
Reciclables

del FEstudio de

4. Actualizacién
| Caracterizacién

e —— e R == ——

provienen de la Reprogramacion |

O ————
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Estudio de Mercado para Neumdticos

Total de (2 al 5-) S 192’665M~M-WM e

Totalde (1 al5) $1,792,000

Fecha de comienzo: julio de 2013

MANEJO DE EMERGENCIAS: TEMPORADA DE HURACANES Y DESASTRES
NATURALES:

La ADS actualmente es una agencia de apoyo, cuyas funciones incluyen
contratacion de personal, adiestramientos y alguiler de equipo para el manejo
y disposicion de residuos sélidos no peligrosos, luego de concluido el evento
natural. Como parte de los esfuerzos en Ia recuperacion, luego de un desastre
O evento de emergencia, hemos identificado varios lugares en distintos puntos
de la Isla con potencial para ser utilizados como cenfros de acopios regionales
para material vegetativo y residuos voluminosos.

RECURSOS HUMANOS

La ADS actualmente cuenta con 52 empleados, 11 en el servicio de confianza,
I empleado fransitorio y 40 en el servicio de carrera. De éstos 32 pertenecen g
la Unidad Apropiada representada por la Federacién Central de Trabajadores
(FCT-UFCW)

La relacion de puestos ocupados se <ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>